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Resumo
O presente trabalho pretende analisar

as relagdes entre as entidades empresariais
ABCZ e SNA durante o governo Figueiredo.
A pesquisa se organizou mediante analise
qualitativa das revistas ABCZ e A Lavoura
entre os anos de 1979-1982. O intuito ¢
compreender a estratégia da ABCZ dentro do
Bloco no poder. Denota-se que a ABCZ
utilizou de um conjunto de aliancas para
tentar galgar posi¢des politicas mais
relevantes ao passo que a SNA consignou um
conjunto de interesses de diversas entidades
tentando manter-se governista
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Abstract

This study aims to analyze the relationships
between the business entities ABCZ and SNA
during the Figueiredo government. The
research was organized through a qualitative
analysis of the ABCZ and A Lavoura
magazines between the years 1979-1982. The
intention is to understand ABCZ's strategy
within the ruling bloc. It is noted that ABCZ
used a set of alliances to try to gain more
relevant political positions, while SNA
consolidated a set of interests from various
entities, trying to remain aligned with the
government.
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Introducio

Para compreender a atuacdo das fracdes agrarias e pecuaristas na ditadura, ¢ necessario
entender sua instauragdo, sua conjuntura e o lugar de seus agentes.

Compreende-se que o golpe resultou da incapacidade do Estado em arbitrar os diversos
modelos de desenvolvimento surgidos das relagdes entre partidos, massas e elites. Assim, a
dissociacdo gradativa entre poder politico e econdmico teria ampliado as contradigdes entre
oligarquia e industria e elevado o temor da participagdo popular’. Contudo, dado que o poder
politico ndo pode ser exclusivo de uma fra¢do®, tratar o Estado como sujeito é pormenorizar o
lugar da burguesia na organizagdo do golpe®.

Considerando que ndo havia diferenga substantiva entre os projetos de reforma agraria em
debate no parlamento as vésperas do golpe, ¢ compreensivel que o alvo principal era o avanco da
esquerda trabalhista ¢ dos movimentos sociais no espago politico’. Ainda que o patronato rural
ndo detivesse a hegemonia no bloco no poder®, a instauragdo da ditadura suprimiu as
mobilizagdes populares no campo, preservando as hierarquias politicas rurais.

A moderniza¢io da ditadura empresarial-militar fragilizou o patronato rural’ (via Estatuto
da Terra e direitos trabalhistas), forcando-o a avangar na guerra de posi¢oes no bloco no poder®.
Esse novo bloco aliou industriais, oligarcas e capital estrangeiro e forjou a emergéncia da
hegemonia bancéria.

Para resolver a balanga de pagamentos, o Estado criou crédito e incentivos fiscais como
capital financeiro geral’; isso garantiu lucros ao capital produtivo, aliado a feroz repressio,

arrocho salarial, restrigdo a pequena-burguesia e expansio subimperialista de mercados'’.
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Apo6s os sinais de crise do Estado desenvolvimentista durante o governo Geisel, o
governo Figueiredo buscou uma recomposi¢cdo politico-ideologica. No periodo delimitado
(1979-1982), embora a conta de capitais e financeira tenha apresentado crescimento expressivo,
foi insuficiente para cobrir os resultados deficitarios das transacdes correntes, provocando uma
reducdo abrupta das reservas internacionais. Parte dos recursos externos que ingressou no pais
sob a forma de endividamento externo serviu, ainda que parcialmente, para cobrir o hiato de
divisas gerado pelo aumento do servigo da divida'. Simultaneamente, foi implementado o
Programa Nacional de Desburocratizagao (PrND), que tentava equalizar a “abertura” com a
recomposi¢ao do corporativismo empresarial, dando lugar a revitalizacdo do apoio da grande
burguesia'?, configurando um maior estrangulamento externo e pressdo empresarial.

Marginalizado, durante toda a conjuntura, o patronato rural”® ndo era um bloco
monolitico, mas representado por diversos aparelhos privados. Dito isso, esta pesquisa possui
foco na Associacdo Brasileira dos Criadores de Zebu (ABCZ) e na Sociedade Nacional da
Agricultura (SNA). A escolha justifica-se pela menor abordagem da ABCZ, em comparacao ao
lugar ja consolidado da SNA na literatura.

A ABCZ ¢ uma entidade centenaria; ndo somente representante da grande pecudria, mas
do mercado de selegdo e melhoramento genético'. Recebeu de Getulio Vargas o monopolio do
Servico de Registro Genealdgico das ragas zebuinas e foi beneficiada com a constru¢do do
Parque Fernando Costa. Suas exposi¢des tradicionalmente recebem presidentes da Republica e
sua atuagdo foi decisiva na instauracdo do golpe de 1964, por meio da criagdo da Liga

Anticomunista em Uberaba e do envio de telegrama aos militares'”.

" FERREIRA, Luciana da Silva. “A politica econdmica do governo figueiredo, o endividamento externo e seus
impactos macroecondmicos”. In: ARAUJO, V; MATTOS, F. 4 economia brasileira de Getulio a Dilma — novas
interpretagoes. Sdo Paulo: Hucitec Editora, 2021, p. 333-346.

12 ANDRADE, Caio César Vioto de. Da tecnoburocracia a desburocratizagdo: a trajetoria das reformas da
administragdo publica no regime militar brasileiro (1964-1985). Franca, Universidade Estadual Paulista “Julio de
Mesquita Filho”, 2021, p. 166-255. Cf. também: ALMEIDA, Moénica Piccolo. “A reestruturacao do setor publico
brasileiro rumo as privatizagdes dos anos 1990”. Revista Anos 90, 2014, p. 363-397.

S MENDONCA, Sénia. Estado e economia no Brasil: op¢oes de desenvolvimento. Rio de Janeiro: Graal, 1986.
4 LEAL, Natacha Simei. Nome aos bois: Zebus e zebuzeiros em uma pecudria brasileira de elite. Sdo Paulo:
Universidade de Sao Paulo, 2014. Tese de Doutoramento.
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historias. Sao Paulo: Bela Vista Cultura, 2019.

25



A SNA, por sua vez, surge como a representacdo de um projeto alternativo, isto &,
compunha uma fragdo subordinada das classes dominantes no bloco no poder. Suas bandeiras
eram um projeto econdomico de diversificacdo da producdo agricola, ampliagdo do mercado
interno e expansao do ensino técnico rural.

Dois pontos chamam ateng¢do. Primeiro: quando Mendonga'® menciona um dos ide6logos
da SNA, cita Fidélis Reis, pecuarista do Triangulo Mineiro e presidente das duas entidades que
antecederam a ABCZ. O projeto das classes dominantes subordinadas contava com o zebu.
Segundo: esta entidade [SNA], historicamente de oposi¢do, tornou-se a principal fornecedora de
quadros a ditadura’.

As mengdes a ABCZ em Mendonga'® durante a ditadura, ou em Dreifuss' na constituinte,
apresentam-na pelas suas aliangas e ndo por suas estratégias, portanto, o que se espera, ¢ avangar
na especificidade histérica da ABCZ entre 1979 e 1982.

A pesquisa foi realizada a partir da comparagao entre as revistas A Lavoura da SNA ¢ a
ABCZ, durante o periodo de 1979-1982. Justifica-se o recorte temporal porque a publicagdo da
Revista ABCZ foi interrompida ap6s 1982. No periodo, houveram 19 publicacdes da ABCZ e 24
da SNA, indicando maior estruturacdo da segunda, que mantinha 6 publicagdes anuais, enquanto
a primeira nao apresentava padrao fixo.

A hipodtese a ser verificada, trata-se da existéncia de uma estratégia de pragmatismo
politico avangando posi¢des por meio da influéncia e aliangas®, aproveitando-se da estratégia da

SNA de confluir os diferentes interesses do patronato rural e do governo.

A ABCZ e o binémio autonomia-subordina¢io como estratégia politica

16 MENDONCA, Sonia Regina de. “Grande propriedade, grandes proprietarios: velhas questdes, novas abordagens
(1890-193)”. In: SZMRECSANYT, Tamas; SILVA Sérgio S (Org.). Histéria Econémica da Primeira Repiiblica. Sdo
Paulo: Hucitec; Associag@o Brasileira de Pesquisadores em Historia Econdmica; Editora da Universidade de S&o
Paulo; Imprensa Oficial, 2002, p. 171-186.

" MENDONCA, Sonia Regina. O patronato rural no Brasil recente (1964-1993). Rio de Janeiro: Editora UFRJ,
2010.

'8 MENDONCA, Sénia. Idem.

! DREIFUSS, René. O jogo da direita. Petropolis: Editora Vozes, 1989.

2% Essa hipotese ¢ respaldada na trajetoria de Antdnio José Loureiro Borges na Confederagdo Nacional da
Agricultura (CNA) entre 1967-1973, tendo sido presidente da ABCZ entre 1962-1964, como ¢ possivel averiguar
em: GALVAO, Elisandra de Aratjo. 4 politica da CNA: organizacéo, mobilizacées e inser¢ées do patronato rural
no Estado. Rio de Janeiro: Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, 2020. Tese de Doutoramento; € também
no lugar de Edilson Lamartine Mendes como deputado federal, tendo o Congresso Nacional como como mediador
das burguesias regionais, em: MACIEL, David. “Notas sobre a dominag@o burguesa no Brasil durante a ditadura
militar e seu legado (1964-1985)”. In: MATTOS, Marcelo Badaro6 (Org.). Estado e formas de dominagdo no Brasil
contemporaneo. Rio de Janeiro: Consequéncia Editora, 2017.p. 109.
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Na revista ABCZ, o governo Figueiredo ¢ avaliado, pelo editorial, como um governo que
se compara a constru¢do de uma politica agricola sem a constru¢do de uma politica para a
pecuéria*'. Apds uma conversa entre a entidade e o Ministro da Agricultura®, estabeleceu-se que:
ndo teriam uma politica de crédito®, o governo era favoravel a exporta¢do do gado zebu e veria o
setor com importancia para a transi¢ao.

O que chama aten¢do é que na mesma edi¢do®’, Renato Ticoulat Filho, presidente da
SRB, aparece questionando o Estatuto da Terra e a transferéncia de renda do setor rural para o
urbano-industrial. Contudo, cabe dizer que ha um elogio ao governo Figueiredo, o que contraria
o editorial da mesma edi¢do a respeito de uma politica pecudria e revela alguma tensdo com a
fala do deputado federal e membro da diretoria da ABCZ, Edilson Lamartine Mendes®, que
questiona a auséncia de uma politica de crédito para o setor pecuario.

A edi¢do® contém uma longuissima reportagem sobre as razdes para a exportacdo de
zebuino. Observa-se, inclusive, a existéncia de um relatorio produzido por um Grupo de
Trabalho constituido por membros de dois ministérios, um banco e a entidade. Esse relatorio
exigiria um grupo de trabalho permanente, um conselho interministerial e um projeto de
infraestrutura de fazendas modelo de exportacao de gado e s€émen, além de facilidades fiscais aos
criadores de gado, tendo como comprador potencial os EUA. O argumento, inclusive, ¢ que

poder-se-ia dar crédito aos produtores e exportar o excedente de gado para obtengdo de divisas®.

As exportagdes de reprodutores e matrizes constituem, portanto, uma alternativa para
esse aviltamento de precos no mercado interno, que por sua vez decorre do excedente de
producdo — ou talvez do subconsumo de reprodutores. O fato concreto é que existe um

2 ABCZ. Editorial. In: ABCZ. nov-dez. 1979, p. 5.

22 Idem, p. 9-10.

2 Importante compreender o papel historico e desmobilizador dos pequenos e médios proprietérios pelo crédito,
assistencialismo e extensionismo rural promovido pela ABCAR, que, inclusive, teve entre seus membros diretores
da ABCZ, cf.: OLIVEIRA, Pedro Cassiano Farias de. Extensdo rural e interesses patronais no Brasil: uma andlise
da Associagdo Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural — ABCAR (1948-1974). Niter6i: Universidade Federal
Fluminense, 2013. Dissertacdo de mestrado.

#* Idem, p. 19.

2 Idem, p. 25.

26 Idem, p. 27-50.

2T ABCZ. op. cit., p. 40.
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excedente exportavel, que poderd proporcionar apreciavel volume de divisas®® para o
Pais e trazer novos estimulos aos selecionadores de zebu de todas as regides. (REVISTA
ABCZ, nov-dez, 1979, p. 40)

Nao obstante, a edigdo finaliza com o artigo do presidente intitulado: “A ABCZ
reivindica crédito para a pecudria”™,

Nesse novo contexto, o aumento das exportagdes € a obtencdo de divisas, mais do que
permitir que os interesses econdmico-corporativos aparecessem como nacionais, permitiu a
entidade formular uma critica tatica a austeridade do governo Figueiredo. Ao denominar a
demanda por crédito para exportagdo de politica anticiclica, a entidade marcou sua
independéncia politica e discursiva. Essa autonomia aparente configurava uma unidade
contraditoria. O instrumento pleiteado (crédito) era direcionado para o fim primordial da politica
ortodoxa: a constru¢cdo dos superavits comerciais necessarios para a obtencdo de divisas e o
ajuste do balango de pagamentos. O que se pode considerar, ao nivel da guerra de posi¢des, um
passo de consolidacdo™.

O editorial de jan.—fev. de 1980 retoma o ponto possivel em que o governo pode atuar no
setor pecuario: “Este apoio e este estimulo podem vir de muitas formas, mas, a mais adequada,
eficiente e também coerente com a propria estratégia adotada no campo agricola, seria a
concessio de linhas de crédito especificas para a pecudria seletiva” *'.

Na mesma edi¢do®?, uma entrevista com o presidente do INCRA sobre reforma agraria e
cooperativismo traz destaques reveladores. Em letras maiores, 1é-se “Reforma agraria ndo ¢ mera

9933

distribuicdo de terras™, seguida de chamadas como “100 mil titulos por ano”, “burocracia

9934

necessaria™* e “justica agraria, talvez”™. Em outro trecho, a ABCZ destaca “... o poder de

9936

corrup¢ao € muito maior’° e insiste em perguntas que reproduzem os termos do ministro, como

“O INCRA ¢ o maior latifundiario do Pais™’ e “Se papel resolvesse, todos os nossos problemas

% Sobre a obtengdo de divisas € a estrutura do latifindio, ver: GORENDER, Jacob. “A espoliagdo do povo brasileira
pela finanga internacional”. Estudos Sociais, 1959, p. 131-148.

» BARBOSA, Manoel Carlos. A ABCZ reivindica crédito para a pecudria. In: Idem, p. 60.

3 GALLAS, Alexander. “Neo-Poulantzasian Political Analysis”. In: The Thatcherite Offensive: A
Neo-Poulantzasian Analysis. Brill, Historical Materialism Book Series, 2015, p. 57.

3 ABCZ. Editorial. In: jan-fev. 1980, op. cit., p. 5.

32 ABCZ. In: Idem, p. 9-20.

3 ABCZ. op. cit. p. 9.

3% Idem, p. 10.

35 Idem, p. 14.

36 Idem, p. 15.

37 1dem.
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estavam solucionados™®

, etc. Essa montagem editorial, construida de perguntas e respostas,
evidencia um posicionamento classista que despolitiza a questdo agraria ao reduzi-la a
ineficiéncia administrativa e a corrupg¢ao estatal. Assim, o problema ¢ apresentado como técnico
e moral, deslocando o debate das estruturas fundidrias e reforcando a ideia de que o Estado, e
nao as relacdes de poder e propriedade, seria o niicleo do impasse.

Nisto, prossegue-se com a questdo: como estd sendo construido um imaginario sobre o

Governo? Recorre-se a capa da edigdo seguinte:

Figura 1 - Capa de revista ABCZ, mar.-abril. 1980.

VIETA DA ASSOCIACAO
[06 GRIADORES DE ZEBU

_OGOVERNO s“‘* |

'lll o0 e

Fonte: ABCZ — Associagdo Brasileira dos Criadores de Zebu, Uberaba. Permissdo ndo necessaria —

dominio publico em: <zebu.org.br>. Acesso em 02 nov. 2025.

A capa retrata a caricatura de um homem com o olho direito aberto, o esquerdo fechado, a

boca torta inclinada e a mao direita cogando a testa franzida; tracos que sugerem duvida. O

3 Idem, p. 16.
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ditador Figueiredo aparece montado em um cavalo no meio de um rebanho zebuino. A imagem
parece metaforizar o Estado (o cavalo) e o setor pecuario (o rebanho), sugerindo que o
governante esta desorientado. O destaque textual em vermelho e negrito, “O Governo Figueiredo
e a Pecuaria: Balango de 1 ano nao ¢ nada animador”, refor¢ca uma critica moderada: o centro do
texto ¢ uma expectativa frustrada. Trata-se do que o patronato zebuzeiro esperava e de como o
governante esta desorientado em relacdo a esse desejo.

O tom dos artigos parece confirmar a dicotomia expectativa/realidade que se tenta
imprimir no discurso. O artigo de Jorge Reti*’, intitulado “Politica estavel e coerente para o setor:
esta ¢ a grande reivindicagdo da pecuaria”*® caminha nesse tom, ao afirmar que “no inicio do
governo Figueiredo, o setor pecudrio estava extremamente animado com as perspectivas de curto

”# e que “nenhum programa foi anunciado e muito menos implantado™?. O texto

e longo prazo
também utiliza da SRB como argumento de autoridade, quando diz: “Para o Diretor do
Departamento de Pecuaria de Corte da Sociedade Rural Brasileira, Flavio Teles de Menezes, a
politica pecudria praticada pelo governo no ano passado sofreu reflexos imediatos das mudangas

ministeriais de agosto®*”. Segue com a defesa do associativismo:

Juntamente com o saneamento das empresas ja atuantes, o diretor da Sociedade Rural
Brasileira considera que mais uma opg¢ao para o setor industrial pode ser a unido de
grupos de pecuaristas para processar seu produto, seja através de cooperativas ou de
outras formas de associativismo*.

A ABCZ, assim, apresenta aliangas politicas com outros setores do patronato rural em
paralelo a uma alternativa econdmica dentro da orientacao ideoldgica-econdmica governista. O
que parece existir dentro do par subordinacdo-autonomia ¢ uma plataforma de aliancas e
disputas; uma conquista de trincheiras e consensos na guerra de posi¢cdes em dire¢do a uma

posicao hegemdnica no bloco no poder.

¥ Cf. ABCZ. mar-abr. 1980, p. 11: “Jorge Reti é jornalista em Sdo Paulo, com grande experiéncia na cobertura e
acompanhamento de assuntos agropecudrios. Trabalhando na Editoria de Agropecudria da "Gazeta Mercantil" (...)”,
0 que indica um alinhamento editorial.

40 RETI, Jorge. Politica estavel e coerente para o setor: esta é a grande reivindicagio da pecuaria. In: ABCZ.
mar-abr. 1980, p. 11-13.

“ RETL. op. cit, p. 11.

“ Idem.

* Idem.

“ Idem, p. 13.
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A reportagem seguinte, “Insatisfacdo cresce nos campos”™, do jornalista Sérgio Angeli*’,
tras uma insatisfacdo que ¢ sobre um objeto indefinido, enquanto campo dé a idéia de uma
unidade sem cisOes classistas. Por sua vez, o corpo do texto deixa claro que se trata de
produtores rurais que estdo insatisfeitos com o governo Figueiredo. O que ha de novo no texto ¢

a referéncia a contradi¢ao entre soberania e capital estrangeiro:

As recentes manifestagdes dos produtores rurais do Sul do pais, em protesto contra a
politica agricola do Governo, ndo podem ser analisadas como sendo um fato isolado e
ponto final. Pelo contrario: foram a demonstragdo de que se abriu a primeira rachadura
na paciéncia do homem do campo, que cansou das promessas nao cumpridas pelas
autoridades. Cansou de alimentar as capitais e suas mordomias; de pagar os royalties
que a industria "nacional" manda para o exterior, e de constatar que o que vende na
porteira de sua fazenda por “x” é revendido pelo comerciante ao consumidor com lucro
superior a 100%".

A unidade do “campo” assume aqui o lugar de capital: sem acesso a crédito, o setor se vé
sustentando, de forma indireta, o capital industrial, comercial e estrangeiro. De tal maneira, a
auséncia de uma politica do setor ¢ destacada pela fotografia onde ha uma fachada de um trator
escrito: “Ndo Plante Que o Jodo Nao Garante™®,

Curioso ¢ que o problema ndo ¢ a condug¢do do Ministério da Agricultura, mas a “(...)
falta de poder de decisdo dos ministros da Agricultura que redundou, agora, no clima de
insatisfagdo reinante no meio rural™. Delfim Netto, o Ministro da Agricultura, também ¢
caracterizado aliado a ‘industria do boi’*® — os frigorificos — e, ao conceder financiamentos

“milionarios” ao setor, gera um desincentivo a produgdo, cuja consequéncia ¢ apresentada como

o problema nacional da inflagao:

4 ANGELI, S. Idem, p. 14-18.

4 Cf. op. cit., p. 14: “Est4 agora emplacando 10 anos na “Folha de S. Paulo”: 3 como repdrter na area militar e, de 14
para ca, como setorista em agropecuaria. “Vi Delfim derrubando Cirne Lima e dominando Moura Cavalcanti;
depois, Simonsen mantendo Paulinelli em vdo baixo. No atual governo, observei as peripécias do mesmo Delfim
(com a camisa da Agricultura e, agora, jogando no Planejamento”, disse o reporter”.

47 Idem., p. 14, grifos proprios.

8 ANGELI, Sérgio. In: Revista ABCZ, mar-abr. 1980, p. 14.

4 Idem, p. 14.

3 Idem, p. 15.
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Com remuneragdo a cada ano mais defasada, o agricultor passou a plantar menos.
Resultado: o pais comegou a importar arroz, feijdo, milho e soja e, na esfera pecuaria,
somou-se a carne, compras de milhdes de dolares de leite em pd para reidratagdo na
entressafra®.

Delfim Netto andou pela corda bamba de criticas e elogios da ABCZ. A politica estava
equivocada. Nada ocorreu, mas ele lutou por eles: “Nado aconteceu outra coisa. Brigou pela
pecudria e também pelas intromissdes na politica da lavoura, inclusive contra a tese da
monocultura da soja, e terminou nio resistindo as pressdes™?. Essa linha ténue ¢ justamente o
que parece ser a constante estratégia de aproximagao critica da entidade.

I* apresenta que a revista debatera as razdes da crise da

Na edi¢do seguinte® o editoria
carne ¢ da inflagdo. Eles apresentam o ciclo pecudrio em “Carne, um mercado em crise?>’. Este
ciclo reside na interdependéncia entre a decisdo do pecuarista sobre a matriz (fémea) e as
expectativas de preco sobre o boi gordo, isto €, a demanda efetiva®. A solugdo é uma politica
anticiclica, através de um aumento de crédito quando o preco entra em baixa, aliada a
investimentos em nutricdo e zootécnica, visando o crescimento do rebanho. A questdo ndo ¢
posta como uma disputa setorial em que ha um problema em financiar o frigorifico. A maior
liquidez deles, a curto prazo, incentiva surtos especulativos, que poderiam ter sido contidos com
a politica anticiclica.

Essa base ideoldgica keynesiana ¢ uma marca do periodo, como € observavel no editorial

de mai. 1982, intitulado “Os fantasmas da recessao rural”:

Ao adotar uma politica de austeridade monetaria com restricdes aos créditos e
diminui¢do progressiva dos subsidios a produgéo rural, entre outras medidas, o Governo
estd esvaziando o seu projeto econdmico de prioridade a Agricultura, em nome da
estratégia de combate a inflagdo®’.

O crédito pecuario, junta-se a sele¢do zootécnica. O editorial atribui a crise a composi¢ao

racional no rebanho bovino, mas ela ndo aparece sendo como consequéncia da politica de

' Idem, p. 16.

52 Idem, p. 15.

33 ABCZ. mai-jun. 1980.

3 Idem, p. 5.

3 Idem, p. 10-23.

% KEYNES, John Maynard. Inflagdo e deflagdo. In: KEYNES, John Maynard; KALECKI, Michal. Inflacdo e
deflagdo, Teoria da dindmica econémica. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1978. p. 3-48.

3" QUEIROQZ, J. Euripedes. Os fantasmas da recessio rural. In: ABCZ, mai. 1982, p. 1.
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crédito: “A existéncia de distor¢des na politica crediticia posta em pratica para o setor pecuario
em anos recentes, (...) tém beneficiado prioritariamente os subsetores de engorda e

comercializa¢do, em detrimento dos criadores™®

. A auséncia de crédito para a pecudria seletiva
levou a uma “sangria do patrimdnio genético” deixando-o a mercé do ciclo dos pregos.

Por outro lado, demonstram-se preocupados com impostos® e juros®'.

A partir do que estd posto, ¢ razoavel concluir que a confusdo foi substituida pelo
descaso.

Na edi¢do seguinte®® & possivel reparar o mesmo tom no artigo e iconografia da

”63 mas ha um novo articulista: Aldous

reportagem “Crédito rural, juros altos... caixas vazias
Albuquerque Galletti, membro da Comissdo de Crédito Rural da Associacdo dos Bancos do
Estado de Sao Paulo.

A reportagem® apresenta nio apenas as pautas da ABCZ, mas também a convergéncia de
distintas fracdes da burguesia brasileira em torno da questao do crédito e dos juros, representadas
por figuras como Octavio Alvarenga, presidente da SNA; Alysson Paolinelli, entdo presidente do
Banco do Estado de Minas Gerais; e Antonio Ferreira Alvares da Silva, presidente do Banco
Real de Minas Gerais. Erguendo as bandeiras do patronato rural, o texto ndo se encerra na
reivindicacdo de que o governo formule uma nova politica de crédito, mas culmina na
proposicdo de uma nova consciéncia financeira: o Crédito Rural deixa de ser concebido apenas

como suporte a producdo e passa a ser apresentado como instrumento de investimento fixo e

gestdo monetaria.

Portanto, o pecuarista deve encaminhar ao banco qualquer despesa passivel de
financiamento. Assim, a soma dessas pequenas despesas, normalmente assumidas com
recursos proprios, seria transferida para o Crédito Rural. E, no final das contas, a unido
desses pequenos valores permitiria ao produtor adquirir animais com recursos proprios

8 ABCZ. out-nov. 1980, p. 5.

% ABCZ. op. cit., p. 19.

0 Idem, p. 24.

8 Idem, p. 63-64.

62 Revista ABCZ, jan-mar. 1981.

% GALLETTI, Aldous Albuquerque. Idem, p. 16-27.
8 ABCZ, jan-mar. 1981, p. 19.
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ou realizar créditos a taxas mais elevadas, fora da Carteira de Crédito Rural dos
bancos®.

Ao sugerir que o produtor transfira pequenas despesas ao crédito rural, o discurso
bancério reorienta a atividade pecudria sob a logica financeira. Publicado pela revista da ABCZ e
assinado por um bancério, o texto revela como a entidade passa a difundir uma racionalidade
financeira que dimensiona sua relagdo de subordinagdo e autonomia frente a burguesia bancaria.

A convergéncia empresarial acompanha um tom despolitizante e critico a ditadura.
Evidéncia disso ¢ o editorial “A politica de abastecimento de carne bovina no Brasil”®, que é
acompanhado de longa redagdo®, que aponta que o governo teve comportamento reativo e de
curto prazo com forte poder oligopolista de frigorificos e supermercados ¢ mal administracao de
estoques reguladores.

Nisto, ¢ verificavel um deslocamento tatico da ABCZ. A confluéncia entre a expansao
das aliangas empresariais, a presenga privada no Ministério da Desburocratizagao e o contexto da
“abertura”® permitiram a entidade uma posi¢do ofensiva® em sua agenda ideoldgica € a
afirmacdo, preventivamente, do controle burgués sobre o campo, diante do crescimento das lutas
populares.

Os discursos de exposicdo, por sua vez, sempre tentaram direcionar os rumos da
sociedade politica, como quando diz: “O estimulo de que somos ouvidos ¢ as portas do governo
estdo abertas para que oferecamos nossa participagao. ” ou “A ABCZ (...) ja ofereceu ao governo
um amplo estudo visando a ado¢do de medidas para estimular a pecudria seletiva. Medidas essas
que — repetimos — podem ser adotadas apenas redirecionando os recursos existentes’”. O tom

acompanha o “informativo™”

que trata positivamente do processo de ‘“abertura” e dos
“sacrificios” que os pecuaristas vém sofrendo, inclusive redimensionando o mercado financeiro

nisso:

% GALETTL. op. cit., p. 27.

8 ABCZ. abr-jul. p. 6.

7 Idem, p. 7-18; 46-50.

% FERNANDES, Florestan. Democracia e Desenvolvimento: A transformagdo da periferia e o Capitalismo
Monopolista da Era Atual. Sdo Paulo: Editora Hucitec, 1994; sobre o papel especifico da ABCZ na transi¢ao
democratica e nos freios a questdo agraria ver: DREIFUSS, René. Ibidem; RAMOS, Carolina. Capital e Trabalho
no Sindicalismo Rural Brasileiro: uma andlise sobre a CNA e sobre a CONTAG (1964-1985). Niteroi: Universidade
Federal Fluminense. 2011. Tese de Doutoramento.

% POULANTZAS, Nicos. Ibid.

" ABCZ. jul-set. 1981, op. cit. p. 16-20.

"' Idem, p. 40-41.
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E se uma parcela do crédito rural para investimentos e comercializagdo ¢ feita a juros de
mercado, ¢ porque o governo ndo tem os recursos necessarios para atender toda a
procura por crédito a juros subsidiados. S6 o mercardo pode atender a essa procura,
cobrando juros correntes. E, entdo, o produtor quem vai decidir, pela conveniéncia ou
ndo do investimento a ser feito, recorrendo a um financiamento ou pela aplicagdo de
recursos proprios em sua atividade. Este ¢ um novo conceito, imposto pela nova
realidade econdmica do pais, que exige o controle da inflagao pela eliminagdo gradual
dos subsidios, que serdo substituidos pela realidade dos pregos. Dentro desse quadro, o
governo tem plena consciéncia dos sacrificios impostos a pecuaria nacional. (...)
Sacrificios que geram movimentos reivindicatorios perfeitamente compreendidos pelo
governo, coerentes com o processo democratico que o presidente Jodo Figueiredo
conduz com vigor e coragem’?.

O pragmatismo evidencia a conjungdo do patronato com a burguesia financeira e o
processo de “abertura”.

Ha também, maior indicativo de unidade no patronato rural. Dois exemplos seguem: o
primeiro, com o Conselho Nacional da Pecuaria de Corte — CNPC, em defesa da politica para a
pecuaria. Por conseguinte, a Federagao de Agricultura e Pecuaria do Estado de Minas Gerais —
FAEMIG, que alavancam unidade de um programa mineiro da classe ruralista em ofensiva
contra a questdo agraria, visando reformar o Estatuto da Terra™.

Organizada a ofensiva burguesa e ampliada as aliangas, o presidente Camargo afirma’:
“Pretendemos também atuar lado a lado com o Governo, para que as promessas sejam cumpridas
e para que os criadores de zebu tenham sempre uma voz presente, junto aos que comandam os

destinos deste pais.”.
O governismo da SNA
O tom governista da revista ¢ nitido. Observa-se a entrevista com o Ministro Delfim

Neto. A postura dominante ¢ de que o governo estd para esclarecer a respeito das criticas.

Destaca-se, inclusive, o tom declaratorio da entrevista na reprodugao da fala do Ministro em:

2 ABCZ. op. cit. p. 41.
» MENDES, Edilson Lamartine apud ABCZ, out-dez. 1981, p. 20.
* CAMARGO apud ABCZ, mai. 1982, p. 8.
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Apontados por muitos como o responsavel pelo “esvaziamento” do Ministério da
Agricultura, quando Ministro da Fazenda, Delfim Netto afirmou recentemente a revista
Veja que “ndo ha Ministérios menores ou maiores; o que pode haver sdo Ministros
maiores ¢ Ministros menores”. Sem duavida, ele conta ser um Ministro maior, deduz a
revista, com as portas de seu gabinete abertas aos empresarios e produtoras rurais “para
que apresentem suas declaragdes e surgiram alternativas” visando elevar a produgdo em
beneficio do agricultor e de toda a Nagao™.

A capilaridade da ABCZ e/ou de entidades afins, ¢ perceptivel quando a SNA defende o

crédito pecuario e advoga a preferéncia por outros setores:

Ao contrario do que se tem propalado, o setor agropecuario foi o menos favorecido
pelas aplicagdes do Banco do Brasil em 1978. Do total de empréstimos realizados pelo
Banco no ano passado, a industria ficou com 40,5 por cento, outras atividades com 48,1
por cento e a agropecuaria com 33 por cento. (A LAVOURA, jan-fev. 1979, p. 12)

O que chama atencdo ¢ que a postura observavel na ABCZ, estritamente

econOmico-corporativa, ndo se debrucava nem sobre pautas mais abrangentes do patronato rural.

Essa caracteristica comeca a desvelar as estratégias da SNA: mediar o governo e a fracdo

subordinada da classe dominante.

A SNA chega

a mencionar a exposi¢do de gado da ABCZ, em Uberaba. Outras

propostas de configuragdo do patronato estdo postas também no elogio as cooperativas que sao

postas como proposta do Delfim Netto”.

A entrevista que segue parece tocar no ponto sensivel da ABCZ, tanto que se intitula:

“Crédito rural e cooperativismo”, onde o destaque da entrevista ja ¢ dado:

“O crédito ¢ o sangue-rico em oxigénio para a irrigacao de recursos indispensaveis ao
desenvolvimento das atividades agricolas”. Mas, para isso, necessita de uma rede
arterial desobstruida — bancos e cooperativas — para que possa circular rapidamente
beneficiando todo o organismo — a Agropecuaria’.

> A LAVOURA, jan-fev. 1979, p. 1, grifos da revista.
® A Lavoura, mar-abr. 1979, p. 1; 10.
"FILHO in: A Lavoura, Idem, p. 14-18.

8 A Lavoura. op. cit., p. 19.
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A frase insere-se na tentativa de forjar uma alianca politica entre o Estado credor, as
cooperativas e o restante do patronato rural. Nao obstante, ¢ consistente na defesa de uma
politica de crédito para a pecudria e no modelo das cooperativas™.

A convergéncia também ¢ visivel na defesa da substituicdo de importagdo de fertilizantes

2980

e em projetos de infraestrutura como “Eletrificagdo nos campos™® e da unido entre a producao de

monocultura de cana, o etanol e a energia elétrica, revigorando a ideia de que as politicas de
planejamento devem voltar-se ao campo®'.

Parece evidente, entdo, associar a agenda da SNA a um tripé “(...) que restabeleca a

9982

justica crediticia, agraria e associativista (...)”"*, justamente porque “O cooperativismo ¢ o meio

9983

mais adequado para resolver grande parte da problematica agricola™ ou que ha trés elementos

comuns: “Crédito rural, eficiéncia e justiga™

. Assim, a entidade ocupa a funcdo de neutralizar o
conflito no campo, seja pelo lugar estatal, como cimento ideoldogico das fragdes do patronato
rural, ou com o crédito e o associativismo, que eram impulsionadas para negar o conflito social e
criar uma relacdo de subordinacdao dos pequenos e médios produtores.

E plausivel compreender que a linguagem de Keynes é unida a uma agenda antipopular, o
que se intensifica sobre a questdo agraria. A SNA marca sua ofensiva reproduzindo um
documento da Fundagdo Getulio Vargas em que se defende que “(...) modificar o Estatuto da
Terra para dar incentivos aos estabelecimentos que mantém parte de suas areas com moradores

9985

(agregados ou trabalhadores) produzindo seus alimentos de consumo(...)”®. Noutra edi¢ao

afirma-se: “O transcurso de 15 anos do Estatuto da Terra ndo comporta grandes alegrias, mas

2986

ndo deve ser pretexto para desilusdes. *°, apresentando, inclusive, posi¢des hostis a doutrina

social-catdlica quando esta defendeu a reforma agraria, acusando-os de advogarem um projeto

que “extrapola dos limites de uma concep¢do democratica de reforma agraria.”.

" Idem, p. 30-31.

% VIEIRA in: A Lavoura. jav-fev, 1980, p. 12.
81 ANDRADE in: Idem, p. 13.

82 A Lavoura, mai-jun. 1979, p. 1.

% FILHO in: A Lavoura, mai-jun. 1979, p. 3-5.
% RYFF in: Idem, p. 16-17.

% VIEIRA in: A Lavoura, jul-ago. 1979, p. 10.
% MAIA in: A Lavoura, set-out. 1979, p. 15.

7 A Lavoura, jan-fev. 1980, p. 5.
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A mediagdo entre os privilégios latifundiarios ¢ demonstravel na contraposi¢do entre a
“Nova tributagdo das herangas rurais. Mais um obstaculo ao desenvolvimento agricola. ”* e na
postura informativa de quando o governo dispde de nova politica ao setor, como ¢ visto:
“Politica agraria: o novo imposto territorial rural”, e na afirmacdo: “As modificagdes
introduzidas sdo adequadas aos objetivos das autoridades federais. Na verdade, firma-se, cada
vez mais, a no¢do de terra como um bem de produgcdo com relevante funcdo econdmica e
social.”®,

E localizavel na SNA, a defesa de que o sistema financeiro supra as demandas estatais um
ano antes da ABCZ apresentar essa posi¢cao, mediando a defesa do governo e o elogio ao crédito
privado. “A politica de Crédito Rural desenvolvida pelo Governo Federal resultou em

empenhar-se nesse campo, os Bancos Privados.”. O que ndo significou um abandono das

cobrancas governamentais, que ¢ coincidente com a ofensiva da ABCZ:

Lamentamos que as alteracdes nas taxas de juros do crédito rural estejam se
processando sem qualquer consulta aos empresarios do setor. As autoridades monetarias
resolveram elevar os juros do crédito rural, e acertaram entre si, qual sera o nivel da
alteragdo. Tudo isso sem qual quer didlogo com os representantes do setor a ser
atingido®'.

A entidade, portanto, oscilava entre a ofensiva das fragdes e o governismo, deixando suas
marcas politicas ao revés. Sob a l6gica da dadiva e reciprocidade®, insistiu defensivamente, que

o Banco do Brasil “Deve cumprir as diretrizes que sdo tragadas (...)”"

, mas expunha a
cordialidade® dos almogos com o presidente sobre o titulo de “Almogo Informal”™.

O lugar keynesiano do crédito conflita com a bandeira da desvalorizagdo cambial
promovida pela SNA, quando diz que “Tais medidas sdo coerentes e eficazes para a solucao de

dois grandes problemas nacionais: a inflagdo e a balanca de pagamentos. . Nio obstante, a

8 A Lavoura, jul-ago. 1979, p. 11-12.

% A Lavoura, set-out. 1979, p. 5.

% Idem, p. 22.

o' Idem, p. 3

92 MAUSS, Marcel. “Ensaio sobre a dadiva — forma e razdo das trocas nas sociedades arcaicas”. In: MAUSS,
Marcel. Sociologia e antropologia. Sdo Paulo: Cosac Naify, 2003, p. 183-315.

% A Lavoura, mai-jun. 1981, p. 3.

* HOLANDA, Sérgio Buarque. “O homem cordial”. In: HOLANDA, Sérgio Buarque: Raizes do Brasil. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 1995. p. 139-153.

% A Lavoura, set-out. 1979, p. 18.

% A Lavoura, nov-dez. 1979, p. 5.
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propria revista da entidade evidencia os limites praticos dessa orientagao ao noticiar o fracasso
de uma exportacao de gado, cuja responsabilidade ¢ deslocada aos produtores e ndo as condigdes

estruturais de crédito e regulagao.

Devido a ma orientagcdo com que foi conduzido o intento de exportar 500 (quinhentos)
animais para os Estados Unidos, sem critérios rigidos, s passaram nos testes
preliminares 61 animais. Faltando, ainda, o resultado da Quarentena de Fleming Key,
onde ndo sabemos o que vai passar. Isto trouxe muitos problemas aos importadores, dos
quais varios eram mexicanos, que ja haviam pago muito caro pelo direito de importagdo
via USA, em torno de 8.000 a 10.000 doélares. Tiveram seus animais reprovados nos
testes preliminares, apos varias viagens ao Brasil e troca de animais, e segundo
comentarios, muitos ja haviam pago cash pelos animais. Deve-se ainda considerar que o
valor do quarentenario ¢ fixo. E a redugdo no numero de animais, de 500 para 61,
elevara bastante o custo unitario para os importadores. Mas creio que com um trabalho
sério, bem organizado, encarando a realidade sanitaria, teremos bons resultados, pois
todos querem nosso zebu. (...) Naturalmente, uma exportacdo bem coordenada seria de
excelentes resultados, principalmente com o México, pois atenderiam aos principios da
integragdo Latino-Americana, uma vez que o Brasil e o México sdo dois paises que se
completam”’.

Sob a égide de suas contradigdes internas, a SNA volta a reproduzir as bandeiras da
ABCZ® sem romper com a orienta¢do ortodoxa de Figueiredo, o que ¢, por sua vez, um mérito
tatico da ABCZ de ter perseverado sua postura pragmatica no interior das bandeiras da SNA.
Essa duplicidade sustenta sua proximidade com o governo e antecipa a nova ofensiva em torno
do crédito, visivel nos jantares informais com o presidente:

A entidade oscila entre mais uma matéria de “Jantar Informal”®’ e uma postura defensiva
sobre o crédito. Apds reproduzir os discursos oficiais, martela: “No entanto, isso ndo ¢

suficiente.”'®. Isto, porque, como se percebe, a austeridade de crédito afetou o setor:

E preciso ficar bem claro que a agricultura, que foi declarada prioridade pelo Presidente
Figueiredo, deve merecer tratamento preferencial na distribui¢do dos recursos, sem que
lhe fique imputando, a toda hora, a responsabilidade pelas altas taxas inflacionarias'.

7 BARBOSA in: A Lavoura, jan-fev. 1980, p. 35.
% A Lavoura, jav-fev. 1982, p. 20-24.

% A Lavoura, mar-abr. 1980, p. 7.

1% A Lavoura, mar-abr. 1980, p. 1.

1" Tdem, p. 3.
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Se as relagdes com o mercado financeiro amortecem os conflitos de crédito, ndo se pode
negar o esforco em unificar os interesses governamentais ¢ os da producao (nesse exemplo, a

leiteira):

O Presidente Jodo Figueiredo (¢ assim que ele gosta de ser chamado) fez um enorme
sucesso que repercutiu pelo mundo afora, mais particularmente nos paises do chamado
"Terceiro Mundo", com seu pronunciamento na sede da Organizagdo das Nagdes
Unidas, na abertura da sua 37. Assembléia Geral. (...) Similar a este, poderia ser o
discurso de qualquer produtor de leite a ser pronunciado no Palacio do Planalto tendo
como audiéncia o proprio Presidente, os Ministros da area econdmica € o Ministro da
Agricultura'®.

Situa-se, assim, que o apagamento politico da SNA'® foi consequéncia da sua constante
postura defensiva e mediadora, conciliando matrizes econdmico-discursivas distintas e sempre
subordinada a reciprocidade do prestigio, dos cargos e dos jantares. Sua for¢a (agora governista)
vai ao revés pela propria 1dgica. Favorece, inclusive, que as fracdes ruralistas consigam avangar,
utilizando a entidade como trincheira e acesso ao governo. Essa simultaneidade de agentes ¢
conjuntura, por sua vez, facilita a estratégia pragmatica e a possibilidade da ABCZ avangar para
uma ofensiva até um lugar paralelo/fiscalizador do governo e da “abertura”, aproveitando de seus

circuitos de consagracdo empresariais (apesar do condicionante da hegemonia financeira).

Consideracoes finais

Acredita-se que essa pesquisa se insere num amplo espectro de estudos sobre o patronato
rural brasileiro, tendo como novidade a andlise do material empirico da ABCZ e a capacidade de
consultar um material empirico ja estudado que € a revista A Lavoura da SNA para insinuar a
influéncia mutua. Foi possivel avaliar as estratégias politicas e o lugar especifico dos agentes
sociais na conjuntura.

Conclui-se que a ABCZ operou um pragmatismo politico a partir da expansdo de sua

influéncia e consagracdo social, permitindo avangar em sua agenda. Por outro lado, o lugar

192 A Lavoura, set-out. 1982, p. 5.
13 MENDONCA, Sénia. Ibidem.
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mediador entre o governo e o patronato rural da SNA criou constrangimentos para avancar
pautas proprias, colocando-a em postura defensiva, acompanhando os argumentos de Mendonga.

E reconhecivel também um ecletismo econdmico, que atravessa liberalismo,
keynesianismo e o papel do capital estrangeiro e financeiro de formas diferentes. Recomenda-se
pesquisas que considerem os lugares estruturais e dados econOmicos para atribuir maior
objetividade aos discursos, bem como a ampliacdo de fontes e de perspectivas, como a
possibilidade de estudar a carreira do deputado Edilson Lamartine Mendes ou ampliar para uma
analise da sua relacdo com a cidade de Uberaba ou até comparar com outras entidades patronais

da época, sejam ruralistas ou industriais.

Referéncias Bibliograficas

ABCZ. nov-dez. 1979.
ABCZ. jan-fev. 1980.
ABCZ. mar-abr. 1980.
ABCZ. mai-jun. 1980.
ABCZ. out-nov. 1980.
ABCZ. jan-mar. 1981.
ABCZ. abr-jul. 1981.
ABCZ. jul-set. 1981.
ABCZ. out-dez. 1981.
ABCZ. mai. 1982.

A Lavoura. mai-abr. 1979.
A Lavoura. mai-jun. 1979.
A Lavoura. jul-ago. 1979.
A Lavoura. set-out. 1979.
A Lavoura. nov-dez. 1979.
A Lavoura. jav-fev. 1980.
A Lavoura. mar-abr. 1980.

A Lavoura. mai-jun. 1981.

a1



A Lavoura. jan-fev. 1982.
A Lavoura. set-out. 1982.

ALMEIDA, Monica Piccolo. “A reestruturagao do setor publico brasileiro rumo as privatizagdes
dos anos 1990”. Revista Anos 90, 2014, p. 363-397.

ANDRADE, Caio César Vioto de. Da tecnoburocracia a desburocratizagdo: a trajetoria das
reformas da administra¢do publica no regime militar brasileiro (1964-1985). Franca,
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho™, 2021.

BAMBIRRA, Vania. O capitalismo dependente latino-americano. Floriandpolis: Editora Insular,
2013.

DREIFUSS, René Armand. 4 internacional capitalista: estratégia e tatica do empresariado
transnacional (1918-1986). Rio de Janeiro: Editora Espago e Tempo, 1986.

DREIFUSS, R. A. O jogo da direita. Petropolis: Editora Vozes, 1989.

FERREIRA, Luciana da Silva. “A politica econdmica do governo figueiredo, o endividamento
externo e seus impactos macroeconomicos”. In: ARAUJO, V; MATTOS, F. 4 economia

brasileira de Getulio a Dilma — novas interpretagoes. Sao Paulo: Hucitec Editora, 2021, p.
333-346.

FERNANDES, Florestan. Democracia e Desenvolvimento. A transformagdo da periferia e o
Capitalismo Monopolista da Era Atual. Sao Paulo: Editora Hucitec, 1994.

GALLAS, Alexander. “Neo-Poulantzasian Political Analysis”. In: The Thatcherite Offensive: A
Neo-Poulantzasian Analysis. Brill, Historical Materialism Book Series, 2015, p. 26-73.

GALVAO, Elisandra de Aratjo. 4 politica da CNA: organizacdo, mobilizacées e inser¢des do
patronato rural no Estado. Rio de Janeiro: Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, 2020.
Tese de Doutoramento.

GORENDER, Jacob. “A espoliacdo do povo brasileira pela finanga internacional”. Estudos
Sociais, 1959, p. 131-148.

GRAMSCI, Antonio. Cadernos do carcere [livro eletrénico]: caderno 13 (XXX) : 1932 - 1934:
notas sobre a politica de Maquiavel. Rio de Janeiro : IGS-Brasil, 2024.

HOLANDA, Sérgio Buarque. “O homem cordial”. In: HOLANDA, Sérgio Buarque: Raizes do
Brasil. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1995. p. 139-153.

IANNI, Octévio. O colapso do populismo no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Civilizagao
Brasileira S.A., 1975.

KEYNES, John Maynard. “Inflacdo e deflagdo”. In: KEYNES, John Maynard; KALECKI,
Michal. Inflagdo e deflagdo; Teoria da dinamica econémica. Sao Paulo: Abril Cultural, 1978. p.
3-48.

LEAL, Natacha Simei. Nome aos bois: Zebus e zebuzeiros em uma pecuaria brasileira de elite.
Sdo Paulo: Universidade de Sdo Paulo, 2014. Tese de Doutoramento.

LOPES, Maria Antonieta Borges; REZENDE, Eliane Mendonga Marquez de. ABCZ: 100 anos
de historias e historias. Sao Paulo: Bela Vista Cultura, 2019.

42



CANTAREIRA, 41ed., vol.1, Dez., 2025

MACIEL, David. “Notas sobre a dominagao burguesa no Brasil durante a ditadura militar e seu
legado (1964-1985)”. In: MATTOS, Marcelo Badaré (Org.). Estado e formas de dominagdo no
Brasil contemporaneo. Rio de Janeiro: Consequéncia Editora, 2017.p. 109.

MAUSS, Marcel. “Ensaio sobre a dadiva — forma e razao das trocas nas sociedades arcaicas”.
In: MAUSS, Marcel. Sociologia e antropologia. Sao Paulo: Cosac Naify, 2003, p. 183-315.

MENDONCA, Sonia Regina de. Estado e economia no Brasil: opgoes de desenvolvimento. Rio
de Janeiro: Graal, 1986.

MENDONCA, S. R. “Grande propriedade, grandes proprietarios: velhas questdes, novas
abordagens (1890-193)”. In: SZMRECSANYT, Tamas; SILVA Sérgio S (Org.). Histéria
Economica da Primeira Republica. Sao Paulo: Hucitec; Associacao Brasileira de Pesquisadores
em Historia Economica; Editora da Universidade de Sao Paulo; Imprensa Oficial, 2002, p.
171-186.

MENDONCA, S. R. O patronato rural no Brasil recente (1964-1993). Rio de Janeiro: Editora
UFRJ, 2010.

NATIVIDADE, Melissa. A Questdo Agraria no Brasil (1961 - 1964): uma arena de luta de
classe e intraclasse. Niteroi: Universidade Federal Fluminense, 2013. Dissertacao de mestrado.

OLIVEIRA, Francisco de. 4 Economia da Dependéncia Imperfeita. Rio de Janeiro: Edigdes do
Graal, 1977.

OLIVEIRA, Pedro Cassiano Farias de. Extensdo rural e interesses patronais no Brasil: uma
andlise da Associagdo Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural — ABCAR (1948-1974). Niteroi:
Universidade Federal Fluminense, 2013. Disserta¢ao de mestrado.

POULANTZAS, Nicos. “A ofensiva do grande capital e do bloco no poder”. In:
POULANTZAS, Nicos. Fascismo e ditadura. Floriandpolis: Entinciado Publicagdes, 2021, p.
85-86.

RAMOS, Carolina. Capital e Trabalho no Sindicalismo Rural Brasileiro: uma andlise sobre a
CNA e sobre a CONTAG (1964-1985). Niteroi: Universidade Federal Fluminense. 2011. Tese de
Doutoramento.

SANTOS, Theotonio dos. Evolucdo historica do Brasil: Da Colonia a crise da “Nova
Republica”. Sao Paulo: Expressao Popular, 2021.

WEFFORT, Francisco. O populismo na politica brasileira. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2003.

43



