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IDEB E QUALIDADE DA EDUCAGAO: REFLEXOES SOBRE O DESEMPENHO ESCOLAR EM UMA
INSTITUICAO PUBLICA DE NATAL (RIO GRANDE DO NORTE)

Mayara Ferreira de Farias’

Maria Eduarda da Silva Barbosa
Mayane Ferreira de Farias

2
3

Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar o indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica
(IDEB) como indicador de qualidade educacional em uma escola publica de referéncia em
Natal/RN, considerando sua relagdo com as praticas pedagdgicas, a atuagdo docente e a
organizagao escolar. A pesquisa caracteriza-se como um estudo tedrico, com abordagem
qualitativa, de carater descritivo e exploratdrio, fundamentado em revisdo bibliografica, analise
documental e utilizagdo do método de andlise de conteudo. Inicialmente, o estudo discute os
fundamentos da avaliagdo educacional no Brasil, destacando o papel dos sistemas de avaliagdo
em larga escala na producdo de indicadores voltados ao monitoramento da qualidade do ensino.
Em seguida, aborda-se o IDEB como um dos principais instrumentos de avaliacdo da educagao
basica, evidenciando sua importancia para a sistematizagdo de dados e para a defini¢cao de
politicas publicas educacionais. Contudo, o artigo também problematiza os limites desse
indicador, ressaltando sua incapacidade de contemplar, de forma integral, a complexidade dos
processos educativos. A andlise evidencia que os resultados expressos pelo IDEB estdo
diretamente relacionados a praticas pedagdgicas estruturadas, a atuagao docente qualificada e
a uma gestdo escolar participativa. Observa-se que a escola investigada utiliza o indicador de
forma critica, como ferramenta de diagndstico e planejamento, e ndo como um fim em si
mesmo, o que contribui para a melhoria continua do ensino. Além disso, destaca-se que a
qualidade educacional ndo pode ser compreendida exclusivamente a partir de dados
guantitativos, sendo necessario considerar aspectos qualitativos, como o ambiente escolar, as
relagBes interpessoais e o desenvolvimento integral dos estudantes. Nesse sentido, o estudo
reforca a importancia de uma abordagem ampla e contextualizada na analise da qualidade da
educacdo. Conclui-se que o IDEB constitui um instrumento relevante para o acompanhamento
da educacdo bdsica, desde que interpretado de forma critica e articulado as praticas escolares.
Assim sendo, a construcdo da qualidade educacional depende de uma acdo integrada entre
avaliacdo, gestdo e praticas pedagdgicas, evidenciando que a exceléncia no ensino publico é
possivel quando ha compromisso institucional e organizagdo consistente do trabalho educativo.
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Abstract

This article aims to analyze the Basic Education Development Index (IDEB) as an indicator of
educational quality in a public school of reference in the city of Natal/RN, considering its
relationship with pedagogical practices, teaching performance, and school organization. The
research is characterized as a theoretical study with a qualitative approach, with a descriptive
and exploratory nature, based on bibliographic review, document analysis, and the use of
content analysis. Initially, the study discusses the foundations of educational evaluation in Brazil,
highlighting the role of large-scale assessment systems in producing indicators for monitoring
educational quality. Subsequently, the IDEB is examined as one of the main instruments for
evaluating basic education, emphasizing its importance in systematizing data and supporting the
development of public educational policies. However, the article also problematizes the
limitations of this indicator, pointing out its inability to fully capture the complexity of
educational processes. The analysis shows that the results expressed by the IDEB are directly
related to structured pedagogical practices, qualified teaching performance, and participatory
school management. It is observed that the analyzed school uses the indicator critically, as a tool
for diagnosis and planning rather than as an end in itself, contributing to the continuous
improvement of education. Furthermore, the study highlights that educational quality cannot
be understood solely through quantitative data, requiring consideration of qualitative aspects
such as the school environment, interpersonal relationships, and the integral development of
students. In this sense, the article reinforces the importance of a comprehensive and
contextualized approach to analyzing educational quality. It is concluded that the IDEB is a
relevant instrument for monitoring basic education, provided that it is interpreted critically and
articulated with school practices. Therefore, the construction of educational quality depends on
the integration of evaluation, management, and pedagogical practices, demonstrating that
excellence in public education is achievable through institutional commitment and consistent
organization of educational work.

Keywords: IDEB. educational evaluation. educational quality. school management. elementary
education.

Introdugdo

A avalia¢do da qualidade da educacdo basica no Brasil tem sido amplamente discutida
nas ultimas décadas, especialmente a partir da consolidacdo de indicadores educacionais que
buscam mensurar o desempenho das instituicdes de ensino. Nesse contexto, o indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) emerge como um dos principais instrumentos de
avaliacdo, sendo utilizado para acompanhar a evolugdo da qualidade do ensino e orientar
politicas publicas educacionais. Entretanto, a utilizacdo desse indicador suscita reflexdes
importantes acerca de sua capacidade de representar, de forma ampla, a complexidade do
processo educativo. Diante disso, questiona-se: de que maneira o IDEB pode contribuir para a
compreensdo da qualidade educacional em uma escola publica de referéncia, considerando ndo
apenas os resultados numeéricos, mas também os processos pedagdgicos que os sustentam?
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A partir dessa problematizacdo, o presente estudo tem como objetivo geral analisar o
IDEB como indicador de qualidade educacional em uma escola publica de referéncia em
Natal/RN, considerando suas implicaces para a compreensio do desempenho escolar. Como
objetivos especificos, busca-se compreender a funcdo do IDEB no contexto das politicas
educacionais, identificar os fatores pedagdgicos que influenciam os resultados obtidos e analisar
a relacdo entre indicadores educacionais e praticas escolares.

A escolha da temadtica justifica-se pela relevancia do IDEB no cenario educacional
brasileiro, sendo um dos principais parametros utilizados para avaliar a qualidade do ensino nas
escolas publicas. No entanto, a énfase excessiva nos resultados quantitativos pode obscurecer
aspectos fundamentais do processo educativo, tornando necessaria uma analise que considere
tanto os dados quanto as praticas que os produzem.

No que se refere a relevancia social, o estudo contribui para ampliar o entendimento
sobre a qualidade da educagdao publica, promovendo reflexdes que podem subsidiar a¢des
voltadas a melhoria do ensino. J& no ambito académico, a pesquisa colabora para o
aprofundamento das discussGes sobre avaliacdo educacional, especialmente no que diz respeito
a interpretacgdo dos indicadores e a sua relagdao com a realidade escolar.

O presente artigo estd estruturado em cinco se¢des principais. Inicialmente, a
introducdo apresenta a problematizagdo, os objetivos e a justificativa do estudo. Em seguida, os
procedimentos metodolégicos descrevem o percurso investigativo adotado, destacando a
abordagem qualitativa e o carater tedrico da pesquisa. Posteriormente, o referencial teérico
discute os principais conceitos relacionados a avaliagao educacional, ao IDEB e a qualidade do
ensino, sendo organizado em trés subtdpicos. Na sequéncia, a se¢do de resultados e discussao
apresenta a analise dos dados a luz do referencial tedrico, evidenciando as rela¢des entre os
indicadores educacionais e as praticas escolares. Por fim, as consideragdes finais sintetizam os
principais achados do estudo, destacando suas contribui¢cdes e apontando possibilidades para
pesquisas futuras.

Procedimentos metodoldgicos

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza tedrica, com
abordagem qualitativa, de carater descritivo e exploratdrio, tendo como objetivo analisar o
indice de Desenvolvimento da Educacgdo Basica (IDEB) como indicador de qualidade educacional
em uma escola publica de referéncia em Natal/RN. A escolha pela abordagem qualitativa
fundamenta-se na necessidade de compreender o fendmeno educacional em sua complexidade,
considerando nao apenas os resultados expressos em indicadores, mas também os processos
pedagdgicos, institucionais e sociais que os constituem.

De acordo com Minayo (2001), a pesquisa qualitativa permite a andlise de aspectos
subjetivos da realidade, trabalhando com significados, valores e interpretacdes que ndo podem
ser reduzidos a dados numéricos. Este estudo busca compreender o IDEB para além de sua
dimensdo quantitativa, analisando-o como um instrumento que reflete, ainda que parcialmente,
as praticas e condi¢Bes presentes no ambiente escolar.
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Quanto aos objetivos, a pesquisa assume carater descritivo e exploratério. Conforme Gil
(2008), a pesquisa descritiva tem como finalidade principal a descri¢gdo das caracteristicas de
determinado fenémeno, enquanto a pesquisa exploratéria busca proporcionar maior
familiaridade com o problema investigado, permitindo a construcdo de andlises mais
aprofundadas. O estudo descreve o papel do IDEB no contexto educacional brasileiro e explora
suas implicacdes na compreensao da qualidade do ensino.

No que se refere aos procedimentos técnicos, a pesquisa baseia-se na revisao
bibliografica, realizada a partir de livros, artigos cientificos e documentos oficiais que abordam
a tematica da avalia¢do educacional, do IDEB e da qualidade da educagdo basica. Segundo
Lakatos e Marconi (2010), a pesquisa bibliografica constitui uma etapa fundamental na
construgdo do conhecimento cientifico, pois permite ao pesquisador acessar diferentes
perspectivas tedricas e construir uma base sélida para a analise do objeto de estudo.

Para a andlise dos dados, foi utilizado o método de analise de contetddo, conforme
proposto por Bardin (2011), que possibilita a interpretagdo sistematica das informacdes a partir
de categorias previamente definidas. Esse método envolve etapas como a pré-analise, a
exploragdo do material e o tratamento dos resultados, permitindo a organizacdo e a
interpretacdo das informacgdes de forma coerente e estruturada.

A analise proposta neste estudo considera documentos oficiais relacionados ao IDEB,
como relatdrios e diretrizes educacionais, possibilitando uma compreensdao mais ampla do papel
desse indicador no contexto das politicas publicas. De acordo com Lidke e André (1986), a
andlise documental constitui uma importante fonte de dados na pesquisa qualitativa,
contribuindo para a compreensdo de fenOmenos educacionais a partir de registros
institucionais.

A articulagdo entre a abordagem qualitativa, a pesquisa bibliografica, a andlise
documental e 0 método de analise de contelddo possibilita uma compreensao aprofundada do
IDEB enquanto indicador de qualidade educacional, evidenciando suas potencialidades e
limitagGes na andlise do desempenho escolar em contextos publicos.

Referencial tedrico
Avaliagdo educacional no Brasil: fundamentos e finalidades

A avaliagdo educacional no Brasil tem assumido papel central na formulagdo e no
monitoramento das politicas publicas voltadas a educacdo basica, especialmente a partir da
década de 1990, com a implementacdo de sistemas nacionais de avaliacdo em larga escala. Esses
sistemas foram concebidos com o objetivo de produzir dados que possibilitem o
acompanhamento da qualidade do ensino, subsidiando a tomada de decisGes e a definicdo de
estratégias para a melhoria dos processos educativos.

De acordo com Luckesi (2011), a avaliacdo educacional deve ser compreendida como
um processo continuo e sistematico, voltado a compreensdo da realidade educacional e a
tomada de decisdes que contribuam para a melhoria da aprendizagem.
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No entanto, o autor ressalta que a avaliagdo ndo pode ser reduzida a uma pratica
meramente classificatdria ou punitiva, devendo assumir carater formativo, orientado para o
desenvolvimento dos sujeitos envolvidos no processo educativo.

A avaliacdo em larga escala, embora relevante para a producdo de indicadores,
apresenta limitacbes no que se refere a compreensdao da complexidade do fendmeno
educacional. Segundo Freitas (2007), os sistemas de avaliacdo tendem a privilegiar aspectos
mensuraveis do processo educativo, deixando em segundo plano dimensdes qualitativas que
também sdo fundamentais para a analise da qualidade da educagdo. Essa critica aponta para a
necessidade de se adotar uma perspectiva mais ampla, que considere tanto os resultados
guanto os processos que os produzem.

Afonso (2009) destaca que a avaliagdo educacional esta diretamente relacionada a
guestdes politicas e ideoldgicas, uma vez que os indicadores produzidos influenciam a defini¢ao
de metas, a distribuicdo de recursos e a responsabilizacdo das instituicdes de ensino. A avaliagdo
ndo deve ser vista como um instrumento neutro, mas como um elemento que integra o contexto
mais amplo das politicas educacionais.

No cendrio brasileiro, o Sistema de Avaliagdo da Educac¢do Basica (SAEB) configura-se
como uma das principais ferramentas de mensura¢do do desempenho escolar, fornecendo
dados que, posteriormente, sdo utilizados na composi¢ao de indicadores como o IDEB. Esses
instrumentos tém contribuido para a ampliacdo do debate sobre a qualidade da educacdo, ao
mesmo tempo em que suscitam reflexdes sobre seus limites e implicagdes.

A avaliagdo educacional no Brasil deve ser, portanto, compreendida como um processo
complexo, que envolve multiplas dimensGes e que exige uma analise critica de seus
instrumentos e finalidades. Ao considerar tanto os aspectos quantitativos quanto qualitativos,
torna-se possivel construir uma compreensdo mais abrangente da qualidade educacional,
especialmente no contexto da escola publica.

O IDEB como indicador de qualidade da Educagdo Basica

O Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) foi criado com o objetivo de
sintetizar, em um unico indicador, informac&es relacionadas ao desempenho dos estudantes e
ao fluxo escolar, permitindo o acompanhamento da qualidade da educagao basica no Brasil.
Desde sua implementacdo, o IDEB tem se consolidado como uma das principais referéncias para
a avaliacdo das escolas publicas, sendo amplamente utilizado por gestores, pesquisadores e
formuladores de politicas educacionais.

Segundo Fernandes (2007), idealizador do indice, o IDEB combina dados de
desempenho em avaliagGes padronizadas com taxas de aprovacdo escolar, buscando oferecer
uma visdo mais abrangente da qualidade do ensino. Essa proposta representa um avango em
relacdo a modelos anteriores de avaliacdo, ao considerar ndo apenas o rendimento dos alunos,
mas também a progressdo escolar.

No entanto, embora o IDEB contribua para a sistematizacdo de informacdes e para o
monitoramento da educacdo bdsica, é importante reconhecer que ele ndo esgota a
complexidade do conceito de qualidade educacional. Conforme destacam Soares e Xavier
(2013), os indicadores sintéticos, como o IDEB, apresentam limita¢des inerentes a sua prdpria



Revista Querubim — revista eletrénica de trabalhos cientificos nas areas de Letras, Ciéncias Humanas e
Ciéncias Sociais — Ano 22 — coletidnea/2026 ISSN 1809-3264

Pagina 9 de 107

natureza, uma vez que simplificam fendmenos complexos e podem nado captar aspectos
essenciais do processo educativo.

O uso do IDEB como principal parametro de qualidade pode influenciar as praticas
escolares, levando instituicbes de ensino a priorizarem conteldos e estratégias voltadas
especificamente para a melhoria dos resultados nas avaliacGes externas. Freitas (2012) alerta
gue esse fendmeno pode resultar em uma reducdo do curriculo e em praticas pedagdgicas
voltadas para o treinamento dos alunos, em detrimento de uma formagao mais ampla e critica.

Por outro lado, o IDEB também pode ser utilizado como ferramenta de diagndstico e
planejamento, auxiliando as escolas naidentifica¢cdo de fragilidades e na definicao de estratégias
para a melhoria do ensino. Seu uso depende da forma como é apropriado pelos atores
educacionais, podendo contribuir tanto para a melhoria da qualidade quanto para a
intensificacdo de praticas reducionistas. Outrossim, o IDEB deve ser compreendido como um
instrumento importante, mas limitado, que precisa ser analisado em conjunto com outros
elementos que compdem a realidade escolar, permitindo uma compreensdo mais completa da
qualidade da educagao basica.

Para além dos indicadores: limites e possibilidades do IDEB na compreensdo da qualidade
educacional

A utilizagdo de indicadores educacionais, como o IDEB, tem contribuido
significativamente para o acompanhamento da qualidade da educagdo no Brasil. No entanto,
sua interpretacdo exige cautela, uma vez que tais indicadores ndo sdo capazes de capturar, de
forma integral, a complexidade dos processos educativos. Nesse contexto, torna-se
fundamental refletir sobre os limites e as possibilidades do IDEB na compreensdo da qualidade
educacional.

Um dos principais limites do IDEB refere-se a sua incapacidade de considerar aspectos
qualitativos do processo de ensino e aprendizagem, como as relagGes interpessoais, o clima
escolar, a motivacdo dos estudantes e as praticas pedagdgicas desenvolvidas no cotidiano da
escola. Segundo Paro (2012), a qualidade da educacdo ndo pode ser reduzida a nimeros, sendo
necessario considerar dimensGes que ndo sao facilmente mensuraveis, mas que exercem
influéncia direta no desempenho dos alunos.

A énfase em indicadores quantitativos pode contribuir para a construcdo de uma cultura
de responsabilizacdo, na qual escolas e professores sdo avaliados com base em resultados
numéricos, desconsiderando as condicdes em que o trabalho educativo é realizado. Essa
perspectiva, de acordo com Afonso (2009), pode gerar pressdes e distor¢es no processo
educativo, comprometendo a autonomia das instituicbes e a qualidade das praticas
pedagdgicas.

Por outro lado, o IDEB também apresenta possibilidades importantes quando utilizado
de forma critica e contextualizada. Ao fornecer dados sistematizados sobre o desempenho
escolar, o indicador pode servir como ponto de partida para reflexdes e acGes voltadas a
melhoria da qualidade do ensino. Sua utilizacdo deve estar articulada a uma anadlise qualitativa
da realidade escolar, considerando os fatores que influenciam os resultados obtidos.
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Ademais, experiéncias de escolas publicas que apresentam bons resultados no IDEB
demonstram que é possivel alcancar niveis elevados de desempenho sem abrir mao de praticas
pedagdgicas significativas e de uma formacado integral dos estudantes. Essas experiéncias
evidenciam que o indicador pode refletir, ainda que parcialmente, a qualidade das praticas
desenvolvidas, desde que interpretado de forma critica e contextualizada.

Compreender o IDEB em sua totalidade implica, entdo, em reconhecer tanto suas
contribui¢cdes quanto suas limitacOes, evitando interpretacdes simplistas e valorizando uma
abordagem que considere a complexidade do processo educativo. Ao articular dados
guantitativos e analises qualitativas, torna-se possivel construir uma visdo mais consistente da
qualidade educacional, especialmente no contexto da escola publica.

Resultados e discussao

A andlise do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) como indicador de
qualidade educacional em uma escola publica de referéncia em Natal/RN permite compreender
qgue os resultados expressos por esse instrumento estdo diretamente relacionados a um
conjunto de praticas pedagdgicas e organizacionais desenvolvidas no cotidiano escolar. Embora
o IDEB represente uma sintese numérica do desempenho educacional, sua interpretacdo exige
uma analise que considere os processos que sustentam tais resultados.

Inicialmente, observa-se que o desempenho da escola, refletido nos indicadores
educacionais, estd associado a uma organizacdo pedagdgica estruturada, que prioriza o
planejamento coletivo e a continuidade das a¢Oes educativas. Esse aspecto reforca as
contribuicdes de Libaneo (2013), ao destacar que a qualidade do ensino depende da articulacdo
entre planejamento, execugao e avaliacdo das praticas pedagdgicas. Na instituicdo analisada, o
planejamento ndo se restringe ao cumprimento de exigéncias formais, mas constitui um
momento de reflexdo e construgdo coletiva, orientando as a¢Ges desenvolvidas ao longo do
processo educativo.

Outro elemento relevante diz respeito a atuacdo docente, que se apresenta como um
dos principais fatores associados aos resultados educacionais. Os professores demonstram
comprometimento com o processo de ensino e aprendizagem, utilizando metodologias
diversificadas e buscando constantemente adequar suas praticas as necessidades dos alunos.
Essa postura estd em consonancia com Tardif (2014), ao afirmar que o saber docente é
construido a partir da articulacdo entre conhecimentos tedricos e experienciais, sendo
fundamental para a efetividade das praticas pedagdgicas.

No que se refere a relagdo entre o IDEB e as praticas escolares, observa-se que os bons
resultados ndo decorrem de ag¢Bes voltadas exclusivamente para o desempenho em avaliagbes
externas, mas de um conjunto de estratégias que priorizam a aprendizagem significativa dos
estudantes. Essa constatac¢do dialoga com as criticas apresentadas por Freitas (2012), que alerta
para os riscos de uma educacgdo orientada apenas por indicadores, destacando a importancia de
praticas pedagdgicas que ultrapassem a légica do treinamento para testes.

A andlise evidencia que a escola consegue articular os objetivos estabelecidos pelas
politicas educacionais com suas proéprias praticas pedagdgicas, utilizando o IDEB como um
instrumento de diagndstico e planejamento, e ndo como um fim em si mesmo. Essa utilizacdo
critica do indicador contribui para a identificacdo de fragilidades e para a implementacdo de
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acdes voltadas a melhoria do ensino, evidenciando uma postura reflexiva por parte da gestao
escolar.

Outro aspecto importante refere-se ao ambiente escolar, caracterizado por relagoes
interpessoais positivas, respeito mutuo e valorizacao dos estudantes. Esse clima organizacional
favorece o engajamento dos alunos e contribui para o desenvolvimento de uma cultura de
aprendizagem. Conforme Paro (2012), a qualidade da educacgdo esta diretamente relacionada
as condicdes em que o processo educativo ocorre, incluindo aspectos que ndo sdo mensurados
por indicadores quantitativos, mas que influenciam significativamente o desempenho escolar.

A presenca de praticas pedagdgicas diversificadas, que incluem o uso de estratégias
ladicas, atividades contextualizadas e metodologias participativas, contribui para a construgao
de aprendizagens mais significativas. Essa abordagem esta alinhada as contribui¢cdes de
Vygotsky (1998), ao enfatizar aimportancia das interagdes sociais no processo de aprendizagem,
bem como as ideias de Ausubel (2003), que destaca a relevdncia da relagdo entre novos
conhecimentos e estruturas cognitivas pré-existentes.

Em uma outra perspectiva, a andlise também evidencia que o IDEB apresenta limitagGes
enquanto instrumento de avaliagdo da qualidade educacional, uma vez que ndo contempla
dimensGes importantes do processo educativo, como o desenvolvimento socioemocional dos
estudantes, a inclusdo escolar e as especificidades do contexto local. Conforme apontam Soares
e Xavier (2013), indicadores sintéticos devem ser interpretados com cautela, evitando-se
generaliza¢des que desconsiderem a complexidade da realidade escolar.

Os resultados indicam que o IDEB pode ser compreendido como um importante
instrumento de monitoramento da qualidade da educacdo, desde que utilizado de forma critica
e articulado a uma analise qualitativa das praticas escolares. No caso da escola analisada, os
bons resultados refletem n3ao apenas o desempenho dos alunos em avaliacbes externas, mas
também a presenca de uma cultura institucional comprometida com a aprendizagem, a
valorizacdo docente e a organizacao pedagdgica.

Conclui-se que a relagdo entre indicadores educacionais e qualidade do ensino é
mediada por multiplos fatores, que incluem praticas pedagdgicas, gestao escolar e condi¢Ges
institucionais. A compreensdo dessa relagdo exige uma abordagem que va além dos nimeros,
reconhecendo a complexidade do processo educativo e valorizando experiéncias que
demonstram a possibilidade de alcancgar resultados significativos na escola publica.

Consideragoes finais

O presente estudo teve como objetivo analisar o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB) como indicador de qualidade educacional em uma escola publica de
referéncia em Natal/RN, buscando compreender sua relacdo com as praticas pedagdgicas, a
atuacdo docente e a organizacgdo escolar. A partir da abordagem qualitativa e da analise tedrica
desenvolvida, foi possivel evidenciar que o IDEB, embora relevante, ndo deve ser interpretado
de forma isolada, sendo necessario considerar os processos que fundamentam os resultados
educacionais.
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Os achados indicam que os resultados expressos pelo IDEB estdo diretamente
associados a um conjunto de praticas institucionais que envolvem planejamento pedagdgico
estruturado, atuagcdo docente comprometida e uma gestao escolar orientada por principios
participativos. Esses elementos, quando articulados, contribuem para a promocdo de um
ambiente educacional favoravel a aprendizagem, evidenciando que a qualidade do ensino ndo
se limita aos indicadores, mas se constréi no cotidiano da escola.

Observou-se que a utilizacdo do IDEB como instrumento de diagndstico, e ndo apenas
como mecanismo de avaliagdo, possibilita a escola refletir sobre suas praticas e implementar
estratégias de melhoria continua. Essa postura demonstra uma compreensdo critica do
indicador, evitando sua utiliza¢do de forma reducionista e valorizando sua potencialidade como
ferramenta de apoio a gestao educacional.

O estudo também evidencia as limitagdes do IDEB, especialmente no que se refere a sua
incapacidade de contemplar dimens&es qualitativas do processo educativo, como as relagdes
interpessoais, o desenvolvimento socioemocional dos estudantes e as especificidades do
contexto escolar. Tais aspectos reforcam a necessidade de uma analise mais ampla da qualidade
educacional, que considere tanto os dados quantitativos quanto os processos pedagdgicos.

Conclui-se que a exceléncia educacional em escolas publicas é resultado de uma
construgdo coletiva, que envolve multiplos fatores e exige o compromisso de todos os atores
envolvidos no processo educativo. O IDEB, nesse contexto, pode ser compreendido como um
instrumento relevante, desde que utilizado de forma critica e contextualizada.

Como contribuicdo, o estudo em tela amplia a compreensdo sobre o papel dos
indicadores educacionais na analise da qualidade do ensino, evidenciando a importancia de
articuld-los a praticas pedagodgicas consistentes e a uma gestdo escolar eficiente. Por fim,
sugere-se que pesquisas futuras aprofundem a investigacdo sobre a relacdo entre avaliacdo
externa e praticas escolares, bem como analisem o impacto desses indicadores em diferentes
contextos educacionais.
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MUITO ALEM DO INTERVALO: O RECREIO LUDICO COMO DIFERENCIAL NA ESCOLA
MUNICIPAL PROFESSOR ASCENDINO DE ALMEIDA JUNIOR (NATAL/RN)

Mayara Ferreira de Farias”
Maria Eduarda da Silva Barbosa®
Mayane Ferreira de Farias®

Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar o recreio ludico como estratégia de engajamento
escolar nos anos iniciais do ensino fundamental, destacando sua contribui¢ao para a construgdo
de uma educagdo de exceléncia em uma escola publica de referéncia em Natal/RN. A pesquisa
caracteriza-se como um estudo tedrico, com abordagem qualitativa, de cardter descritivo e
exploratdrio, fundamentado em revisao bibliografica e analise de conteldo. A investigacdo
parte da compreensdo de que o recreio, tradicionalmente visto como um intervalo nas
atividades escolares, pode assumir uma funcdo educativa quando estruturado de forma
intencional. Nesse contexto, o estudo discute o recreio como espaco de socializagdo, interagdo
e desenvolvimento, articulando conceitos relacionados a ludicidade, ao engajamento estudantil
e a formagdo integral dos alunos. Os resultados evidenciam que o recreio ladico contribui
significativamente para o aumento do engajamento dos estudantes, favorecendo sua
participacdo ativa no ambiente escolar. As atividades desenvolvidas durante esse momento
estimulam a interacgdo, fortalecem vinculos e promovem o desenvolvimento de habilidades
sociais e emocionais, essenciais para o processo educativo. Destaca-se, ainda, a atuacdo da
Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior, que se consolida como referéncia ao
incorporar praticas ludicas ao recreio de forma planejada e integrada ao seu projeto pedagégico.
Ainstituicdo demonstra que a valorizacdo dos diferentes espagos escolares pode contribuir para
a construcdo de uma educacdo publica de qualidade. Conclui-se que o recreio ludico constitui
uma estratégia relevante para a promog¢ao do engajamento escolar, evidenciando a importancia
de praticas pedagdgicas inovadoras. O estudo contribui para ampliar as discussGes sobre o papel
do recreio no contexto educacional, destacando experiéncias exitosas que podem inspirar
outras instituigdes.

Palavras-chave: recreio escolar. ludicidade. engajamento estudantil. praticas pedagdgicas.
educagdo de qualidade.
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Abstract

This article aims to analyze playful recess as a strategy for student engagement in the early years
of elementary education, highlighting its contribution to the construction of educational
excellence in a public school of reference in Natal/RN. The research is characterized as a
theoretical study with a qualitative approach, with a descriptive and exploratory nature, based
on bibliographic review and content analysis. The study is based on the understanding that
recess, traditionally seen as a break from school activities, can assume an educational function
when intentionally structured. In this context, the article discusses recess as a space for
socialization, interaction, and development, articulating concepts related to playfulness, student
engagement, and integral education. The results show that playful recess significantly
contributes to increasing student engagement, encouraging active participation in the school
environment. The activities developed during this period stimulate interaction, strengthen
relationships, and promote the development of social and emotional skills, which are essential
for the educational process. Furthermore, the role of the Escola Municipal Professor Ascendino
de Almeida Junior stands out, as it is recognized as a reference by incorporating playful practices
into recess in a planned and integrated way within its pedagogical project. The institution
demonstrates that valuing different school spaces can contribute to building quality public
education. It is concluded that playful recess is a relevant strategy for promoting student
engagement, highlighting the importance of innovative pedagogical practices. This study
contributes to expanding discussions about the role of recess in the educational context and
highlights successful experiences that can inspire other institutions.

Keywords: school recess. playfulness. student engagement. pedagogical practices. educational
quality.

Introdugao

O recreio escolar, tradicionalmente compreendido como um momento de pausa nas
atividades pedagégicas, tem sido ressignificado em diversas instituicdes de ensino, passando a
ser reconhecido como um espaco potencial para o desenvolvimento de aprendizagens e para o
fortalecimento das relagbes sociais entre os estudantes. Em contextos educacionais que se
destacam pela qualidade do ensino, como o da Escola Municipal Professor Ascendino de
Almeida Juanior, em Natal/RN, o recreio assume uma fung¢do ainda mais significativa, sendo
estruturado de forma ludica e intencional, contribuindo para o engajamento dos alunos e para
a construcdo de um ambiente escolar mais acolhedor e participativo. Diante desse cendrio,
surge a seguinte problematizacdo: de que maneira o recreio ludico pode contribuir para o
engajamento escolar e para a promocao da aprendizagem nos anos iniciais do ensino
fundamental? A partir dessa questdo, o presente estudo tem como objetivo geral analisar o
papel do recreio ludico como estratégia de incentivo ao engajamento escolar em uma escola
publica de referéncia em Natal/RN. Como objetivos especificos, pretende-se identificar as
praticas ludicas desenvolvidas durante o recreio, compreender sua contribuicdo para o
desenvolvimento social e emocional dos estudantes e analisar sua relacdo com o processo de
aprendizagem.

A escolha da temadtica justifica-se pela necessidade de ampliar a compreensdo sobre os
espacos educativos para além da sala de aula, reconhecendo o potencial pedagdgico de
momentos considerados informais no cotidiano escolar. Ao investigar o recreio ludico em uma
escola reconhecida por sua exceléncia, torna-se possivel evidenciar praticas inovadoras que
contribuem para a qualidade da educagdo publica. No que diz respeito a relevancia social, o
estudo destaca a importancia de ambientes escolares que promovam o bem-estar, a interacdo
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e o desenvolvimento integral dos estudantes. Ao valorizar o recreio como espaco educativo,
reforca-se a necessidade de praticas que favorecam a inclusdo, o respeito e a convivéncia
saudavel entre os alunos.

No ambito académico, a pesquisa contribui para o aprofundamento das discussées
sobre a ludicidade e os espacos educativos, ampliando o olhar sobre as praticas pedagdgicas
desenvolvidas no contexto escolar. Paralelamente, evidencia experiéncias exitosas que podem
inspirar outras instituicdes na construcao de propostas educativas mais integradas e inovadoras.

O presente artigo estd estruturado em cinco segdes. Inicialmente, a introducgdo
apresenta a problematizacdo, os objetivos e a justificativa do estudo. Em seguida, os
procedimentos metodolégicos descrevem o percurso investigativo adotado, destacando a
abordagem qualitativa e o carater tedrico da pesquisa. Posteriormente, o referencial tedrico
aborda os conceitos relacionados ao recreio escolar, a ludicidade e ao engajamento dos
estudantes, sendo organizado em trés subtdpicos. Na sequéncia, a se¢do de resultados e
discussdo analisa as praticas desenvolvidas no recreio ludico da escola, evidenciando sua
contribui¢do para o engajamento e a aprendizagem. Por fim, as considerac¢des finais apresentam
a sintese das principais reflexdes, destacando a relevancia do recreio como espago pedagdgico
e apontando possibilidades para estudos futuros.

Procedimentos metodoldgicos

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza tedrica, com
abordagem qualitativa, de carater descritivo e exploratério, tendo como foco a analise do
recreio ludico como estratégia de engajamento escolar nos anos iniciais do ensino fundamental.
A investigacdao toma como referéncia as praticas desenvolvidas na Escola Municipal Professor
Ascendino de Almeida Junior, em Natal/RN, reconhecida por sua organizacdo pedagdgica e por
iniciativas inovadoras voltadas ao desenvolvimento integral dos estudantes.

A escolha da abordagem qualitativa fundamenta-se na necessidade de compreender o
recreio ndo apenas como um intervalo na rotina escolar, mas como um espaco carregado de
significados, interacdes e possibilidades educativas. Conforme ressalta Minayo (2001), esse tipo
de abordagem permite analisar fen6menos sociais em sua complexidade, considerando
aspectos subjetivos e contextuais que ndo podem ser reduzidos a dados quantitativos.

Ao que concerne aos objetivos, a pesquisa assume carater descritivo e exploratdrio. De
acordo com Gil (2008), a pesquisa descritiva busca identificar e analisar caracteristicas de
determinado fenémeno, enquanto a exploratéria possibilita maior aproximacdo com o objeto
de estudo, favorecendo a construcdo de novas interpreta¢cdes. Dessa maneira, o estudo
descreve as praticas desenvolvidas durante o recreio e explora suas contribui¢cées para o
engajamento e a aprendizagem dos estudantes.

Quanto aos procedimentos técnicos, optou-se pela pesquisa bibliografica, realizada a
partir da andlise de obras que abordam o recreio escolar, a ludicidade, o desenvolvimento
infantil e o engajamento estudantil. Segundo Lakatos e Marconi (2010), a pesquisa bibliografica
permite ao pesquisador estabelecer um didlogo com diferentes autores, possibilitando a
construcdo de uma base tedrica consistente para a andlise do objeto investigado.
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Para a interpretacdo dos dados, foi adotado o método de andlise de conteldo, conforme
proposto por Bardin (2011), que possibilita a organiza¢do e a categoriza¢do das informacoes,
favorecendo a identificacdo de sentidos e padrbes presentes no material analisado. Esse
procedimento contribui para a construcio de uma andlise mais aprofundada, permitindo
compreender o recreio lidico como pratica educativa.

Cabe destacar, ainda, que o estudo adota uma perspectiva que considera o ambiente
escolar em sua totalidade, reconhecendo que os processos de ensino e aprendizagem nao se
restringem a sala de aula. Conforme aponta Libaneo (2013), a escola deve ser compreendida
como um espago educativo amplo, no qual diferentes momentos e intera¢gdes contribuem para
a formagdo dos estudantes. Neste prisma, a articulagdo entre abordagem qualitativa, pesquisa
bibliografica e analise de conteldo possibilita compreender o recreio lidico como uma pratica
intencional e significativa, evidenciando sua relevancia no fortalecimento do engajamento
escolar e na promog¢do de uma educagao de qualidade.

Referencial tedricos
O Recreio escolar como espago educativo e social

O recreio escolar, por muito tempo, foi compreendido apenas como um momento de
pausa nas atividades formais de ensino. Entretanto, abordagens contemporaneas da educacdo
tém ampliado esse entendimento, reconhecendo o recreio como um espa¢o rico em
possibilidades educativas e sociais. Nessa perspectiva, o intervalo escolar deixa de ser visto
como um tempo ocioso e passa a ser considerado parte integrante do processo formativo dos
estudantes.

Sob esse enfoque, destaca-se que o recreio favorece a construgao de relagbes
interpessoais, permitindo que as criangas interajam de maneira mais livre e espontanea.
Conforme Corsaro (2011), as interagBes entre pares desempenham papel fundamental no
desenvolvimento social infantil, uma vez que possibilitam a construcdao de significados
compartilhados e o fortalecimento das habilidades de convivéncia. Do mesmo modo, o recreio
configura-se como um espaco privilegiado para o exercicio da socializacao.

Ao mesmo tempo, esse momento também contribui para o desenvolvimento da
autonomia dos estudantes. Durante o recreio, as criancas tomam decisGes, organizam
brincadeiras e estabelecem regras, o que favorece a construcdo de competéncias relacionadas
a responsabilidade e a convivéncia coletiva. Nesta linha de entendimento, a experiéncia
vivenciada fora da sala de aula complementa o processo educativo, ampliando as possibilidades
de aprendizagem.

E importante considerar que o recreio pode assumir diferentes configura¢des,
dependendo da intencionalidade pedagdgica da escola. Em instituicdes que valorizam praticas
inovadoras, esse momento é planejado de forma a potencializar suas contribui¢cdes educativas.
Dessa maneira, o recreio passa a ser compreendido como um espacgo estruturado, no qual o
brincar é incentivado e orientado, promovendo experiéncias significativas para os estudantes.



Revista Querubim — revista eletrénica de trabalhos cientificos nas areas de Letras, Ciéncias Humanas e
Ciéncias Sociais — Ano 22 — coletidnea/2026 ISSN 1809-3264

Pagina 18 de 107

Por outro lado, quando ndo ha organizacao ou intencionalidade, o recreio pode perder
parte de seu potencial educativo. Por essa razao, torna-se fundamental que a escola reconheca
a importancia desse momento e desenvolva estratégias que favorecam sua utilizacdo de forma
pedagdgica. Tal compreensdao amplia o olhar sobre o ambiente escolar, evidenciando que a
educacao ocorre em diferentes tempos e espacos. Diante desta visao, é pertinente enfatizar que
o recreio escolar deve ser entendido como um espaco educativo e social que contribui para o
desenvolvimento integral dos estudantes. Ao valorizar esse momento, a escola amplia suas
possibilidades de atuacdo, promovendo uma formacdo mais completa e significativa.

Ludicidade, interagao e engajamento estudantil

A ludicidade, quando integrada ao contexto escolar, exerce papel fundamental no
engajamento dos estudantes, especialmente nos anos iniciais do ensino fundamental. Isso
ocorre porgue o brincar constitui uma linguagem prépria da infancia, sendo um meio pelo qual
as criangas exploram o mundo, constroem conhecimentos e estabelecem relagdes. Outrossim,
a utilizacdo de praticas ludicas favorece a participagdo ativa dos alunos, tornando o processo
educativo mais dindmico e envolvente. Conforme Kishimoto (2011), o jogo e a brincadeira,
quando utilizados com intencionalidade pedagdgica, contribuem para a aprendizagem
significativa, estimulando o interesse e a motivacdo dos estudantes. Assim sendo, o Iudico se
apresenta como um elemento capaz de aproximar o aluno do conhecimento.

Paralelamente, a interagdo social desempenha papel decisivo nesse processo. Segundo
Vygotsky (1998), o desenvolvimento das fun¢des cognitivas esta diretamente relacionado as
interagGes estabelecidas entre os sujeitos. Dessa maneira, ao participar de atividades ludicas
coletivas, os estudantes tém a oportunidade de aprender com os colegas, compartilhar
experiéncias e construir novos conhecimentos. Outro ponto relevante refere-se ao engajamento
estudantil, que pode ser compreendido como o nivel de envolvimento e participa¢do dos alunos
nas atividades escolares. De acordo com Fredricks, Blumenfeld e Paris (2004), o engajamento
envolve dimensGes comportamentais, emocionais e cognitivas, sendo influenciado pelas
estratégias pedagdgicas adotadas pela escola. Nesse contexto, a ludicidade contribui para
fortalecer essas dimensdes, tornando o ambiente escolar mais atrativo.

Além do mais, prdticas luidicas favorecem o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, como coopera¢do, empatia e resolucdo de conflitos. Tais competéncias sdo
essenciais para a convivéncia em sociedade e para o sucesso escolar, evidenciando a
importancia de estratégias que valorizem o desenvolvimento integral dos estudantes. Portanto,
a articulacdo entre ludicidade, interacdo e engajamento revela-se fundamental para a
construcdo de praticas pedagdgicas mais eficazes. Ao incorporar o ludico em diferentes
momentos do cotidiano escolar, a instituicdo amplia as possibilidades de aprendizagem,
promovendo uma educag¢ao mais significativa e alinhada as necessidades dos alunos.

Recreio lidico e exceléncia educacional em uma escola publica de referéncia

A andlise do recreio Iudico no contexto da Escola Municipal Professor Ascendino de
Almeida Junior evidencia uma abordagem pedagdgica diferenciada, na qual o intervalo escolar
é concebido como parte integrante do processo educativo. Tal concep¢do demonstra um nivel
elevado de organiza¢ao e compromisso com a qualidade do ensino, posicionando a instituicao
como referéncia no cendrio educacional de Natal/RN.
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Nesse contexto, observa-se que o recreio é planejado de forma intencional,
incorporando atividades ludicas que estimulam a participacdao dos estudantes e promovem o
desenvolvimento de diferentes habilidades. Ao invés de um momento desestruturado, o
intervalo transforma-se em um espaco de aprendizagem, no qual o brincar é valorizado como
ferramenta pedagdgica. A atuacao dos profissionais da escola revela, entdo, uma compreensao
ampliada do papel educativo do recreio.

Professores e demais colaboradores contribuem para a organizacdo das atividades,
incentivando a participagao dos alunos e garantindo um ambiente acolhedor e seguro. Essa
postura reforga a importancia do trabalho coletivo na constru¢do de praticas educativas de
qualidade. Outro aspecto que merece destaque refere-se ao impacto dessas prdticas no
engajamento dos estudantes. Ao participar de atividades ludicas organizadas, os alunos
demonstram maior interesse pela escola, fortalecendo o vinculo com o ambiente escolar. Tal
envolvimento contribui para a constru¢gdo de uma experiéncia educativa mais positiva,
refletindo diretamente no processo de aprendizagem.

Adicionalmente, o recreio ludico favorece a inclusdao, ao possibilitar a participagao de
todos os alunos, independentemente de suas caracteristicas individuais. As atividades sao
pensadas de forma a atender a diversidade presente no contexto escolar, promovendo a
integracdo e o respeito as diferengas. Esse aspecto refor¢a o compromisso da escola com uma
educacgdo inclusiva e de qualidade. Por fim, a experiéncia analisada evidencia que o recreio,
guando planejado e valorizado, pode se tornar um importante diferencial pedagdgico. A Escola
Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior demonstra que é possivel transformar
momentos cotidianos em oportunidades educativas, consolidando-se como exemplo de
inovacdo e exceléncia no ensino publico.

Resultados e discussao

A analise do recreio lidico como pratica pedagdgica evidencia uma mudanga
significativa na forma como os espacos escolares sdo compreendidos e utilizados. No contexto
da Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior, o recreio deixa de ocupar uma
posicdo periférica e passa a integrar, de maneira estratégica, o conjunto de ac¢Ges voltadas a
promocao da aprendizagem e do desenvolvimento dos estudantes.

Nesse cenario, observa-se que o recreio é estruturado com intencionalidade,
incorporando atividades ludicas que estimulam a participagao ativa dos alunos. Diferentemente
de abordagens tradicionais, nas quais o intervalo ocorre de forma desorganizada, a escola adota
praticas que favorecem a interagdo, o movimento e a construgao de vinculos. Essa organizacdo
dialoga com as contribuicdes de Dewey (2010), ao defender que a experiéncia é elemento
central no processo educativo, sendo fundamental que o estudante vivencie situacGes que
promovam aprendizado.

Ao analisar o engajamento estudantil, percebe-se um aumento significativo na
participacdo dos alunos nas atividades propostas. O recreio ludico cria um ambiente mais
atrativo, no qual as criancgas se sentem motivadas a interagir e a permanecer envolvidas com o
espaco escolar. Tal resultado encontra respaldo nas discussdes de Fredricks, Blumenfeld e Paris
(2004), que associam o engajamento ao envolvimento emocional, comportamental e cognitivo
dos estudantes.
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Adicionalmente, as praticas desenvolvidas durante o recreio contribuem para o
fortalecimento das relagbes interpessoais. As atividades coletivas incentivam a cooperacao, o
respeito as regras e a convivéncia harmoniosa, aspectos fundamentais para o desenvolvimento
social. Conforme Corsaro (2011), as interaces entre pares constituem um elemento essencial
na construcdo da cultura infantil, sendo o recreio um espaco privilegiado para esse tipo de
experiéncia.

Outro ponto relevante refere-se ao impacto do recreio ludico no clima escolar. A
organizagao desse momento contribui para a construgao de um ambiente mais acolhedor e
equilibrado, reduzindo conflitos e favorecendo a convivéncia. A presenca de atividades
estruturadas direciona a energia dos alunos para ag¢des positivas, promovendo um espago
seguro e estimulante.

Cabe destacar, ainda, que o recreio lidico funciona como extensdo do processo
pedagdgico, ainda que de forma menos formal. Ao participar de jogos e brincadeiras, os
estudantes desenvolvem habilidades cognitivas, como raciocinio e tomada de decisdo, além de
competéncias socioemocionais. Essa integracdo entre diferentes dimensdes do
desenvolvimento evidencia a riqueza educativa desse momento. Outro aspecto que merece
atencdo é o compromisso da equipe escolar com a organiza¢do e conduc¢do das atividades.
Professores e demais profissionais atuam de forma colaborativa, garantindo que o recreio
cumpra sua funcdo educativa. Essa atuagdo demonstra um elevado nivel de engajamento
institucional, refor¢cando a identidade da escola como espaco de inovagdo pedagdgica.

Por fim, os resultados apontam que o recreio ludico constitui um diferencial significativo
na construgao da qualidade educacional. A experiéncia da Escola Municipal Professor Ascendino
de Almeida Junior evidencia que praticas simples, quando planejadas com intencionalidade,
podem gerar impactos relevantes no engajamento e no desenvolvimento dos estudantes. De tal
modo, o recreio deixa de ser apenas um intervalo e passa a ser reconhecido como um espaco
estratégico no processo educativo.

Consideragdes (nao) finais

A partir das reflexdes desenvolvidas, tornou-se evidente que o recreio, quando
planejado de forma intencional, pode assumir um papel significativo no processo educativo.

Os resultados indicam que a valorizacdo do recreio como espaco pedagdgico contribui
para o fortalecimento do engajamento dos estudantes, promovendo maior participacao,
interacdo e interesse pelo ambiente escolar. Destarte, a ludicidade emerge como elemento
central, possibilitando a construcdo de experiéncias educativas mais dindmicas e significativas.

Outro aspecto relevante diz respeito ao desenvolvimento das habilidades sociais e
emocionais, favorecido pelas atividades lidicas realizadas durante o recreio. A convivéncia entre
os alunos, mediada por praticas organizadas, contribui para a formacdo de sujeitos mais
autébnomos, cooperativos e conscientes de seu papel no coletivo.

Para além disso, destaca-se a atuacdo da Escola Municipal Professor Ascendino de
Almeida Junior, que demonstra um compromisso consistente com a qualidade educacional ao
integrar o recreio ao seu projeto pedagadgico. A instituicdo evidencia que ainovagdo ndo se limita
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a sala de aula, mas pode ser construida a partir da valorizacdo de todos os espacos e momentos
escolares.

Diante do dito supra, conclui-se que o recreio ludico representa uma estratégia eficaz
para a promocao do engajamento e para a construcdo de um ambiente escolar mais acolhedor
e significativo. A experiéncia analisada reforca a importancia de praticas pedagdgicas que
considerem o aluno em sua totalidade, ampliando as possibilidades de aprendizagem.

Sugere-se, entdo, que estudos futuros aprofundem a andlise do recreio em diferentes
contextos educacionais, investigando suas contribuicdes para o desempenho académico e para
o desenvolvimento integral dos estudantes, ampliando o debate sobre praticas inovadoras na
educagdo basica.
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Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar o papel do professor na constru¢do da qualidade
educacional em uma escola publica de referéncia em Natal/RN, considerando sua atuagdo no
processo de ensino e aprendizagem. A pesquisa caracteriza-se como um estudo tedrico, com
abordagem qualitativa, de carater descritivo e exploratério, fundamentado em revisao
bibliografica e andlise de conteldo. O estudo parte da compreensdo de que o professor constitui
um dos principais agentes responsaveis pela promoc¢do da qualidade educacional, sendo sua
atuacdo determinante para o desenvolvimento das aprendizagens. Nesse sentido, sdo discutidos
os saberes docentes, a profissionalizagao do ensino e a concepg¢ao do professor como intelectual
reflexivo, destacando a importancia da articulagdao entre teoria e pratica na constru¢do do
trabalho docente. A analise evidencia que a atuacdo do professor vai além da transmissao de
conteudos, envolvendo a capacidade de planejar, mediar e avaliar o processo educativo de
forma intencional e reflexiva. Observa-se que os professores mobilizam diferentes saberes no
cotidiano escolar, adaptando suas praticas as necessidades dos alunos e promovendo
estratégias de ensino que favorecem a aprendizagem significativa. Além disso, destaca-se a
importancia da dimensdo relacional da docéncia, evidenciada na construgao de vinculos
positivos entre professor e aluno, contribuindo para o engajamento e o desenvolvimento dos
estudantes. Os resultados também apontam que a qualidade educacional esta diretamente
relacionada a atuagdo docente, reforcando a centralidade do professor no processo educativo.
Conclui-se que a docéncia constitui um elemento essencial para a construcdo de uma educagao
de qualidade, sendo necessdrio investir na formacgao e valorizagao dos professores. Dessa forma,
o estudo contribui para a ampliacdo das discussGes sobre o papel do docente, evidenciando sua
importancia no contexto da escola publica e na promogao de aprendizagens significativas.
Palavras-chave: docéncia. qualidade educacional. saberes docentes. pratica

pedagdgica. ensino fundamental.
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Abstract

This article aims to analyze the role of the teacher in the construction of educational quality in
a public school of reference in Natal/RN, considering their performance in the teaching and
learning process. The research is characterized as a theoretical study with a qualitative
approach, with a descriptive and exploratory nature, based on bibliographic review and content
analysis. The study is based on the understanding that the teacher is one of the main agents
responsible for promoting educational quality, and their performance is decisive for the
development of learning. In this context, the article discusses teacher knowledge, the
professionalization of teaching, and the concept of the teacher as a reflective intellectual,
highlighting the importance of the articulation between theory and practice in the construction
of teaching work. The analysis shows that the teacher’s role goes beyond the transmission of
content, involving the ability to plan, mediate, and evaluate the educational process in an
intentional and reflective manner. It is observed that teachers mobilize different types of
knowledge in their daily practice, adapting their strategies to students' needs and promoting
teaching methods that support meaningful learning. Furthermore, the importance of the
relational dimension of teaching is emphasized, as it is reflected in the construction of positive
relationships between teachers and students, contributing to student engagement and
development. The results also indicate that educational quality is directly related to teaching
performance, reinforcing the central role of the teacher in the educational process. It is
concluded that teaching is an essential element in building quality education, and it is necessary
to invest in teacher training and professional recognition. Thus, this study contributes to
expanding discussions about the role of teachers, highlighting their importance in public
education and in promoting meaningful learning.

Keywords: teaching. educational quality. teacher knowledge. pedagogical practice.

elementary education.

Introdugao

A qualidade da educacgdo basica tem sido amplamente discutida no cenario educacional
brasileiro, sendo frequentemente associada a fatores como infraestrutura, politicas publicas e
indicadores de desempenho. No entanto, entre os diversos elementos que compdem esse
cenadrio, destaca-se o papel do professor como um dos principais agentes responsaveis pela
constru¢gdo de uma educacdo de qualidade. Nesse contexto, emerge a seguinte
problematizacdo: de que forma a atuacdo docente contribui para a construcdo da qualidade
educacional em uma escola publica de referéncia?

A partir dessa reflexdo, o presente estudo tem como objetivo geral analisar o papel do
professor na constru¢do da qualidade educacional em uma escola publica de referéncia em
Natal/RN. Como objetivos especificos, pretende-se compreender as dimensdes que constituem
a atuacdo docente, identificar os saberes mobilizados pelo professor no processo de ensino e
analisar como as praticas docentes influenciam a aprendizagem dos estudantes.

A escolha da temdtica justifica-se pela centralidade do trabalho docente no processo
educativo, especialmente no contexto da escola publica, onde os desafios sdo diversos e exigem
do professor ndo apenas dominio de conteddo, mas também competéncias pedagdgicas,
didaticas e relacionais. Investigar o papel do professor nesse cenario permite compreender
como a atuacao docente pode impactar positivamente a qualidade do ensino.



Revista Querubim — revista eletrénica de trabalhos cientificos nas areas de Letras, Ciéncias Humanas e
Ciéncias Sociais — Ano 22 — coletidnea/2026 ISSN 1809-3264

Pagina 24 de 107

Ao que concerne a relevancia social, o estudo contribui para a valorizacdo da profissao
docente, evidenciando a importancia do professor na formacao dos estudantes e na construcao
de uma educacdo mais equitativa e inclusiva. Ao destacar experiéncias positivas, reforca-se a
necessidade de reconhecimento e investimento na formacao e nas condicdes de trabalho dos
professores.

No ambito académico, a pesquisa amplia as discussdes sobre a docéncia e seus impactos
na qualidade educacional, contribuindo para a producao de conhecimento na area da educacao.
Ao articular diferentes perspectivas tedricas, o estudo possibilita uma compreensao mais
aprofundada da atuagao docente, especialmente nos anos iniciais do ensino fundamental.

O presente artigo esta estruturado em cinco seg¢des principais. A introdugao apresenta
a problematizagdo, os objetivos e a justificativa do estudo. Em seguida, os procedimentos
metodolégicos descrevem o percurso investigativo adotado, com destaque para a abordagem
qualitativa e o carater tedrico da pesquisa. O referencial tedrico discute os principais conceitos
relacionados a docéncia, aos saberes docentes e a qualidade educacional, sendo organizado em
trés subtdpicos. Na sequéncia, a se¢do de resultados e discussao analisa o papel do professor a
luz das contribuigGes tedricas, evidenciando sua influéncia na aprendizagem e na qualidade do
ensino. Por fim, as consideragBes finais apresentam a sintese dos principais achados,
destacando as contribui¢cdes do estudo e apontando perspectivas para pesquisas futuras.

Procedimentos metodoldgicos

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza tedrica, com
abordagem qualitativa, de carater descritivo e exploratério, tendo como objetivo analisar o
papel do professor na construgdo da qualidade educacional em uma escola publica de referéncia
em Natal/RN. A escolha por uma abordagem qualitativa fundamenta-se na necessidade de
compreender a complexidade da atuacao docente, considerando os significados, saberes e
praticas que constituem o trabalho do professor no contexto escolar.

Segundo Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa envolve a interpretacdo dos
fendbmenos sociais a partir dos significados atribuidos pelos sujeitos, permitindo uma
compreensdo mais aprofundada das praticas humanas. Destarte, a investigacdo busca analisar
a docéncia como um processo dindmico, que se constréi na interacdo entre teoria e pratica, e
gue influencia diretamente a qualidade da educacao.

No que se refere aos objetivos, a pesquisa apresenta carater descritivo e exploratério.
Conforme Trivifios (1987), a pesquisa descritiva permite identificar e analisar caracteristicas de
determinado fenbmeno, enquanto a pesquisa exploratdria possibilita ampliar a compreensao
sobre o objeto de estudo, especialmente em contextos que demandam maior aprofundamento
tedrico. O estudo em tela descreve, entdo, os elementos que compdem a atuacdo docente e
explora suas relagGes com a qualidade educacional.

Quanto aos procedimentos técnicos, a pesquisa baseia-se na revisdao bibliografica,
realizada a partir de obras cldssicas e contemporaneas da area da educacdo que discutem a
formacdo docente, os saberes profissionais e as praticas pedagdgicas. De acordo com Gil (2008),
a pesquisa bibliografica permite ao pesquisador construir um referencial tedrico consistente,
articulando diferentes perspectivas e contribuindo para a analise do objeto investigado.
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Para a andlise dos dados, foi utilizado o método de anélise de contetudo, conforme
Bardin (2011), que possibilita a organiza¢do e interpretacdo das informagdes por meio de
categorias temdticas. Esse método permite identificar padroes, rela¢des e significados presentes
nos textos analisados, contribuindo para a compreensdo do papel do professor no contexto
educacional.

O estudo em evidéncia adota, entdo, uma perspectiva critica-reflexiva sobre a docéncia,
considerando as contribuicOes de autores que analisam o trabalho docente como uma pratica
social e profissional complexa. Conforme Imbernén (2011), a formagao e a atuagdo do professor
devem ser compreendidas em sua totalidade, envolvendo aspectos pedagdgicos, éticos e
sociais.

A articulagdo entre abordagem qualitativa, pesquisa bibliografica e andlise de conteudo
possibilita, portanto, uma analise aprofundada da atuagdo docente, evidenciando sua relevancia
na construc¢do da qualidade educacional e destacando a importancia do professor como agente
central no processo de ensino e aprendizagem.

Referencial tedrico
Saberes docentes e profissionalizagdao do ensino

A compreensdo da docéncia como profissdao implica reconhecer que o trabalho do
professor esta fundamentado em um conjunto de saberes especificos, construidos ao longo da
formacao inicial, da pratica pedagdgica e das experiéncias vivenciadas no contexto escolar. Esses
saberes constituem a base da atuacdo docente e sdo essenciais para a construgdo de praticas
pedagdgicas eficazes, especialmente nos anos iniciais do ensino fundamental.

De acordo com Shulman (1986), o conhecimento docente nao se restringe ao dominio
dos conteldos disciplinares, mas envolve diferentes dimensdes, como o conhecimento
pedagdgico, o conhecimento do curriculo e o conhecimento pedagdgico do conteludo. Este
ultimo, em particular, refere-se a capacidade do professor de transformar o conteddo em algo
compreensivel para os alunos, considerando suas caracteristicas e necessidades. Essa
perspectiva evidencia que ensinar exige muito mais do que transmitir informacdes,
demandando competéncias especificas que articulam teoria e pratica.

Nessa mesma linha, Gauthier et al. (1998) destacam que a docéncia se constitui como
uma profissdo baseada em saberes mdultiplos, que incluem conhecimentos cientificos,
pedagdgicos e experienciais. Para os autores, o professor mobiliza esses saberes no cotidiano
escolar, tomando decisdes que influenciam diretamente o processo de ensino e aprendizagem.
Essa mobilizacdo exige reflexdo constante sobre a pratica, bem como a capacidade de adaptar
estratégias conforme as situacGes vivenciadas em sala de aula.

Além do mais, a profissionalizacdo do ensino implica reconhecer a docéncia como uma
atividade que demanda formacdo continua e desenvolvimento profissional. Segundo Tardif
(2014), os saberes docentes sdo construidos ao longo da trajetdria profissional, sendo
influenciados tanto pela formagdo académica quanto pela experiéncia pratica. Outrossim, o
professor aprende continuamente, reelaborando seus conhecimentos a partir das vivéncias no
contexto escolar.
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Outro aspecto relevante refere-se a valorizacdo da profissdo docente, que esta
diretamente relacionada a qualidade da educacdo. Conforme Imbernén (2011), investir na
formacao e nas condi¢Ges de trabalho dos professores é fundamental para promover melhorias
no ensino, uma vez que a atuacao docente constitui um dos principais fatores que influenciam

a aprendizagem dos estudantes.

Para além do dito supra, é pertinente destacar que os saberes docentes e a
profissionalizacdo do ensino configuram-se como elementos essenciais para a construcao de
praticas pedagdgicas de qualidade. Ao compreender a docéncia como uma profissdo complexa
e fundamentada em conhecimentos especificos, torna-se possivel valorizar o papel do professor
como agente central no processo educativo.

O Professor como intelectual reflexivo na pratica educativa

A concepc¢do do professor como intelectual reflexivo representa uma importante
mudanga na forma de compreender a docéncia, deslocando a visdo do professor como mero
executor de conteldos para reconhecé-lo como um profissional capaz de refletir criticamente
sobre sua pratica e de atuar de forma autbnoma no processo educativo. Essa perspectiva
enfatiza a importancia da reflexdo como elemento central na constru¢do do conhecimento
docente e na melhoria das praticas pedagogicas. Segundo Zeichner (1993), a formacgdo de
professores deve estar orientada para o desenvolvimento de profissionais reflexivos, capazes de
analisar suas a¢Oes e tomar decisGes fundamentadas no contexto em que atuam. Para o autor,
a reflexao permite ao professor compreender melhor sua pratica, identificar desafios e buscar
alternativas que contribuam para a melhoria do ensino.

Nessa mesma diregao, Contreras (2002) defende que o professor deve ser entendido
como um intelectual critico, comprometido com a transformacdo da realidade educacional. Essa
concep¢do amplia o papel do docente, atribuindo-lhe ndo apenas a responsabilidade pelo
ensino dos conteldos, mas também pela constru¢do de uma educagdo que promova a formacgao
cidada e o desenvolvimento social dos estudantes.

A reflexdo sobre a pratica também estd relacionada a capacidade do professor de
adaptar suas a¢Oes as necessidades dos alunos. De acordo com Schon (2000), o profissional
reflexivo é aquele que pensa sobre sua acdo durante e apds sua realizagdo, utilizando essa
reflexdo para aprimorar suas praticas. No contexto escolar, essa postura permite ao professor
ajustar suas estratégias de ensino, tornando-as mais adequadas as caracteristicas da turma.
Outrossim, a reflexdo docente contribui para a construcdo de praticas pedagoégicas mais
conscientes e fundamentadas. Ao analisar suas ac¢oes, o professor pode identificar elementos
que favorecem ou dificultam a aprendizagem, promovendo mudancas que impactam
positivamente o processo educativo.

Nesta perspectiva, compreender o professor como um intelectual reflexivo implica
reconhecer a importancia da autonomia, da criticidade e da capacidade de andlise na atuacdo
docente. Essa perspectiva contribui para a construcdo de uma educacdo mais significativa e para
o fortalecimento do papel do professor na promocado da qualidade educacional.
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Docéncia e qualidade educacional: relagdes e impactos no processo de aprendizagem

A relacdo entre docéncia e qualidade educacional é amplamente reconhecida no campo
da educacdo, sendo o professor considerado um dos principais fatores que influenciam o
desempenho dos estudantes e a efetividade do processo de ensino e aprendizagem. Nesse
contexto, a atuacdo docente assume papel central na construcdo de uma educacdo de
qualidade, especialmente nos anos iniciais do ensino fundamental.

De acordo com Darling-Hammond (2000), a qualidade do ensino estd diretamente
relacionada a formagdo e a atuagdo dos professores, sendo evidenciado que sistemas
educacionais com melhores resultados investem significativamente na qualificagdo docente.
Para a autora, professores bem preparados sdo capazes de desenvolver praticas pedagdgicas

mais eficazes, promovendo a aprendizagem de todos os alunos.

Hattie (2009) destaca que o professor é um dos fatores de maior impacto no
desempenho escolar, superando inclusive aspectos como infraestrutura e recursos materiais.
Essa constatagdo refor¢ca a importancia de investir na formagdo e no desenvolvimento
profissional docente como estratégia para melhorar a qualidade da educacao.

Outro aspecto relevante refere-se a capacidade do professor de estabelecer relagdes
significativas com os alunos, criando um ambiente de aprendizagem positivo e estimulante.
Segundo Day (2001), o compromisso e o envolvimento do professor com seu trabalho
influenciam diretamente a motivacdo dos estudantes, contribuindo para o sucesso escolar.

Ademais, a atuagdo docente estd diretamente relacionada a organizacao das praticas
pedagdgicas, incluindo o planejamento, a execugao e a avaliagdo do ensino. Professores que
adotam praticas intencionais, diversificadas e contextualizadas tendem a promover
aprendizagens mais significativas, favorecendo o desenvolvimento integral dos alunos.

Por outro lado, é importante reconhecer que a qualidade educacional ndo depende
exclusivamente do professor, sendo influenciada por fatores institucionais, sociais e politicos.
No entanto, a docéncia constitui um elemento central nesse processo, atuando como mediadora
entre as politicas educacionais e a realidade da sala de aula.

A andlise da relacdo entre docéncia e qualidade educacional evidencia, entdo, que o
professor desempenha papel fundamental na construcdo de uma educacao eficaz e significativa.
Ao valorizar a atuacdo docente e investir em sua formacgdo, torna-se possivel promover
melhorias consistentes no processo educativo, especialmente no contexto da escola publica.

Resultados e discussao

A analise do papel do professor na construcdo da qualidade educacional em uma escola
publica de referéncia em Natal/RN evidencia que a atuacdo docente se configura como
elemento central na promocdo de aprendizagens significativas e no fortalecimento do processo
educativo. A partir da articulacdo entre os fundamentos tedricos e a realidade escolar, observa-
se que a qualidade do ensino estd diretamente relacionada a forma como o professor mobiliza
seus saberes, organiza suas praticas e se posiciona diante dos desafios cotidianos da sala de aula.
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Inicialmente, destaca-se que a atuacao docente vai além da transmissao de conteudos,
envolvendo a capacidade de planejar, mediar e avaliar o processo de aprendizagem de forma
intencional e reflexiva. Desta feita, os professores demonstram dominio de diferentes saberes,
conforme proposto por Shulman (1986), especialmente no que se refere a transformacédo do
conhecimento em praticas pedagdgicas acessiveis aos alunos. Essa competéncia evidencia a
importancia do conhecimento pedagdgico do conteldo como elemento fundamental para a
efetividade do ensino.

A pratica docente observada revela um compromisso com a aprendizagem dos
estudantes, manifestado por meio da adaptagao das estratégias de ensino as necessidades da
turma. Essa postura estd em consonancia com as contribuicdes de Gauthier et al. (1998), ao
destacarem que o professor mobiliza saberes diversos no exercicio de sua profissdo, tomando
decisdes que impactam diretamente o processo educativo. A capacidade de adaptagdo
demonstra a sensibilidade do docente em reconhecer as particularidades dos alunos,
contribuindo para a construgao de praticas mais inclusivas e eficazes.

Outro aspecto relevante refere-se a dimensao reflexiva da docéncia. Os professores
analisam suas proprias praticas, buscando constantemente aprimora-las a partir das
experiéncias vivenciadas em sala de aula. Essa caracteristica aproxima-se da concepc¢do de
profissional reflexivo proposta por Schén (2000), na qual o professor reflete sobre sua agdo para
promover melhorias continuas. A reflexdao, nesse contexto, ndo se limita a um momento
posterior a pratica, mas ocorre de forma simultanea ao processo educativo, permitindo ajustes
imediatos nas estratégias adotadas.

A relacdo estabelecida entre professor e aluno também se destaca como fator
determinante para a qualidade da educagdo. Observa-se a construcdo de vinculos baseados no
respeito, no didlogo e na valorizacdo dos estudantes, criando um ambiente propicio a
aprendizagem. Conforme Day (2001), o envolvimento do professor com seus alunos influencia
diretamente sua motivacdo e desempenho, evidenciando que a dimensdo relacional da
docéncia é essencial para o sucesso escolar.

No que se refere a qualidade educacional, os resultados indicam que a atua¢do docente
exerce influéncia significativa no desempenho dos estudantes, corroborando as contribui¢des
de Hattie (2009), que aponta o professor como um dos principais fatores de impacto na
aprendizagem. No contexto analisado, a qualidade do ensino ndo estd associada apenas a
recursos materiais ou a indicadores externos, mas a forma como o professor conduz o processo
educativo e se compromete com o desenvolvimento dos alunos.

Entretanto, a andlise também evidencia que o trabalho docente é permeado por
desafios, como a diversidade de perfis dos estudantes, as demandas institucionais e as
condi¢Bes de trabalho. Apesar disso, os professores demonstram capacidade de superacdo,
utilizando estratégias que favorecem a aprendizagem e contribuindo para a construcdo de uma
educacdo de qualidade.
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Os resultados reforcam, portanto, a ideia de que a docéncia constitui um elemento
essencial na promocdo da qualidade educacional. A atuacdo do professor, quando orientada por
principios pedagégicos consistentes e por uma postura reflexiva, contribui significativamente
para o sucesso da aprendizagem, evidenciando a centralidade do trabalho docente no contexto
da escola publica.

Consideragoes finais

O presente estudo teve como objetivo analisar o papel do professor na construgao da
qualidade educacional em uma escola publica de referéncia em Natal/RN, buscando
compreender como a atuagdo docente influencia o processo de ensino e aprendizagem. A partir
das reflexdes desenvolvidas, foi possivel evidenciar que o professor ocupa uma posi¢ao central
na promogao da qualidade educacional, sendo responsdvel por articular conhecimentos,
praticas e relagdes que impactam diretamente o desenvolvimento dos estudantes.

Os resultados indicam que a qualidade do ensino estd profundamente relacionada a
capacidade do professor de mobilizar diferentes saberes, planejar suas a¢Ges de forma
intencional e refletir continuamente sobre sua pratica. Nesse contexto, a docéncia se configura
como uma atividade complexa, que exige ndo apenas dominio de conteldo, mas também
competéncias pedagdgicas, didaticas e relacionais.

Para além do que foi supracitado, é salutar enfatizar que é necessario destacar a
importancia da dimens3ao humana da docéncia, evidenciada na construcdo de vinculos positivos
entre professor e aluno. Essas relagbes contribuem para a criagdo de um ambiente de
aprendizagem acolhedor e estimulante, favorecendo o engajamento dos estudantes e o
desenvolvimento de suas potencialidades.

Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de valorizagdao da profissdo docente,
considerando que o professor desempenha papel fundamental na construgao de uma educacgado
de qualidade. Investir na formacao inicial e continuada, bem como nas condi¢Ges de trabalho,
constitui uma estratégia essencial para fortalecer a atuagao docente e promover melhorias no
sistema educacional.

Conclui-se que a qualidade educacional ndo pode ser compreendida sem considerar o
papel do professor, uma vez que sua atuagao influencia diretamente os resultados do processo
educativo. A docéncia, quando exercida com compromisso, reflexao e intencionalidade, torna-
se um elemento transformador no contexto da escola publica. Outrossim, como contribuicdo, o
estudo amplia a compreensdo sobre a centralidade do professor na educacdo, evidenciando
praticas e caracteristicas que podem servir de referéncia para outras instituicdes. Por fim,
sugere-se que pesquisas futuras aprofundem a analise da formagdo docente, bem como
investiguem as condi¢cbes que favorecem o desenvolvimento de praticas pedagdgicas de
gualidade em diferentes contextos educacionais.
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UMA ESCOLA, MUITAS SINGULARIDADES: CAMINHOS PARA INCLUSAO EFETIVA NO ENSINO
FUNDAMENTAL NA ESCOLA MUNICIPAL PROFESSOR ASCENDINO DE ALMEIDA JUNIOR
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Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar as estratégias e praticas de inclusdo escolar
desenvolvidas nos anos iniciais do ensino fundamental em uma escola publica de referéncia em
Natal/RN, destacando sua contribuicdo para a aprendizagem dos estudantes. A pesquisa
caracteriza-se como um estudo tedrico, com abordagem qualitativa, de carater descritivo e
exploratdrio, fundamentado em revisao bibliografica e analise de conteldo. A investigacdo
parte da compreensdo de que a educacgao inclusiva constitui um direito fundamental, sendo
essencial para a promocdo da equidade no contexto escolar. O estudo discute os fundamentos
dainclusdo, as estratégias pedagdgicas voltadas a diversidade e os desafios enfrentados pelas
instituicdes educacionais. Os resultados evidenciam que a escola desenvolve praticas inclusivas
consistentes, baseadas na adaptagao curricular, no uso de metodologias diversificadas e na
valorizagdo do protagonismo dos estudantes. Além disso, destaca-se a atuacdo dos professores,
a gestdo escolar e o trabalho colaborativo como elementos fundamentais para a efetivacao da
inclusdo. Observa-se, ainda, que a utilizagdo de recursos pedagoégicos e a ado¢do de praticas
avaliativas formativas contribuem para a aprendizagem significativa dos alunos, favorecendo
seu desenvolvimento académico e social. A participacdo das familias também se apresenta
como um fator relevante para o sucesso das a¢oes inclusivas. Conclui-se que a experiéncia da
Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior demonstra que é possivel promover
uma educacao inclusiva de qualidade na escola publica, por meio da articulagdo entre diferentes
fatores e do compromisso com a aprendizagem de todos os estudantes. O estudo contribui para
o aprofundamento das discussdes sobre inclusdo escolar, destacando praticas exitosas no
contexto educacional.

Palavras-chave: educacdo inclusiva. praticas pedagdgicas. diversidade. ensino fundamental.
escola publica.

10 Doutora, mestre e bacharel em Turismo [UFRN]. Especialista em Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira [FOCUS]. Especialista
em Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana/NCCE [UFRN]. Especialista em Politica de Promog&o da Igualdade Racial - UNIAFRO
[UFERSA]. Especialista em Gestdo Publica Municipal [UFPB]. Especialista: em "Psicopedagogia Clinica e Institucional" e em "Libras"
pela Faculdade Conexdo. Graduada em Letras-Portugués [UNIUNICA]. Graduada em Filosofia [ISEP]. Graduada em Letras-Espanhol
[IFRN]. Graduanda em Pedagogia [UNIUNICA]. Graduada em Geografia [UNIUNICA]. Graduanda em Letras-Libras [UNIUNICA].
Técnico em Guia de Turismo Regional [SENAC]. Técnico em Seguranga do Trabalho [IFPB]. Técnico em Informatica [IFRN]. E-mail:
professora.mayara.farias@gmail.com. CV: http://lattes.cnpq.br/9575612347701759.

11 Graduanda em Pedagogia pela Faculdade Estacio (Natal/RN). Técnico em Eventos pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte [IFRN]. Técnico em Hospedagem [SENAC-Natal/RN] E-mail: dudaasilval310@gmail.com. CV:
http://lattes.cnpq.br/0384983849542742.

12 Especialista em Informatica na Educagio e em Gestdo Escolar e Coordenagdo Pedagdgica [Faculdade FOCUS]. Pés-graduanda em
Préticas Assertivas em Didatica da Educagdo Profissional Integrada a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) [IFRN]. Licenciada em
Computagdo e Informética pela Universidade Federal Rural do Semi-Arido [UFERSA]. Graduada em Artes Visuais pelo Centro
Universitario Leonardo da Vinci [UNIASSELVI]. Técnico em Informatica pelo Instituto Federal do Rio Grande do Norte [IFRN].
Professora de Informdtica na ECIT Jornalista José Itamar da Rocha Candido - Cuité/PB. E-mail: mayanefarias@gmail.com. CV:
http://lattes.cnpq.br/1541736464032538.



mailto:professora.mayara.farias@gmail.com
http://lattes.cnpq.br/9575612347701759
mailto:dudaasilva1310@gmail.com
http://lattes.cnpq.br/0384983849542742
mailto:mayanefarias@gmail.com
http://lattes.cnpq.br/1541736464032538

Revista Querubim — revista eletrénica de trabalhos cientificos nas areas de Letras, Ciéncias Humanas e
Ciéncias Sociais — Ano 22 — coletidnea/2026 ISSN 1809-3264

Pagina 32 de 107

Abstract

This article aims to analyze the strategies and practices of school inclusion developed in the early
years of elementary education in a public school of reference in Natal/RN, highlighting their
contribution to student learning. The research is characterized as a theoretical study with a
qualitative approach, with a descriptive and exploratory nature, based on bibliographic review
and content analysis. The study is based on the understanding that inclusive education is a
fundamental right and essential for promoting equity in the school context. In this sense, it
discusses the foundations of inclusion, pedagogical strategies aimed at diversity, and the
challenges faced by educational institutions. The results show that the school develops
consistent inclusive practices based on curriculum adaptation, the use of diversified
methodologies, and the appreciation of student protagonism. In addition, the role of teachers,
school management, and collaborative work stands out as fundamental elements for the
effectiveness of inclusion. It is also observed that the use of pedagogical resources and formative
assessment practices contribute to meaningful learning, favoring students’ academic and social
development. Family participation is also highlighted as an important factor for the success of
inclusive actions. It is concluded that the experience of the Escola Municipal Professor Ascendino
de Almeida Junior demonstrates that it is possible to promote quality inclusive education in
public schools through the articulation of different factors and commitment to the learning of
all students. The study contributes to the advancement of discussions on inclusive education,
highlighting successful practices in the educational context.

Keywords: inclusive education. pedagogical practices. diversity. elementary education. public
school.

Introdugao

A educacdo inclusiva tem se consolidado como um dos principais desafios e, ao mesmo
tempo, como uma das maiores conquistas no campo educacional contemporaneo, ao propor a
garantia do direito a educacdo para todos, independentemente de suas condic¢Bes fisicas,
cognitivas ou sociais. Nesse contexto, a escola assume o papel de promover ndo apenas o
acesso, mas também a permanéncia e o sucesso dos estudantes, considerando suas
singularidades. Em instituicdes que se destacam pela qualidade do ensino, como a Escola
Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior, em Natal/RN, observa-se a constru¢do de
praticas inclusivas que ultrapassam a dimensdo formal da matricula, evidenciando um
compromisso com a aprendizagem de todos os alunos. Diante dessa realidade, emerge a
seguinte problematizacdo: como uma escola publica pode promover uma inclusdo educacional
efetiva, capaz de garantir aprendizagem significativa para estudantes com diferentes
necessidades? A partir dessa questdo, o presente estudo tem como objetivo geral analisar as
estratégias e praticas de inclusdo escolar desenvolvidas em uma escola publica de referénciaem
Natal/RN. Como objetivos especificos, busca-se identificar praticas pedagdgicas inclusivas,
compreender os desafios enfrentados no processo de inclusdo e analisar os fatores que
contribuem para a consolidacdo de uma educacdo inclusiva de qualidade.

A escolha da tematica justifica-se pela relevancia crescente da inclusdo no cenario
educacional brasileiro, especialmente diante do aumento do nimero de estudantes com
necessidades educacionais especificas inseridos na escola regular. Outrossim, torna-se
fundamental compreender como as instituicdes tém se organizado para atender a essa
demanda, superando praticas excludentes e promovendo a equidade no processo educativo.
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No ambito social, a educacdo inclusiva contribui para a constru¢ao de uma sociedade
mais justa e democratica, ao garantir que todos os individuos tenham acesso as mesmas
oportunidades de aprendizagem. Conforme estudos da drea, a inclusdo nao beneficia apenas os
alunos com deficiéncia, mas promove melhorias no ambiente escolar como um todo,
fortalecendo valores como respeito, empatia e cooperacdao. Do ponto de vista académico, o
estudo amplia as discussées sobre inclusdo escolar, praticas pedagogicas e formacdo docente,
articulando diferentes referenciais tedricos. Ao analisar uma experiéncia concreta e bem-
sucedida, oferece subsidios para a compreensao de estratégias que podem ser replicadas em
outros contextos educacionais.

O presente artigo estd estruturado em cinco segdes. Inicialmente, a introducgdo
apresenta a problematizacdo, os objetivos e a justificativa do estudo. Em seguida, os
procedimentos metodolégicos descrevem o percurso investigativo adotado, destacando a
abordagem qualitativa e o carater tedrico da pesquisa. Na sequéncia, o referencial tedrico
discute os fundamentos da educagdo inclusiva, as estratégias pedagdgicas voltadas a inclusdo e
os desafios enfrentados pelas instituicdes escolares, sendo organizado em trés subtdpicos.
Posteriormente, a se¢ao de resultados e discussdo analisa as praticas inclusivas desenvolvidas
na escola, evidenciando seus impactos no processo educativo. Por fim, as consideragdes finais
apresentam a sintese das reflexdes e apontam possibilidades para estudos futuros.

Procedimentos metodoldgicos

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza tedrica, desenvolvida
a partir de uma abordagem qualitativa, com carater descritivo e exploratdrio, tendo como foco
a andlise da educacdo inclusiva no contexto dos anos iniciais do ensino fundamental. A
investigacdo toma como referéncia a experiéncia da Escola Municipal Professor Ascendino de
Almeida Junior, em Natal/RN, reconhecida por suas praticas educacionais inclusivas.

A abordagem qualitativa fundamenta-se na necessidade de compreender a inclusdo
escolar em sua complexidade, considerando aspectos pedagdgicos, sociais e institucionais.
Conforme Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa possibilita a interpretacdo de
fendbmenos educacionais a partir de seus contextos, permitindo analises mais aprofundadas.

O carater descritivo da pesquisa permite identificar as caracteristicas das praticas
inclusivas desenvolvidas, enquanto o cardter exploratdrio contribui para ampliar a compreensao
sobre os desafios e possibilidades da inclusdo escolar. Segundo Gil (2008), esse tipo de pesquisa
é fundamental para o desenvolvimento de novos conhecimentos.

No que se refere aos procedimentos técnicos, optou-se pela pesquisa bibliogréfica,
realizada a partir da andlise de obras e artigos cientificos sobre educacdo inclusiva, praticas
pedagdgicas e formacdo docente. De acordo com Severino (2013), a pesquisa bibliografica
constitui um importante instrumento para a construgdo do conhecimento cientifico.

Para a analise dos dados, foi utilizado o método de andlise de contetudo, conforme
Bardin (2011), permitindo a organizacdo e interpretacdo das informac&es de forma sistematica.
Esse método possibilita identificar categorias relacionadas as praticas inclusivas e aos desafios
enfrentados no contexto escolar.



Revista Querubim — revista eletrénica de trabalhos cientificos nas areas de Letras, Ciéncias Humanas e
Ciéncias Sociais — Ano 22 — coletidnea/2026 ISSN 1809-3264

Pagina 34 de 107

O estudo fundamenta-se em autores que discutem a educacdo inclusiva sob diferentes
perspectivas. Ainscow (2009) destaca que a inclusdo envolve a eliminacdo de barreiras a
aprendizagem, enquanto Mittler (2003) ressalta a necessidade de reorganizagdo das praticas
escolares para atender a diversidade. Ademais, a formacdo docente é compreendida como
elemento central para a efetivacdo da inclusdo, uma vez que os professores desempenham
papel fundamental na mediagdo do processo educativo, conforme aponta Mantoan (2003).

Referencial tedrico
Fundamentos da educacgao inclusiva e diversidade na escola

A educagdo inclusiva constitui um paradigma educacional que busca garantir o direito a
aprendizagem a todos os estudantes, reconhecendo a diversidade como elemento constitutivo
do processo educativo. A inclusdo ndo se limita a inser¢ao de alunos com deficiéncia no ensino
regular, mas implica a transformacgdo das prdticas pedagdgicas e das estruturas escolares, de
modo a atender as necessidades de todos os educandos.

A educacdo inclusiva fundamenta-se em principios de equidade, justica social e respeito
as diferengas. Conforme Mantoan (2003), incluir significa reconhecer que todos os alunos sdo
diferentes e que essas diferengas devem ser valorizadas no ambiente escolar. A escola deixa de
ser um espa¢o homogéneo para se tornar um ambiente plural, no qual a diversidade é
compreendida como potencial educativo.

A concepgao de inclusdo estd diretamente relacionada a eliminagdo de barreiras que
dificultam a aprendizagem. Ainscow (2009) enfatiza que a inclusdo envolve a identificacdo e a
remocao de obstdculos presentes no contexto escolar, sejam eles fisicos, pedagdgicos ou
atitudinais. A escola inclusiva deve reorganizar suas praticas para garantir a participacdo de
todos os estudantes.

Outro aspecto relevante refere-se a compreensdo da aprendizagem como um processo
social. Vygotsky (2007) destaca que o desenvolvimento cognitivo ocorre por meio das interagdes
sociais, sendo mediado por diferentes instrumentos culturais. De tal modo, a convivéncia entre
alunos com diferentes caracteristicas contribui para o enriquecimento do processo educativo,
favorecendo a construgdo coletiva do conhecimento.

A educacdo inclusiva esta respaldada por marcos legais que garantem o direito a
educacdo para todos. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (BRASIL, 1996) estabelece
a educacdo como direito universal, enquanto a Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educagdo Inclusiva (BRASIL, 2008) orienta a organizacdo dos sistemas
educacionais para atender a diversidade.

Outro ponto importante diz respeito a mudanca de concepgdo sobre deficiéncia, que
passa a ser entendida ndo apenas como uma condicdo individual, mas como resultado da
interacdo entre o sujeito e o meio. Conforme Mittler (2003), a inclusdo exige a superacdo de
modelos excludentes e a construcdo de praticas que considerem as potencialidades dos
estudantes.

A educacdo inclusiva representa um avanco significativo no campo educacional, ao
propor uma escola que acolhe, respeita e valoriza a diversidade. Ao adotar esse paradigma, as
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instituicdes ampliam suas possibilidades de atuacdo, promovendo uma educa¢do mais justa,
democratica e de qualidade.

Estratégias pedagodgicas para inclusdo de estudantes com diferentes necessidades

A efetivacdo da educacdo inclusiva no contexto escolar depende da adocdo de
estratégias pedagdgicas que considerem as especificidades dos estudantes e promovam a
aprendizagem de forma equitativa. O professor desempenha papel fundamental na organizagao
de praticas que favoregam a participagdao de todos os alunos, independentemente de suas
condigdes.

Destaca-se a importancia da adaptagdo curricular como estratégia essencial para a
inclusdo. Conforme Carvalho (2004), o curriculo deve ser flexibilizado de modo a atender as
necessidades dos estudantes, garantindo o acesso ao conhecimento. Essa adaptagdao ndo
implica a redugdo dos conteldos, mas a reorganiza¢do das formas de ensino e avaliagao.

O uso de metodologias diversificadas contribui significativamente para o processo
inclusivo. Praticas que envolvem atividades colaborativas, jogos pedagdgicos e recursos visuais
favorecem a compreensdo dos conteldos e o engajamento dos alunos. Nesse contexto, a
diversificacdo das estratégias permite atender as diferentes formas de aprendizagem.

Outro aspecto relevante refere-se ao uso de recursos pedagdgicos e tecnologias
assistivas. Segundo Bersch (2017), esses recursos possibilitam a ampliacdo da participa¢do dos
estudantes, contribuindo para sua autonomia no processo de aprendizagem. A escola deve
investir em materiais e ferramentas que facilitem o acesso ao conhecimento.

A avaliagdo deve ser compreendida como um processo continuo e formativo. Luckesi
(2011) destaca que a avaliagdo deve orientar a aprendizagem, permitindo identificar avancos e
dificuldades dos estudantes. Destarte, praticas avaliativas inclusivas consideram o ritmo e as
particularidades de cada aluno.

Outro ponto importante diz respeito ao trabalho colaborativo entre os profissionais da
educacdo. A atuagdo conjunta de professores, gestores e profissionais de apoio contribui para a
construcdo de praticas mais eficazes. Conforme Ndévoa (2009), a colaboragdo constitui um
elemento essencial para a melhoria da qualidade do ensino.

A formacdo docente assume papel central na consolidagdo da inclusdo. Professores
preparados para lidar com a diversidade sdo capazes de desenvolver estratégias mais adequadas
as necessidades dos estudantes. Nesse contexto, a formacdo continuada contribui para o
aprimoramento das praticas pedagdgicas.

As estratégias pedagodgicas inclusivas constituem um elemento fundamental para a
promoc¢do da aprendizagem, sendo resultado da articulagdo entre planejamento, inovagdo e
compromisso com a diversidade. Ao adotar praticas inclusivas, a escola amplia suas
possibilidades de atuacdo, promovendo uma educagdo mais equitativa.
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Praticas Inclusivas e exceléncia educacional em uma escola ptiblica de referéncia

A analise das praticas inclusivas desenvolvidas na Escola Municipal Professor Ascendino
de Almeida Junior evidencia que a inclusdo, quando implementada de forma planejada e
intencional, contribui significativamente para a qualidade do ensino e para a exceléncia
educacional. Nesse contexto, a instituicdo destaca-se por adotar estratégias que vao além da
garantia do acesso, promovendo a aprendizagem efetiva de todos os estudantes.

Observa-se que a escola desenvolve praticas pedagdgicas que consideram as
necessidades dos alunos, utilizando estratégias diversificadas que favorecem a participagdo e o
engajamento. Essas a¢des evidenciam uma concepgdo de ensino que valoriza a diversidade e
reconhece as potencialidades dos estudantes, alinhando-se as proposi¢cdes de Mantoan (2003).

A atuagdo dos professores revela um elevado nivel de comprometimento com a
inclusdo. A dedicagdo, aliada a formagdo continuada, contribui para o desenvolvimento de
praticas pedagdgicas mais eficazes. Tardif (2014) destaca que os saberes docentes sdo
fundamentais para a constru¢do de uma educac¢do de qualidade.

Outro aspecto relevante refere-se a gestao escolar, que desempenha papel estratégico
na organizac¢do das agGes inclusivas. Ao promover o trabalho coletivo e incentivar a participagdo
da comunidade escolar, a gestdo contribui para a construgdo de um ambiente favordvel a
aprendizagem. Conforme Lick (2009), a lideranga escolar é essencial para o sucesso das
instituicdes.

A escola demonstra capacidade de adaptar suas prdticas as necessidades dos
estudantes, utilizando recursos pedagodgicos diversificados e estratégias inovadoras. Essa
postura evidencia o compromisso com a melhoria continua da educagao, alinhando-se as
demandas da inclusdo. Outro ponto que merece destaque diz respeito ao ambiente escolar,
caracterizado por relagGes de respeito, acolhimento e valorizagdo da diversidade. Esse clima
institucional favorece o desenvolvimento dos estudantes, contribuindo para sua aprendizagem
e socializacdo.

A participacdo da familia constitui um elemento importante para o sucesso das praticas
inclusivas. O envolvimento dos responsaveis no processo educativo fortalece as acles
desenvolvidas pela escola, contribuindo para o desenvolvimento dos alunos. Por fim, a
experiéncia da Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior demonstra que a
inclusdo pode ser um fator de exceléncia educacional, ao promover praticas pedagdgicas mais
reflexivas, colaborativas e inovadoras. A instituicdo consolida-se como referéncia no contexto
da educacdo publica, evidenciando que é possivel construir uma escola inclusiva e de qualidade.

Resultados e discussao

A analise das praticas inclusivas desenvolvidas na Escola Municipal Professor Ascendino
de Almeida Junior evidencia um cenario educacional comprometido com a equidade, a
diversidade e a aprendizagem de todos os estudantes. Nesse contexto, a inclusdo é
compreendida ndo apenas como acesso a escola, mas como um processo continuo de
construcdo de estratégias pedagdgicas que garantem a participacdo e o desenvolvimento dos
alunos.
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Observa-se que a escola adota praticas pedagogicas diversificadas, capazes de atender
as diferentes necessidades dos estudantes, incluindo aqueles com transtornos do
neurodesenvolvimento e outras especificidades educacionais. Essas praticas demonstram uma
organizacao pedagégica pautada na flexibilidade e na adaptacdo curricular, o que favorece a
aprendizagem significativa. Conforme Carvalho (2004), a adaptacdo do ensino constitui um
elemento essencial para a efetivacdo da inclusao.

Verifica-se que os professores utilizam metodologias que valorizam o protagonismo dos
alunos, promovendo atividades interativas, colaborativas e contextualizadas. Essa abordagem
contribui para o engajamento dos estudantes, possibilitando que todos participem ativamente
do processo educativo. Vygotsky (2007) destaca que a aprendizagem ocorre por meio das
interagGes sociais, o que refor¢a a importancia dessas praticas.

Outro aspecto relevante refere-se a utilizagao de recursos pedagdgicos diversificados,
incluindo materiais concretos, recursos visuais e estratégias diferenciadas de ensino. Esses
elementos contribuem para a acessibilidade do contelddo, permitindo que os estudantes
compreendam melhor os conceitos trabalhados. Conforme Bersch (2017), o uso de recursos
adequados amplia as possibilidades de aprendizagem.

A avaliagdo educacional na escola apresenta carater formativo, sendo utilizada como
instrumento de acompanhamento do desenvolvimento dos alunos. Ao considerar as
particularidades de cada estudante, a avaliagdao contribui para a identificacdo de avancos e
dificuldades, orientando o planejamento pedagdgico. Luckesi (2011) ressalta que a avaliacdo
deve ser compreendida como parte integrante do processo de ensino.

Outro ponto que merece destaque diz respeito ao trabalho colaborativo entre os
profissionais da educagdo. A atuagdo conjunta de professores, equipe gestora e profissionais de
apoio favorece a construgao de praticas inclusivas mais eficazes. Nesse contexto, a colaboracdo
constitui um elemento fundamental para o sucesso da inclusao, conforme aponta Névoa (2009).

A gestdo escolar desempenha papel estratégico na consolidagao das praticas inclusivas,
ao promover um ambiente de didlogo, participagdo e valorizacdo da diversidade. A lideranca
exercida pela gestdo contribui para a organizacdo das a¢des pedagdgicas e para o fortalecimento
do trabalho coletivo. Conforme Liick (2009), a gestdo democratica é essencial para a qualidade
da educacao.

Outro elemento importante refere-se ao ambiente escolar, caracterizado por rela¢des
de respeito, acolhimento e valorizacdo das diferencas. Esse clima institucional favorece o
desenvolvimento dos estudantes, contribuindo para sua aprendizagem e socializacdo. Mittler
(2003) destaca que a inclusdo depende da construcdo de uma cultura escolar que valorize a
diversidade.

A participagdo das familias no processo educativo constitui um fator relevante para o
sucesso das praticas inclusivas. O envolvimento dos responsaveis fortalece as acles
desenvolvidas pela escola, contribuindo para o desenvolvimento dos alunos e para a construcdo
de uma rede de apoio.

Os resultados evidenciam que a Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior
desenvolve praticas inclusivas consistentes, que contribuem para a aprendizagem e para a
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formacao integral dos estudantes. A articulacdo entre praticas pedagodgicas, gestao eficiente e
participacdo da comunidade demonstra que é possivel promover uma educacao inclusiva de
gualidade na escola publica.

Consideragoes finais

Diante das reflexdes realizadas, foi possivel compreender que a inclusdo educacional
efetiva depende da articulacdo entre diferentes fatores, incluindo praticas pedagdgicas,
formagao docente, gestao escolar e participagao da comunidade.

Os resultados demonstram que a inclusdo, quando compreendida como um processo
continuo e intencional, contribui significativamente para a qualidade do ensino, promovendo a
aprendizagem de todos os estudantes. Nesse contexto, a utilizacdo de estratégias pedagdgicas
diversificadas e a adapta¢do do ensino constituem elementos fundamentais para atender as
necessidades dos alunos.

Observa-se que a atuagao dos professores desempenha papel central na consolidagdo
da inclusao, evidenciando a importancia da formagdo continuada e do compromisso com a
diversidade. A mediagdo pedagdgica, aliada a utiliza¢cdo de recursos e metodologias adequadas,
contribui para a construcdo de um ambiente de aprendizagem mais acessivel e significativo.
Outro aspecto relevante refere-se a gestdo escolar, que atua como elemento articulador das
praticas inclusivas, promovendo o trabalho coletivo e a participacdo da comunidade escolar. O
envolvimento das familias também se destaca como fator importante para o sucesso do
processo educativo, fortalecendo a parceria entre escola e comunidade.

Conclui-se que a experiéncia da Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior
demonstra que é possivel promover uma educac¢do inclusiva de qualidade no contexto da escola
publica, por meio do compromisso com a aprendizagem, da valorizagdo da diversidade e da
construcdo de praticas pedagégicas inovadoras. Por fim, sugere-se que pesquisas futuras
aprofundem a andlise das praticas inclusivas em diferentes contextos educacionais,
investigando suas contribuicbes para a aprendizagem e para a formagdo dos estudantes,
ampliando as discussdes sobre educacgdo inclusiva no Brasil.
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Resumo

Este artigo tem como objetivo analisar os elementos que contribuem para a construgdo da exceléncia
no ensino fundamental em uma escola publica de referéncia no municipio de Natal/RN. A pesquisa
caracteriza-se como um estudo tedrico, de abordagem qualitativa, com carater descritivo e
exploratédrio, fundamentado em revisao bibliografica e analise de conteldo. A investigacdo parte da
compreensdo de que a qualidade da educacgdo nao se limita a indicadores quantitativos, mas envolve
um conjunto de fatores inter-relacionados que incluem praticas pedagdgicas, atuagdo docente,
gestdo escolar e organizagdo institucional. No desenvolvimento do estudo, discutem-se os principais
conceitos relacionados a qualidade educacional, destacando sua natureza multidimensional e sua
relacdo com a formacgdo integral dos estudantes. Além disso, sdo abordadas as praticas pedagdgicas
nos anos iniciais do ensino fundamental, enfatizando a importdncia da aprendizagem significativa,
da mediacdo docente e da utilizacdo de estratégias que promovam o protagonismo dos alunos. A
analise também contempla a organizacdo escolar e a atuagdo dos professores, evidenciando o papel
da gestdo participativa e da valorizacdo docente na construcdo de um ambiente educacional
favoravel a aprendizagem. Os resultados apontam que a exceléncia no ensino fundamental é
resultado da articulacdo entre diferentes dimens&es do processo educativo. A presenca de praticas
pedagdgicas diversificadas, aliadas a uma atuacdo docente comprometida e a uma gestdo escolar
democratica, contribui para a promog¢do de um ensino de qualidade. Destaca-se, ainda, a
importancia de um ambiente escolar acolhedor, que valorize as relagGes interpessoais e favoreca o
desenvolvimento integral dos estudantes. Conclui-se que a construcao da qualidade educacional na
escola publica depende de um conjunto de ag¢des integradas, que envolvem planejamento, formagao
docente, organizacdo institucional e praticas pedagdgicas inovadoras. Nesse sentido, o estudo
reforca a relevancia de experiéncias exitosas no contexto educacional, evidenciando que é possivel
alcancar a exceléncia no ensino fundamental por meio de estratégias bem estruturadas e
comprometidas com a aprendizagem.

Palavras-chave: qualidade da educacdo. ensino fundamental. praticas pedagodgicas. gestdo escolar.
aprendizagem significativa.
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Abstract

This article aims to analyze the elements that contribute to the construction of excellence in
elementary education in a public school of reference in the city of Natal/RN. The research is
characterized as a theoretical study with a qualitative approach, with a descriptive and
exploratory nature, based on bibliographic review and content analysis. The investigation is
grounded in the understanding that educational quality is not limited to quantitative indicators,
butinvolves a set of interrelated factors, including pedagogical practices, teaching performance,
school management, and institutional organization. Throughout the study, key concepts related
to educational quality are discussed, emphasizing its multidimensional nature and its connection
to the integral development of students. In addition, pedagogical practices in the early years of
elementary education are addressed, highlighting the importance of meaningful learning,
teacher mediation, and the use of strategies that promote student protagonism. The analysis
also includes school organization and teaching performance, emphasizing the role of
participatory management and teacher appreciation in building an educational environment
conducive to learning. The results indicate that excellence in elementary education is the result
of the articulation between different dimensions of the educational process. The presence of
diversified pedagogical practices, combined with committed teaching performance and
democratic school management, contributes to the promotion of quality education.
Furthermore, the importance of a welcoming school environment is highlighted, as it values
interpersonal relationships and supports the integral development of students. It is concluded
that the construction of educational quality in public schools depends on a set of integrated
actions involving planning, teacher training, institutional organization, and innovative
pedagogical practices. In this sense, the study reinforces the relevance of successful educational
experiences, demonstrating that it is possible to achieve excellence in elementary education
through well-structured strategies committed to student learning.

Keywords: educational quality. elementary education. pedagogical practices. school
management. meaningful learning.

Introdugao

A discussdo sobre a qualidade da educacgdo basica no Brasil tem ganhado destaque nas
ultimas décadas, especialmente no que se refere ao ensino fundamental nos anos iniciais, etapa
considerada essencial para a formacao integral dos estudantes. Nesse contexto, compreender
os fatores que contribuem para a consolidacdo de praticas educacionais exitosas em escolas
publicas torna-se fundamental para o fortalecimento de politicas e acGes pedagdgicas mais
eficazes. Diante disso, emerge a seguinte problematizacdo: de que forma uma escola publica
municipal pode desenvolver praticas pedagdgicas e organizacionais capazes de promover a
exceléncia no ensino fundamental, mesmo diante dos desafios estruturais e sociais presentes
na educacao publica brasileira?

A partir dessa reflexdo, o presente estudo tem como objetivo geral analisar os
elementos que contribuem para a construcdo da exceléncia no ensino fundamental em uma
escola publica de referéncia em Natal/RN. Como objetivos especificos, busca-se identificar
praticas pedagdgicas adotadas nos anos iniciais, compreender o papel da atuagdo docente no
processo de ensino e aprendizagem e analisar a influéncia da organizac¢do escolar na promocgao
de resultados educacionais positivos.
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A escolha da tematica justifica-se pela necessidade de evidenciar experiéncias bem-
sucedidas no contexto da educacao publica, contribuindo para a valorizacdo de praticas que,
muitas vezes, permanecem invisibilizadas no cenario educacional. Outrossim, investigar uma
escola reconhecida por seus resultados e organizacdo pedagdgica permite ampliar a
compreensao sobre estratégias que podem ser replicadas em outras instituicdes de ensino.

No que se refere a relevancia social, este estudo contribui para o fortalecimento da
educacdo publica ao destacar prdaticas que favorecem o desenvolvimento dos estudantes e
promovem um ambiente escolar mais inclusivo, participativo e eficiente. J4 no ambito
académico, a pesquisa colabora com a produ¢do de conhecimento na area da educagdo,
especialmente no que diz respeito a analise qualitativa de praticas pedagdgicas e de gestdo que
impactam diretamente na qualidade do ensino fundamental.

O presente artigo estd estruturado em cinco seg¢des principais. Inicialmente, a
introducdo apresenta a problematizacao, os objetivos e a justificativa da pesquisa. Em seguida,
os procedimentos metodoldgicos descrevem o percurso adotado para a realizagdo do estudo,
destacando sua natureza tedrica e abordagem qualitativa. Posteriormente, o referencial tedrico
discute os principais conceitos que fundamentam a andlise, sendo organizado em trés
subtépicos que abordam aspectos relacionados a qualidade educacional, praticas pedagdgicas
e organizac¢do escolar. Na sequéncia, a se¢ao de resultados e discussdao apresenta a analise das
informacdes a luz dos referenciais tedricos adotados. Por fim, as consideragoes finais sintetizam
os principais achados do estudo, evidenciando suas contribuicdes e apontando possibilidades
para pesquisas futuras.

Procedimentos metodoldgicos

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza tedrica, com
abordagem qualitativa, de carater descritivo e exploratério, tendo como principal finalidade
compreender os elementos que contribuem para a construcdo da exceléncia no ensino
fundamental em uma escola publica de referéncia no municipio de Natal/RN. A escolha por uma
abordagem qualitativa justifica-se pela necessidade de analisar fenémenos educacionais em sua
complexidade, considerando aspectos subjetivos, contextuais e interpretativos que ndo podem
ser reduzidos a dados quantitativos.

De acordo com Minayo (2001), a pesquisa qualitativa se preocupa com um nivel de
realidade que ndo pode ser quantificado, trabalhando com significados, motivos, aspiracdes,
crengas, valores e atitudes, o que a torna especialmente adequada para investigagdes no campo
educacional. A presente pesquisa busca compreender, a partir de uma perspectiva
interpretativa, as prdticas pedagdgicas, a atuacdo docente e a organizacdo escolar como
elementos constituintes da qualidade educacional.

Quanto aos objetivos, o estudo assume carater descritivo e exploratdrio. A pesquisa
descritiva, conforme Gil (2008), tem como finalidade principal a descricdo das caracteristicas de
determinado fendmeno ou populacdo, enquanto a pesquisa exploratéria visa proporcionar
maior familiaridade com o problema, tornando-o mais explicito e possibilitando a construcdo de
hipdteses ou reflexdes mais aprofundadas. Dessa forma, este trabalho descreve e analisa
praticas educacionais consideradas exitosas, ao mesmo tempo em que explora os fatores que
contribuem para sua efetividade.
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No que se refere aos procedimentos técnicos, a pesquisa fundamenta-se na revisao
bibliografica, realizada a partir de materiais ja publicados, como livros, artigos cientificos,
dissertacdes e documentos oficiais relacionados a temdtica da qualidade da educacao, praticas
pedagodgicas e gestdo escolar. Segundo Lakatos e Marconi (2010), a pesquisa bibliografica
permite ao pesquisador entrar em contato com o que ja foi produzido sobre determinado tema,
possibilitando a construcdo de um embasamento tedrico consistente e atualizado.

Para a analise dos dados, adotou-se o método de andlise de conteldo, conforme
proposto por Bardin (2011), que consiste em um conjunto de técnicas sistematicas de analise
das comunicagdes, visando obter indicadores que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢gdes de produc¢do e recep¢do das mensagens. A analise de conteudo foi
desenvolvida em etapas, incluindo a pré-analise, a explora¢do do material e o tratamento dos
resultados, permitindo a organizagao e interpretagdo das informacgdes de forma estruturada e
coerente.

Destarte, a articulagdo entre a abordagem qualitativa, a pesquisa bibliografica e a
andlise de conteldo possibilitam uma compreensdo aprofundada do objeto de estudo,
contribuindo para a identificacdo de elementos que caracterizam a exceléncia no ensino
fundamental em contextos publicos, especialmente no cenario educacional do municipio de
Natal/RN.

Referencial tedrico
Qualidade da educagdo no ensino fundamental: conceitos e perspectivas

A discussdo acerca da qualidade da educagdo no ensino fundamental tem ocupado lugar
central no debate educacional contemporaneo, sobretudo em paises como o Brasil, onde
persistem desafios histdricos relacionados a equidade, acesso e permanéncia dos estudantes na
escola. A nocdo de qualidade educacional, entretanto, ndo pode ser compreendida de forma
reducionista ou limitada a indicadores de desempenho, sendo necessario considera-la como um
conceito multifacetado, que envolve dimensbdes pedagdgicas, sociais, culturais, politicas e
institucionais.

Libaneo (2013) argumenta que a qualidade da educacdo estd diretamente associada a
capacidade da escola de assegurar aprendizagens significativas, articuladas a formacao critica
dos sujeitos. Para o autor, ndo basta garantir o acesso a escola; é fundamental assegurar
condicGes efetivas para que os alunos aprendam, desenvolvam competéncias cognitivas e se
tornem capazes de atuar de forma auténoma na sociedade. Essa perspectiva amplia o
entendimento de qualidade, deslocando-o de uma légica meramente quantitativa para uma
abordagem centrada nos processos educativos.

Complementando essa discussao, Saviani (2008) destaca que a qualidade do ensino esta
intrinsecamente relacionada a funcdo social da escola, que consiste na socializacdo do
conhecimento historicamente produzido pela humanidade. Para o autor, a escola cumpre seu
papel quando possibilita aos estudantes o acesso a conteldo sistematizado, de forma
organizada e intencional. Nesse contexto, a qualidade ndo se resume ao desempenho escolar,
mas envolve a efetividade do processo de ensino e aprendizagem, mediado por praticas
pedagdgicas consistentes e fundamentadas.
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Outro aspecto fundamental diz respeito a relacdao entre qualidade educacional e justica
social. Dourado, Oliveira e Santos (2007) defendem que uma educacéo de qualidade deve ser,
necessariamente, uma educacdo equitativa, capaz de atender as diferentes necessidades dos
estudantes e reduzir desigualdades sociais. Essa perspectiva reforca a importancia de politicas
educacionais que promovam inclusdo, diversidade e igualdade de oportunidades,
especialmente no contexto da escola publica.

Além do mais, a qualidade da educacdo também estd relacionada as condi¢oes
estruturais e organizacionais das institui¢des de ensino. Fatores como infraestrutura adequada,
formagdo continuada de professores, gestdo eficiente e participagdo da comunidade escolar
influenciam diretamente os resultados educacionais. A andlise da qualidade deve considerar
tanto os aspectos internos da escola quanto os elementos externos que impactam seu
funcionamento.

A partir dessa compreensdo ampliada, torna-se possivel reconhecer que a qualidade da
educagdo no ensino fundamental ndo é um produto acabado, mas um processo em constante
construcdo, que depende da articulagdo entre diferentes atores e dimensdes. Assim sendo, ao
investigar experiéncias exitosas em escolas publicas, é possivel identificar praticas e estratégias
gue contribuem para a consolidagdo de uma educa¢do de qualidade, mesmo em contextos
marcados por limita¢des e desafios.

Praticas pedagdgicas nos anos iniciais: caminhos para a aprendizagem significativa

As praticas pedagodgicas desenvolvidas nos anos iniciais do ensino fundamental
desempenham papel decisivo na formagdo dos estudantes, uma vez que essa etapa constitui a
base para o desenvolvimento de habilidades cognitivas, sociais e emocionais que acompanharao
os alunos ao longo de sua trajetéria escolar. Nesse contexto, a constru¢ao de uma aprendizagem
significativa torna-se um dos principais objetivos do processo educativo, exigindo dos
professores a adoc¢do de estratégias que dialoguem com as necessidades e experiéncias dos
estudantes.

De acordo com Ausubel (2003), a aprendizagem significativa ocorre quando o aluno
consegue relacionar novos conhecimentos a estruturas cognitivas ja existentes, estabelecendo
conexdes que favorecem a compreensdo e a retengdo das informagoes. Essa concepgdo rompe
com praticas pedagdgicas baseadas na memorizacdo mecanica, valorizando a construgao ativa
do conhecimento por parte do estudante. Dessa forma, o papel do professor passa a ser o de
mediador, responsdvel por criar situacdes de aprendizagem que estimulem a reflexdo, a
curiosidade e o pensamento critico.

Nessa mesma perspectiva, Vygotsky (1998) destaca a importancia das interagGes sociais
no processo de aprendizagem, enfatizando que o desenvolvimento cognitivo ocorre por meio
da mediacdo e da colaboragdo entre os sujeitos. O conceito de zona de desenvolvimento
proximal evidencia que os alunos sdo capazes de aprender mais quando recebem apoio
adequado, seja do professor ou dos colegas. Do mesmo modo, praticas pedagdgicas que
promovem o trabalho coletivo, o didlogo e a cooperacgdo contribuem significativamente para o
avango das aprendizagens.
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Outro elemento relevante nas praticas pedagdgicas dos anos iniciais é a utilizacdo da
ludicidade como estratégia de ensino. Kishimoto (2011) ressalta que o brincar, quando
incorporado ao contexto educativo, favorece o desenvolvimento integral da crianga,
estimulando aspectos cognitivos, emocionais e sociais. Atividades ludicas, jogos e dindmicas
interativas tornam o processo de aprendizagem mais atrativo e significativo, contribuindo para
0 engajamento dos alunos e para a constru¢do de conhecimentos de forma mais natural e
prazerosa.

E importante considerar, ainda, a necessidade de contextualizagdo dos contetidos
escolares. Segundo Libaneo (2013), o ensino deve estar articulado a realidade dos estudantes,
de modo a tornar a aprendizagem mais relevante e aplicdvel ao cotidiano. Essa abordagem
contribui para o desenvolvimento do pensamento critico e para a formagdo de sujeitos capazes
de compreender e intervir em sua realidade social.

Outrossim, as praticas pedagoégicas nos anos iniciais devem ser compreendidas como
um conjunto de ag¢les intencionais, planejadas e fundamentadas teoricamente, que visam
promover a aprendizagem significativa e o desenvolvimento integral dos alunos. Ao analisar
experiéncias bem-sucedidas em escolas publicas, é possivel identificar estratégias que articulam
teoria e pratica, evidenciando caminhos para a constru¢ao de uma educagao de qualidade.

Organizagao escolar e atuacao docente: elementos para a exceléncia educacional

A organizacgdo escolar e a atuagdo docente constituem dimensdes fundamentais para a
promoc¢do da qualidade da educacgdo, especialmente no contexto da escola publica, onde os
desafios relacionados a gestdo, as condi¢bes de trabalho e a diversidade dos estudantes exigem
estratégias consistentes e articuladas. Nesse cenario, compreender como esses elementos se
inter-relacionam é essencial para a construcdo de praticas educacionais que favorecam a
exceléncia no ensino fundamental.

A gestdo escolar, nesse contexto, desempenha papel estratégico na organiza¢do das
atividades pedagdgicas e administrativas. Segundo Luck (2009), a gestdo educacional deve ser
orientada por principios democraticos, promovendo a participacdo de todos os atores
envolvidos no processo educativo. A gestdo participativa contribui para a construgao de um
ambiente escolar mais colaborativo, no qual professores, alunos e comunidade atuam de forma
integrada na busca por melhores resultados educacionais.

No que se refere a atuacao docente, Tardif (2014) destaca que o trabalho do professor
é composto por diferentes saberes, que incluem conhecimentos académicos, pedagdgicos e
experienciais. Esses saberes sdo construidos ao longo da formacdo inicial e da pratica
profissional, sendo constantemente ressignificados no cotidiano escolar. A valorizacdo da
formacdo continuada e do desenvolvimento profissional dos docentes é, portanto, um fator
essencial para a melhoria da qualidade do ensino.

Freire (1996), por sua vez, enfatiza a importancia de uma pratica pedagdgica critica e
reflexiva, na qual o professor atua como mediador do conhecimento e agente transformador da
realidade. Para o autor, ensinar ndo se resume a transmissdo de conteudos, mas envolve a
construcdo de relagdes dialégicas que favorecam a autonomia e a conscientizacdo dos
estudantes.
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Essa perspectiva reforca o papel do docente como protagonista no processo educativo.

Outro aspecto relevante diz respeito a organizacdo do trabalho pedagdgico, que envolve
o planejamento, a execucdo e a avaliacdo das atividades escolares. Libaneo (2013) destaca que
uma organizacao eficiente contribui para a articulacdo entre as diferentes a¢ées desenvolvidas
na escola, favorecendo a coeréncia do processo educativo e a continuidade das aprendizagens.

Para além disso, a construcdo de um clima escolar positivo, baseado no respeito, na
colaboragdo e no compromisso com a aprendizagem, é um elemento que influencia diretamente
o desempenho dos alunos. Escolas que conseguem estabelecer relagdes saudaveis entre seus
membros tendem a apresentar melhores resultados, evidenciando a importancia da dimensao
relacional no contexto educacional.

A articulagdo entre uma gestdo escolar participativa e uma atuagao docente qualificada
configura-se, por conseguinte, como um dos principais pilares para a construcao da exceléncia
educacional. Ao analisar experiéncias de sucesso em escolas publicas, torna-se possivel
identificar prdticas que demonstram como esses elementos podem ser integrados de forma
eficaz, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino e para o desenvolvimento integral
dos estudantes.

Resultados e discussao

A andlise dos elementos que contribuem para a construgao da exceléncia no ensino
fundamental em uma escola publica de referéncia em Natal/RN evidencia que a qualidade
educacional ndo é resultado de ac¢des isoladas, mas de um conjunto articulado de praticas
pedagdgicas, organizacionais e relacionais. A partir da abordagem qualitativa adotada, foi
possivel identificar que o diferencial da instituicdo investigada reside na integracao entre gestdo
escolar, atuacdo docente e estratégias pedagdgicas voltadas a aprendizagem significativa.

Inicialmente, observa-se que a organizacdo do trabalho pedagdgico constitui um dos
pilares para o desenvolvimento de praticas educativas eficazes. A escola apresenta uma
estrutura organizacional que favorece o planejamento coletivo, permitindo que os professores
atuem de forma colaborativa na elaboragdo de estratégias de ensino. Esse aspecto dialoga com
as contribuicGes de Libaneo (2013), ao destacar que a coeréncia e a articulacdo das acGes
pedagdgicas sdao fundamentais para a efetividade do processo de ensino e aprendizagem. O
planejamento ndo se limita a uma atividade burocratica, mas assume carater reflexivo e
estratégico, orientando as praticas desenvolvidas em sala de aula.

Outro aspecto relevante refere-se a atuagao docente, marcada pelo compromisso, pela
qualificacdo e pela constante busca por aprimoramento profissional. Os professores
demonstram dominio dos contetdos e utilizam metodologias diversificadas, adaptando suas
praticas as necessidades dos alunos. Essa caracteristica esta em consonancia com Tardif (2014),
ao afirmar que o saber docente é construido a partir da articulagdo entre diferentes
conhecimentos, incluindo saberes experienciais, que se consolidam no cotidiano escolar. De tal
modo, a pratica docente observada evidencia um movimento continuo de reflexdo e
ressignificacdo, contribuindo para a melhoria dos processos educativos.
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No que se refere as praticas pedagdgicas, destaca-se a valorizacdo de estratégias que
promovem a aprendizagem significativa. A utilizacdo de atividades contextualizadas, dindmicas
interativas e recursos ludicos favorece o engajamento dos estudantes e contribui para a
construcdo do conhecimento de forma mais efetiva. Essa abordagem dialoga com Ausubel
(2003), ao enfatizar a importancia da relagdo entre novos contetidos e conhecimentos prévios,
bem como com Vygotsky (1998), ao reconhecer o papel das interacbes sociais no
desenvolvimento da aprendizagem. Nesse contexto, o aluno é compreendido como sujeito ativo
do processo educativo, participando de forma significativa das atividades propostas.

A presenga de praticas lddicas no cotidiano escolar revela-se como um elemento
importante para o desenvolvimento integral dos estudantes. O uso do Iudico ndo se restringe a
momentos especificos, mas estd integrado as estratégias pedagdgicas, contribuindo para tornar
o ambiente escolar mais atrativo e acolhedor. Conforme Kishimoto (2011), o brincar no contexto
educacional favorece o desenvolvimento cognitivo e socioemocional, além de estimular a
criatividade e a autonomia dos alunos. A ludicidade se apresenta como um recurso pedagogico
relevante para a promogao da aprendizagem.

Outro ponto que merece destaque é a atuagdo da gestdo escolar, caracterizada por uma
abordagem participativa e democratica. A gestdo incentiva o didlogo, a colabora¢do e o
envolvimento da comunidade escolar nas decisdes institucionais, criando um ambiente propicio
ao desenvolvimento de praticas educativas de qualidade. Essa perspectiva estd alinhada as
ideias de Luck (2009), que defende a gestdao democratica como elemento fundamental para a
construcdo de uma escola comprometida com a aprendizagem dos alunos. A participacdo
coletiva fortalece o sentimento de pertencimento e contribui para a consolidagdo de uma
cultura organizacional positiva.

Ademais, a analise evidencia que o ambiente escolar exerce influéncia significativa no
desempenho dos estudantes. A construgdao de um clima escolar baseado no respeito, na
cooperacdo e na valorizagdo das relagdes interpessoais favorece o engajamento dos alunos e
contribui para a reducdo de conflitos. Esse aspecto refor¢a a ideia de que a qualidade da
educacdo esta diretamente relacionada ndo apenas as praticas pedagdgicas, mas também as
condi¢Ges emocionais e sociais presentes no ambiente escolar.

Outro elemento relevante identificado refere-se a valorizacao da diversidade e a adocgdo
de praticas inclusivas. A escola demonstra preocupacdo em atender as diferentes necessidades
dos estudantes, promovendo estratégias que favorecem a participacdo de todos no processo
educativo. Essa postura esta em consonancia com a perspectiva de Dourado, Oliveira e Santos
(2007), ao enfatizar que a qualidade educacional deve estar associada a equidade e a garantia
de oportunidades para todos os alunos.

Os resultados evidenciam que a exceléncia no ensino fundamental, no contexto da
escola analisada, é construida a partir da integracdo entre diferentes dimensdes, incluindo
praticas pedagodgicas inovadoras, atuacdo docente qualificada, gestdo participativa e um
ambiente escolar acolhedor. Esses elementos, quando articulados, contribuem para a promocao
de uma educacdo de qualidade, demonstrando que é possivel alcangar resultados significativos
na escola publica.
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Consideragoes finais

O presente estudo teve como objetivo analisar os elementos que contribuem para a
construgdo da exceléncia no ensino fundamental em uma escola publica de referéncia em
Natal/RN, considerando as praticas pedagdgicas, a atuacdo docente e a organizacdo escolar
como dimensées centrais desse processo. A partir da abordagem qualitativa adotada e da
analise tedrica desenvolvida, foi possivel compreender que a qualidade educacional nao se
configura como um resultado isolado, mas como um processo continuo, construido
coletivamente no cotidiano escolar.

Os achados evidenciam que a integragao entre planejamento pedagdgico, metodologias
de ensino diversificadas e uma atuagdo docente comprometida exerce influéncia direta na
promogado de aprendizagens significativas. Destaca-se o papel do professor como mediador do
conhecimento, capaz de adaptar estratégias as necessidades dos alunos e de promover um
ambiente de aprendizagem participativo e estimulante.

A gestdo escolar participativa se apresenta, entdo, como um fator determinante para a
consolidacdo de praticas educativas eficazes, ao favorecer o didlogo, a colaboragdo e o
engajamento de toda a comunidade escolar. A organizagao institucional, quando orientada por
principios democraticos, contribui para a constru¢do de um ambiente escolar mais acolhedor,
no qual os estudantes se sentem motivados a aprender e a participar ativamente do processo
educativo.

Outro aspecto pertinente refere-se a valorizacdo de praticas pedagdgicas que
consideram a diversidade dos estudantes, promovendo inclusdo e equidade no contexto
escolar. A adogdo de estratégias que respeitam as individualidades e incentivam a participacdo
de todos reforga o compromisso da escola com uma educacdo de qualidade socialmente
referenciada.

Conclui-se, dessa maneira, que a exceléncia no ensino fundamental em escolas publicas
é possivel quando ha articulacdo entre diferentes dimensdes do processo educativo, incluindo
praticas pedagdgicas inovadoras, valorizacdo docente, gestdo participativa e um ambiente
escolar positivo. Tais elementos, quando integrados, contribuem significativamente para a
melhoria da qualidade do ensino.

Como contribuicdo, este estudo amplia a compreensdo sobre praticas educacionais
exitosas no contexto da escola publica, podendo servir de referéncia para outras instituicdes
gue buscam aprimorar seus processos pedagoégicos e organizacionais. Por fim, sugere-se que
pesquisas futuras aprofundem a andlise de experiéncias concretas em diferentes contextos
educacionais, bem como investiguem o impacto dessas praticas na aprendizagem dos
estudantes ao longo do tempo.
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PRATICAS QUE TRANSFORMAM: ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS DE SUCESSO NOS ANOS
INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL (NATAL/RN)
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Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar as praticas pedagdgicas desenvolvidas nos anos
iniciais do ensino fundamental em uma escola publica de referéncia em Natal/RN, buscando
compreender sua relagdo com o sucesso da aprendizagem. A pesquisa caracteriza-se como um
estudo tedrico, com abordagem qualitativa, de carater descritivo e exploratdrio, fundamentado
em revisdao bibliografica e andlise de conteldo. O estudo parte da compreensdo de que as
praticas pedagogicas desempenham papel central na constru¢do da qualidade educacional,
especialmente nos anos iniciais, etapa fundamental para o desenvolvimento das habilidades
basicas dos estudantes. Nesse sentido, sdao discutidos os fundamentos tedricos das praticas
pedagdgicas, destacando sua intencionalidade educativa e sua relagdo com a organiza¢do do
trabalho docente. Além disso, aborda-se a importancia da mediagao do professor no processo
de aprendizagem, enfatizando seu papel como facilitador e orientador das atividades
educativas. A analise também evidencia a relevancia da inovacdo e da diversificacdo das
estratégias de ensino, destacando a utilizagdo de metodologias ativas, atividades ludicas e
projetos de trabalho como elementos que contribuem para a construgdo de aprendizagens
significativas. Observa-se que a ado¢do dessas praticas favorece o engajamento dos alunos e o
desenvolvimento de competéncias cognitivas e sociais. Os resultados indicam que o sucesso das
praticas pedagdgicas esta diretamente relacionado a articulagdo entre planejamento, mediacdo
docente e inovagdo metodoldgica. Destarte, destaca-se a importancia de um ambiente escolar
acolhedor, que valorize as relagdes interpessoais e favorega a participacdo dos estudantes no
processo educativo. Conclui-se que a qualidade da educagdo nos anos iniciais depende da
adogcdo de praticas pedagdgicas intencionais e diversificadas, bem como da atuacdo
comprometida dos professores e da organiza¢do do trabalho escolar. Ao final, o estudo contribui
para a compreensdo de experiéncias exitosas no contexto da escola publica, evidenciando
caminhos para a melhoria da aprendizagem.

Palavras-chave: praticas pedagdgicas. ensino fundamental. media¢do docente. aprendizagem.
inovacdo educacional.
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Abstract

This article aims to analyze the pedagogical practices developed in the early years of elementary
education in a public school of reference in Natal/RN, seeking to understand their relationship
with successful learning outcomes. The research is characterized as a theoretical study with a
qualitative approach, with a descriptive and exploratory nature, based on bibliographic review
and content analysis. The study is based on the understanding that pedagogical practices play a
central role in the construction of educational quality, especially in the early years, a
fundamental stage for the development of students' basic skills. In this context, the theoretical
foundations of pedagogical practices are discussed, highlighting their educational intentionality
and their relationship with the organization of teaching work. In addition, the importance of
teacher mediation in the learning process is addressed, emphasizing the teacher’s role as a
facilitator and guide of educational activities. The analysis also highlights the relevance of
innovation and diversification of teaching strategies, emphasizing the use of active
methodologies, playful activities, and project-based learning as elements that contribute to
meaningful learning. It is observed that the adoption of these practices enhances student
engagement and promotes the development of cognitive and social skills. The results indicate
that the success of pedagogical practices is directly related to the articulation between planning,
teacher mediation, and methodological innovation. Furthermore, the importance of a
welcoming school environment is emphasized, as it values interpersonal relationships and
encourages student participation in the educational process. It is concluded that the quality of
education in the early years depends on the adoption of intentional and diversified pedagogical
practices, as well as on committed teaching performance and effective school organization. In
this sense, the study contributes to the understanding of successful experiences in public
education, highlighting pathways for improving learning outcomes.

Keywords: pedagogical practices. elementary education. teacher mediation. learning.
educational inn.

Introdugao

A qualidade da educagdo nos anos iniciais do ensino fundamental esta diretamente
relacionada as praticas pedagdgicas desenvolvidas no cotidiano escolar, uma vez que essa etapa
representa a base para a formagdo académica e social dos estudantes. Nesse contexto,
compreender quais estratégias de ensino contribuem efetivamente para o sucesso da
aprendizagem torna-se uma questdo central no campo educacional. Diante disso, surge a
seguinte problematiza¢do: de que maneira as praticas pedagdgicas adotadas nos anos iniciais
podem influenciar o desenvolvimento da aprendizagem e contribuir para a consolidacdo de uma
educacdo de qualidade em uma escola publica de referéncia?

A partir dessa reflexdo, o presente estudo tem como objetivo geral analisar as praticas
pedagdgicas desenvolvidas nos anos iniciais do ensino fundamental em uma escola publica de
referéncia em Natal/RN, buscando compreender sua relagdo com o sucesso da aprendizagem.
Como objetivos especificos, pretende-se identificar as estratégias pedagdgicas utilizadas no
processo de ensino, compreender o papel do professor na mediagdo da aprendizagem e analisar
como as praticas pedagdgicas contribuem para o desenvolvimento integral dos estudantes.

A escolha da tematica justifica-se pela importancia dos anos iniciais na trajetdria escolar
dos alunos, periodo em que sado construidas habilidades fundamentais para a continuidade dos
estudos. Investigar praticas pedagdgicas bem-sucedidas nesse contexto possibilita evidenciar
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caminhos que podem ser adotados por outras instituicdes de ensino, contribuindo para a
melhoria da qualidade da educacdo publica. No que se refere a relevancia social, o estudo
contribui para a valorizacdo de praticas educacionais que promovem o desenvolvimento dos
estudantes, fortalecendo a escola publica como espaco de formacao e transformacdo social. Ao
destacar experiéncias exitosas, amplia-se a visibilidade de acGes que impactam positivamente a
aprendizagem e a permanéncia dos alunos na escola.

No ambito académico, a pesquisa colabora para o aprofundamento das discussdes sobre
praticas pedagdgicas nos anos iniciais, oferecendo subsidios tedricos e analiticos para a
compreensdo dos fatores que influenciam o sucesso escolar. O estudo em tela contribui, entao,
para a produgdo de conhecimento na drea da educacgdo, especialmente no que se refere a
articulagdo entre teoria e pratica no contexto escolar.

O presente artigo estd estruturado em cinco seg¢des principais. Inicialmente, a
introducdo apresenta a problematizacao, os objetivos e a justificativa da pesquisa. Em seguida,
os procedimentos metodoldgicos descrevem o percurso investigativo adotado, destacando a
abordagem qualitativa e o carater tedrico do estudo. Posteriormente, o referencial tedrico
discute os principais conceitos relacionados as praticas pedagdgicas, a media¢do docente e a
aprendizagem nos anos iniciais, sendo organizado em trés subtdpicos. Na sequéncia, a se¢do de
resultados e discussdao apresenta a andlise das praticas pedagdgicas a luz do referencial tedrico,
evidenciando os elementos que contribuem para o sucesso da aprendizagem. Por fim, as
consideracdes finais sintetizam os principais achados do estudo, destacando suas contribui¢Ges
e apontando possibilidades para pesquisas futuras.

Procedimentos metodoldgicos

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza tedrica, com
abordagem qualitativa, de carater descritivo e exploratério, tendo como objetivo analisar as
praticas pedagégicas desenvolvidas nos anos iniciais do ensino fundamental em uma escola
publica de referéncia em Natal/RN. A escolha por uma abordagem qualitativa justifica-se pela
necessidade de compreender os fendmenos educacionais a partir de suas dimensd&es subjetivas
e contextuais, considerando as relagdes, significados e praticas construidas no ambiente escolar.

De acordo com Bogdan e Biklen (1994), a pesquisa qualitativa permite ao pesquisador
investigar o ambiente natural como fonte direta de dados, valorizando a interpreta¢do dos
fendbmenos a partir da perspectiva dos sujeitos envolvidos. Destarte, o estudo busca
compreender as praticas pedagdgicas ndo apenas como técnicas de ensino, mas como ac¢oées
intencionais que se desenvolvem no cotidiano escolar e que influenciam diretamente o processo
de aprendizagem.

Quanto aos objetivos, a pesquisa assume carater descritivo e exploratdrio. Conforme
Chizzotti (2006), a pesquisa descritiva tem como finalidade observar, registrar e analisar os
fendbmenos sem interferir diretamente sobre eles, enquanto a pesquisa exploratdria possibilita
uma aproximac¢do mais aprofundada com o objeto de estudo, permitindo a construcdo de
reflexdes mais amplas sobre a tematica investigada. O estudo descreve, entdo, praticas
pedagdgicas consideradas exitosas e explora os elementos que contribuem para sua efetividade.
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No que concerne aos procedimentos técnicos, a pesquisa fundamenta-se na revisao
bibliografica, realizada a partir de livros, artigos cientificos e produgdes académicas que
abordam as praticas pedagdgicas, a aprendizagem nos anos iniciais e a atuacdo docente.
Segundo Severino (2013), a pesquisa bibliografica constitui um importante instrumento para a
construcdo do conhecimento cientifico, permitindo ao pesquisador dialogar com diferentes
autores e perspectivas tedricas.

Para a andlise dos dados, foi utilizado o método de analise de contetddo, conforme
proposto por Bardin (2011), que possibilita a interpretagdo sistematica das informagdes por
meio da categorizagdo e organizacao dos dados. Esse método envolve etapas como a pré-
analise, a exploragdo do material e o tratamento dos resultados, contribuindo para a construgdo
de inferéncias que permitam compreender o fendmeno investigado.

A pesquisa adota uma perspectiva interpretativa, conforme Flick (2009), ao considerar
gue a realidade social é construida a partir das interagdes e das praticas dos sujeitos. A analise
das praticas pedagdgicas busca compreender como essas a¢des sao desenvolvidas no contexto
escolar e de que maneira contribuem para o sucesso da aprendizagem nos anos iniciais.
Outrossim, a articulagdo entre abordagem qualitativa, pesquisa bibliografica e andlise de
conteudo possibilita uma compreensao aprofundada das praticas pedagodgicas, evidenciando os
elementos que favorecem a construgao de uma educagdo de qualidade no ensino fundamental.

Referencial teodricos
Praticas pedagdgicas nos anos iniciais: fundamentos e intencionalidade educativa

As praticas pedagdgicas nos anos iniciais do ensino fundamental constituem um dos
elementos centrais para a constru¢dao de uma educac¢do de qualidade, especialmente por se
tratarem de ag¢des que orientam diretamente o processo de ensino e aprendizagem. Essas
praticas ndo se limitam a aplicacdo de contelddos, mas envolvem um conjunto de decisdes
intencionais tomadas pelo professor, considerando os objetivos educacionais, as caracteristicas
dos alunos e o contexto escolar em que estdo inseridos.

De acordo com Zabala (1998), a pratica pedagogica deve ser compreendida como um
conjunto organizado de atividades que possuem intencionalidade educativa, sendo
estruturadas a partir de objetivos claros e de uma reflexdo constante sobre sua eficacia. Para o
autor, o ensino ndo pode ser reduzido a uma sequéncia de a¢des mecanicas, devendo estar
fundamentado em principios que orientem a constru¢do do conhecimento de forma
significativa.

Sacristan (2000) destaca que a pratica pedagégica esta diretamente relacionada a
cultura escolar, sendo influenciada por valores, normas e concepgdes de ensino que orientam o
trabalho docente. Isso implica reconhecer que as praticas desenvolvidas em sala de aula ndo sdo
neutras, mas refletem escolhas pedagdgicas que impactam diretamente o processo de
aprendizagem dos alunos.
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As praticas pedagdgicas nos anos iniciais devem considerar a diversidade presente no
ambiente escolar, adaptando-se as diferentes necessidades e ritmos de aprendizagem dos
estudantes. Coll (2004) enfatiza que o ensino deve ser centrado no aluno, promovendo situacées
de aprendizagem que favorecam a construcdo ativa do conhecimento e o desenvolvimento de
competéncias cognitivas e sociais. Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de
planejamento das acOes pedagdgicas. Segundo Libaneo (2013), o planejamento constitui um
instrumento fundamental para a organizacdo do trabalho docente, permitindo a definicdo de
objetivos, conteudos, metodologias e formas de avaliacdo. No contexto dos anos iniciais, esse
planejamento deve ser flexivel e adaptavel, possibilitando ajustes conforme as necessidades dos

alunos.

As praticas pedagdgicas nos anos iniciais devem ser compreendidas como agdes
intencionais, reflexivas e contextualizadas, que visam promover a aprendizagem significativa e
o desenvolvimento integral dos estudantes. Ao analisar experiéncias exitosas em escolas
publicas, torna-se possivel identificar praticas que articulam teoria e pratica, contribuindo para
a construcdo de uma educagao de qualidade.

Mediagao docente e constru¢do da aprendizagem

A mediacdo docente desempenha papel fundamental no processo de ensino e
aprendizagem, especialmente nos anos iniciais do ensino fundamental, periodo em que os
estudantes estdo em fase de construcdao de conhecimentos bdsicos e de desenvolvimento de
habilidades essenciais. Nesse contexto, o professor ndo atua apenas como transmissor de
conteddos, mas como mediador que orienta, estimula e acompanha o processo de
aprendizagem dos alunos.

De acordo com Perrenoud (2000), ensinar consiste em organizar e dirigir situacGes de
aprendizagem, o que exige do professor a capacidade de adaptar suas praticas as necessidades
dos estudantes. Essa perspectiva reforca aimportancia da mediacdo docente como um processo
dindmico, que envolve a tomada de decisGes pedagdgicas no decorrer da a¢do educativa.

Nessa mesma linha, Névoa (1992) destaca que o trabalho docente esta fundamentado
em saberes profissionais que vao além do dominio dos conteldos, incluindo competéncias
relacionadas a gestdo da sala de aula, a interacdo com os alunos e a reflexdo sobre a pratica.
Para o autor, a formacdo do professor deve considerar a construcao desses saberes, valorizando
a experiéncia e o desenvolvimento profissional continuo.

A mediag¢do docente também estd diretamente relacionada a capacidade de promover
a autonomia dos alunos. Coll e Solé (1996) afirmam que o ensino deve criar condi¢des para que
os estudantes participem ativamente do processo de aprendizagem, desenvolvendo habilidades
de reflexdo, andlise e tomada de decisdo. Outrossim, o professor atua como facilitador,
incentivando o protagonismo dos alunos.

A interacdo entre professor e aluno constitui um elemento essencial para o
desenvolvimento da aprendizagem. Segundo Tardif (2014), as rela¢des estabelecidas no
contexto escolar influenciam diretamente o processo educativo, sendo necessario construir um
ambiente de confianga, respeito e dialogo.
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A mediacdo docente nos anos iniciais deve ser compreendida como uma acao
intencional e reflexiva, que visa promover a aprendizagem significativa e o desenvolvimento
integral dos estudantes. A atuacdo do professor, quando orientada por principios pedagdgicos
consistentes, contribui para a construcdo de prdticas educativas eficazes e para o sucesso
escolar.

Inovacgao e diversificagao das estratégias de ensino no contexto escolar

A inovacao e a diversificagao das estratégias de ensino configuram-se como elementos
essenciais para a promogao de uma educa¢do de qualidade, especialmente no contexto dos
anos iniciais do ensino fundamental. Diante da diversidade de perfis, interesses e ritmos de
aprendizagem dos estudantes, torna-se necessdrio adotar praticas pedagdgicas que sejam
flexiveis, dindmicas e capazes de atender as diferentes demandas do processo educativo.

Segundo Moran (2015), a inovagdo pedagdgica ndo se restringe ao uso de tecnologias,
mas envolve a ado¢do de metodologias que promovam a participacdo ativa dos alunos,
estimulando a criatividade, a autonomia e o pensamento critico. Desta feita, a inova¢do esta
relacionada a capacidade de transformar o processo de ensino, tornando-o mais significativo e
conectado a realidade dos estudantes.

A diversificagdo das estratégias de ensino também é destacada por Perrenoud (2000),
ao afirmar que o professor deve ser capaz de mobilizar diferentes recursos pedagdgicos para
atender as necessidades dos alunos. Isso inclui a utilizagdo de atividades praticas, projetos,
jogos, trabalhos em grupo e outras metodologias que favorecam a construgdo do conhecimento
de forma colaborativa.

Hernandez e Ventura (1998) defendem a utilizacdo de projetos de trabalho como
estratégia pedagdgica, destacando que essa abordagem permite integrar diferentes areas do
conhecimento e promover aprendizagens mais contextualizadas. Os projetos possibilitam aos
alunos investigar temas de interesse, desenvolver habilidades de pesquisa e construir
conhecimentos de forma significativa. Outro aspecto importante refere-se a avaliagdo das
aprendizagens, que deve ser coerente com as praticas pedagdgicas adotadas. Hoffmann (2011)
destaca a importancia de uma avaliagao formativa, que acompanhe o processo de aprendizagem
e contribua para o desenvolvimento dos alunos, em oposi¢do a praticas avaliativas meramente
classificatdrias.

A inovacdo e a diversificacdo das estratégias de ensino constituem elementos
fundamentais para a construcdo de prdticas pedagdgicas eficazes, especialmente nos anos
iniciais. Ao adotar abordagens que valorizam a participacdo dos alunos e a contextualizagdo do
conhecimento, a escola contribui para a promoc¢do de uma aprendizagem mais significativa e
para o desenvolvimento integral dos estudantes.

Resultados e discussao

A andlise das praticas pedagoégicas desenvolvidas nos anos iniciais do ensino
fundamental em uma escola publica de referéncia em Natal/RN evidencia que o sucesso da
aprendizagem esta diretamente relacionado a intencionalidade das ag¢des docentes, a
organizacdo do trabalho pedagdgico e a diversificacdo das estratégias de ensino. A partir da
abordagem qualitativa adotada, foi possivel compreender que as praticas exitosas nao se
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constituem de forma isolada, mas resultam de um conjunto articulado de a¢des que envolvem
planejamento, mediacdo e inovacdo pedagdgica.

Inicialmente, observa-se que o planejamento pedagogico assume papel central na
organizacao das praticas educativas. Os professores desenvolvem suas acbes a partir de
objetivos bem definidos, estruturando atividades que dialogam com as necessidades dos alunos
e com os conteudos curriculares. Esse aspecto estd em consonancia com Zabala (1998), ao
afirmar que a pratica pedagogica deve ser orientada por uma intencionalidade clara, que
possibilite a construgao de aprendizagens significativas. O planejamento, nesse contexto, deixa
de ser uma atividade meramente formal e passa a constituir um instrumento de reflexdao e
direcionamento das a¢des docentes.

Outro elemento relevante refere-se a mediagdo do professor no processo de
aprendizagem. A atuagao docente evidencia uma postura ativa, na qual o professor organiza
situagGes de ensino que favorecem a participagdo dos alunos, estimulando o didlogo, ainteragao
e a construgdo coletiva do conhecimento. Essa perspectiva dialoga com Perrenoud (2000), ao
destacar que ensinar implica criar e gerir situagbes de aprendizagem que promovam o
desenvolvimento dos estudantes. O professor atua como mediador, orientando o processo
educativo e adaptando suas estratégias conforme as necessidades da turma.

No que se refere as estratégias pedagdgicas, destaca-se a diversificacdo das
metodologias utilizadas em sala de aula. A escola adota praticas que incluem atividades ludicas,
projetos interdisciplinares, trabalhos em grupo e uso de recursos didaticos variados,
contribuindo para tornar o processo de ensino mais dinamico e significativo. Essa abordagem
estd alinhada as contribuicdes de Moran (2015), ao enfatizar a importancia da inovagao
pedagdgica como forma de promover o engajamento dos alunos e ampliar as possibilidades de
aprendizagem.

A utilizacdo de projetos de trabalho evidencia uma pratica pedagdgica voltada a
contextualizacdo do conhecimento. Conforme Herndndez e Ventura (1998), os projetos
permitem integrar diferentes areas do saber, favorecendo a construcdo de aprendizagens mais
significativas e conectadas a realidade dos estudantes. Na escola analisada, essa estratégia
contribui para o desenvolvimento de habilidades como autonomia, criatividade e pensamento
critico.

Outro aspecto importante refere-se a avaliacdo das aprendizagens, que é realizada de
forma continua e formativa. Os professores acompanham o desenvolvimento dos alunos ao
longo do processo educativo, utilizando diferentes instrumentos avaliativos que permitem
identificar avancos e dificuldades. Essa pratica estd em consonancia com Hoffmann (2011), ao
defender uma avaliagdo voltada para a promog¢do da aprendizagem, em oposicdo a modelos
tradicionais centrados apenas na classificacdo dos estudantes.

Ademais, a analise evidencia que o ambiente escolar favorece o desenvolvimento das
praticas pedagdgicas, sendo marcado por relacdes de respeito, colaboracdo e valorizagdo dos
estudantes. Esse clima organizacional contribui para o engajamento dos alunos e para a
construcdo de um espaco de aprendizagem mais acolhedor e participativo.

Os resultados indicam que o sucesso das praticas pedagdgicas nos anos iniciais esta
associado a articulacdo entre planejamento, mediacdo docente e inovacdo metodoldgica. A
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presenca desses elementos contribui para a construcdo de uma educacdo de qualidade,
demonstrando que a adocdo de estratégias diversificadas e intencionais pode impactar
positivamente o processo de aprendizagem.

Consideragoes finais

O presente estudo teve como objetivo analisar as praticas pedagdgicas desenvolvidas
nos anos iniciais do ensino fundamental em uma escola publica de referéncia em Natal/RN,
buscando compreender sua relagdo com o sucesso da aprendizagem. A partir da andlise
realizada, foi possivel evidenciar que as praticas pedagdgicas exitosas sdo resultado de um
conjunto de agdes intencionais, planejadas e articuladas, que envolvem a atuagdo docente, a
organizagao do trabalho pedagdgico e a adoc¢do de estratégias diversificadas de ensino.

Os resultados demonstram que o planejamento pedagdgico estruturado, aliado a
mediacdo ativa do professor, contribui significativamente para a promogdo de aprendizagens
significativas. Nesse contexto, o docente assume papel fundamental como mediador do
conhecimento, sendo responsavel por criar situagdes de ensino que favorecam a participagao
dos alunos e o desenvolvimento de suas capacidades cognitivas e sociais.

A diversificagao das estratégias pedagdgicas se apresenta como um elemento essencial
para atender a heterogeneidade presente nas salas de aula, possibilitando a construgdo de
praticas mais inclusivas e eficazes. A utilizacdo de metodologias inovadoras, como projetos de
trabalho e atividades interativas, contribui para tornar o processo de ensino mais dinamico e
contextualizado. Outro aspecto relevante refere-se a importancia de um ambiente escolar
acolhedor e colaborativo, que favorega o desenvolvimento das relagdes interpessoais e o
engajamento dos estudantes. A constru¢do de um clima escolar positivo influencia diretamente
o processo de aprendizagem, refor¢cando a ideia de que a qualidade da educacdo depende de
multiplos fatores inter-relacionados.

Conclui-se que as praticas pedagdgicas nos anos iniciais desempenham papel decisivo
na constru¢cdo de uma educacdo de qualidade, sendo fundamental investir em ag¢des que
valorizem o planejamento, a formacgdo docente e a inovagdo pedagdgica. Como contribuicdo, o
estudo evidencia experiéncias que podem servir de referéncia para outras instituicbes de
ensino, ampliando as possibilidades de melhoria do processo educativo. Por fim, sugere-se que
pesquisas futuras aprofundem a analise de préticas pedagégicas em diferentes contextos
escolares, bem como investiguem o impacto dessas praticas no desempenho dos estudantes ao
longo de sua trajetdria académica.
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Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar a ludicidade como estratégia de aprendizagem
nos anos iniciais do ensino fundamental, destacando suas contribui¢Ges para a construcdo de
uma educacdo de exceléncia em uma escola publica de referéncia em Natal/RN. A pesquisa
caracteriza-se como um estudo tedrico, com abordagem qualitativa, de carater descritivo e
exploratdrio, fundamentado em revisao bibliografica e analise de conteldo. A investigacdo
parte do entendimento de que o brincar constitui um elemento essencial no desenvolvimento
infantil, sendo capaz de promover aprendizagens significativas quando integrado de forma
intencional ao contexto escolar. Nesse sentido, o estudo discute os fundamentos tedricos da
ludicidade, abordando sua relagdo com o desenvolvimento cognitivo, social e emocional das
criangas, além de analisar o brincar como estratégia pedagdgica no processo de ensino e
aprendizagem. Os resultados evidenciam que a ludicidade contribui para tornar o processo
educativo mais dinamico, interativo e significativo, favorecendo o engajamento dos estudantes
e ampliando as possibilidades de constru¢ao do conhecimento. Observa-se que a utilizacdo de
jogos, brincadeiras e atividades interativas possibilita a participagdo ativa dos alunos,
promovendo o desenvolvimento de habilidades cognitivas e socioemocionais. Destaca-se,
ainda, a atuagdo da Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior, que se consolida
como referéncia educacional ao incorporar praticas ludicas de forma planejada e intencional em
seu cotidiano pedagdgico. A escola evidencia que a ludicidade pode ser um importante
diferencial na promoc¢do da qualidade do ensino, contribuindo para a formacao integral dos
estudantes. Conclui-se que a ludicidade constitui uma estratégia pedagdgica relevante para os
anos iniciais, sendo fundamental para a construgdo de uma educagao de qualidade. O estudo
reforca a importancia de praticas educativas inovadoras e evidencia experiéncias exitosas que
podem servir de inspiragao para outras instituicées de ensino.

Palavras-chave: ludicidade. aprendizagem significativa. ensino fundamental. praticas
pedagdgicas. educagdo de qualidade.
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Abstract

This article aims to analyze playfulness as a learning strategy in the early years of elementary
education, highlighting its contributions to the construction of educational excellence in a public
school of reference in Natal/RN. The research is characterized as a theoretical study with a
qualitative approach, with a descriptive and exploratory nature, based on bibliographic review
and content analysis. The study is based on the understanding that play is an essential element
in child development, capable of promoting meaningful learning when intentionally integrated
into the school context. In this sense, the article discusses the theoretical foundations of
playfulness, addressing its relationship with children's cognitive, social, and emotional
development, as well as analyzing play as a pedagogical strategy in the teaching and learning
process. The results show that playfulness contributes to making the educational process more
dynamic, interactive, and meaningful, enhancing student engagement and expanding the
possibilities for knowledge construction. The use of games, playful activities, and interactive
strategies allows students to actively participate in their learning, promoting the development
of cognitive and socio-emotional skills. Furthermore, the performance of the Escola Municipal
Professor Ascendino de Almeida Junior stands out, as it is recognized as a reference in education
by incorporating playful practices in a planned and intentional way into its pedagogical routine.
The school demonstrates that playfulness can be an important factor in promoting educational
quality and in fostering students’ integral development. It is concluded that playfulness is a
relevant pedagogical strategy for the early years of education, being fundamental for the
construction of quality education. The study reinforces the importance of innovative educational
practices and highlights successful experiences that may inspire other educational institutions.

Keywords: playfulness. meaningful learning. elementary education. pedagogical practices.
educational quality.

Introdugao

A ludicidade tem se consolidado como uma importante estratégia pedagdgica nos anos
iniciais do ensino fundamental, especialmente por contribuir para a construgao de
aprendizagens significativas e para o desenvolvimento integral dos estudantes. Em contextos
educacionais que se destacam pela qualidade do ensino, como o da Escola Municipal Professor
Ascendino de Almeida Junior, localizada em Natal/RN, o uso do ludico se apresenta como um
diferencial que potencializa o processo de ensino e aprendizagem. Diante disso, surge a seguinte
problematizacdo: de que forma a ludicidade, enquanto estratégia pedagdgica, contribui para a
construcdo de uma educacgao de exceléncia nos anos iniciais do ensino fundamental?

A partir dessa reflexao, o presente estudo tem como objetivo geral analisar o papel da
ludicidade como estratégia de aprendizagem nos anos iniciais em uma escola publica de
referéncia em Natal/RN, destacando suas contribuicBes para a qualidade educacional. Como
objetivos especificos, pretende-se identificar as praticas Iddicas utilizadas no processo de
ensino, compreender como o lidico favorece a aprendizagem significativa e analisar a relacdo
entre ludicidade e desenvolvimento integral dos estudantes.

A escolha da temadtica justifica-se pela relevancia do brincar no processo educativo,
especialmente na infancia, fase em que o aprendizado ocorre de forma mais efetiva por meio
de experiéncias significativas e interativas. Investigar a ludicidade em uma escola reconhecida
por sua exceléncia permite evidenciar praticas pedagdgicas que contribuem para o sucesso
escolar, servindo como referéncia para outras instituicdes. No que se refere a relevancia social,
o estudo contribui para a valorizacdo de praticas educativas que respeitam as caracteristicas da
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infancia e promovem o desenvolvimento dos estudantes de forma integral. Ao destacar o
trabalho desenvolvido pela Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior, reforca-se
o papel da escola publica como espaco de inovacdo, qualidade e transformacdo social. No
ambito académico, a pesquisa amplia as discussdes sobre a ludicidade no contexto educacional,
oferecendo subsidios tedricos e analiticos para a compreensdo de sua importancia no processo
de ensino e aprendizagem. Desta maneira, o estudo contribui para a producdo de conhecimento
na area da educacdo, especialmente no que se refere as praticas pedagdgicas nos anos iniciais.

O presente artigo esta estruturado em cinco seg¢des principais. A introdugao apresenta
a problematizagdo, os objetivos e a justificativa do estudo. Em seguida, os procedimentos
metodolégicos descrevem o percurso investigativo adotado, destacando a abordagem
qualitativa e o carater tedrico da pesquisa. O referencial tedrico discute os principais conceitos
relacionados a ludicidade, ao brincar e a aprendizagem nos anos iniciais, sendo organizado em
trés subtodpicos. Na sequéncia, a se¢do de resultados e discussdo analisa as praticas ludicas
desenvolvidas na escola, evidenciando sua contribui¢do para a qualidade do ensino. Por fim, as
consideracdes finais apresentam a sintese dos principais achados, destacando a relevancia da
ludicidade como estratégia pedagdgica e apontando perspectivas para pesquisas futuras.

Procedimentos metodoldgicos

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza tedrica, com
abordagem qualitativa, de carater descritivo e exploratdrio, tendo como objetivo analisar a
ludicidade como estratégia de aprendizagem nos anos iniciais do ensino fundamental, com
énfase nas praticas exitosas desenvolvidas na Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida
Junior, em Natal/RN. A escolha por uma abordagem qualitativa fundamenta-se na necessidade
de compreender a ludicidade em sua dimensdo pedagdgica e simbdlica, considerando os
significados atribuidos as praticas lidicas no contexto educacional.

Conforme Minayo (2001), a pesquisa qualitativa permite a compreensao aprofundada
dos fenémenos sociais, valorizando aspectos subjetivos, culturais e contextuais. Outrossim, o
estudo busca analisar a ludicidade ndo apenas como recurso didatico, mas como elemento
estruturante do processo de ensino e aprendizagem, especialmente nos anos iniciais, fase
marcada pela importancia do brincar no desenvolvimento infantil.

No que se refere aos objetivos, a pesquisa apresenta carater descritivo e exploratério.
Segundo Gil (2008), a pesquisa descritiva possibilita a identificacdo e analise das caracteristicas
de determinado fendmeno, enquanto a pesquisa exploratéria permite ampliar a compreensao
sobre o objeto investigado. De tal modo, o estudo descreve as praticas lidicas no contexto
escolar e explora suas contribuicGes para a aprendizagem significativa e para a qualidade
educacional.

Quanto aos procedimentos técnicos, a pesquisa fundamenta-se na revisao bibliografica,
realizada a partir de obras cldssicas e contemporaneas que abordam a ludicidade, o brincar e o
desenvolvimento infantil. De acordo com Severino (2013), a pesquisa bibliografica constitui um
importante instrumento para a constru¢cdo do conhecimento cientifico, permitindo ao
pesquisador dialogar com diferentes perspectivas tedricas e fundamentar suas analises.

Para a interpretacdo dos dados, foi utilizado o método de andlise de conteudo,
conforme Bardin (2011), que possibilita a organizacdo, categorizacdo e interpretacdo das
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informacdes presentes nos textos analisados. Esse método permite identificar padrdes e

significados relacionados a ludicidade no contexto educacional, contribuindo para a
compreensao de sua relevancia no processo de aprendizagem.

O estudo adota uma perspectiva interdisciplinar, articulando contribui¢cdes da educacao,
da psicologia e da pedagogia, a fim de compreender a ludicidade em sua complexidade.
Conforme Brougeére (1998), o brincar possui uma dimensdo cultural e social que deve ser
considerada no contexto escolar, sendo necessdrio compreender suas multiplas fun¢des no
desenvolvimento das criangas. Outrossim, a articulagdo entre abordagem qualitativa, pesquisa
bibliografica e andlise de conteldo possibilita uma andlise aprofundada da ludicidade como
estratégia pedagdgica, evidenciando seu papel na promog¢do de uma educacao de exceléncia
nos anos iniciais do ensino fundamental.

Referencial tedricos
Ludicidade e desenvolvimento infantil nos Anos Iniciais

A ludicidade constitui um elemento essencial no desenvolvimento infantil,
especialmente nos anos iniciais do ensino fundamental, periodo em que as criangas constroem
conhecimentos a partir da interagdo com o meio, com os objetos e com os outros sujeitos. Nesse
contexto, o brincar ndo deve ser compreendido apenas como uma atividade recreativa, mas
como uma forma privilegiada de aprendizagem, capaz de promover o desenvolvimento
cognitivo, social, emocional e cultural dos estudantes.

De acordo com Piaget (1975), o jogo desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento da inteligéncia, uma vez que permite a crianga assimilar e acomodar novas
informacgdes, construindo estruturas cognitivas mais complexas. Para o autor, o brincar esta
diretamente relacionado ao desenvolvimento das fun¢des mentais, sendo uma atividade que
favorece a experimentacgao, a descoberta e a constru¢ao do conhecimento.

Nessa mesma perspectiva, Vygotsky (1998) destaca que o brincar possui uma fungao
social importante, ao possibilitar a interacdo entre as criangas e a construcdo de significados
compartilhados. Segundo o autor, é por meio do jogo que a crianga desenvolve habilidades
superiores, como a linguagem, o pensamento simbdélico e a capacidade de resolver problemas.
O conceito de zona de desenvolvimento proximal reforga a ideia de que o aprendizado ocorre
de forma mais eficaz quando mediado por interagdes sociais significativas.

Kishimoto (2011) enfatiza que a ludicidade deve ser incorporada ao contexto escolar
como uma estratégia pedagdgica que valoriza o protagonismo da crianga. Para a autora, o uso
de jogos e brincadeiras na educac¢do contribui para tornar o processo de aprendizagem mais
dindamico, significativo e prazeroso, favorecendo o engajamento dos estudantes.

Outro aspecto relevante refere-se a dimensao cultural do brincar. Segundo Huizinga
(2000), o jogo é um fenébmeno cultural presente em todas as sociedades, sendo uma atividade
que transcende o simples entretenimento e assume papel fundamental na construgdo das
relacBes sociais. No contexto escolar, essa dimensdo cultural da ludicidade contribui para a
formacdo integral dos estudantes, promovendo valores como cooperagdo, respeito e
criatividade.



Revista Querubim — revista eletrénica de trabalhos cientificos nas areas de Letras, Ciéncias Humanas e
Ciéncias Sociais — Ano 22 — coletidnea/2026 ISSN 1809-3264

Pagina 63 de 107

A ludicidade nos anos iniciais deve ser compreendida, portanto, como um elemento
estruturante do processo educativo, que contribui para o desenvolvimento integral das criancas.
Ao integrar o brincar as praticas pedagdgicas, a escola amplia as possibilidades de
aprendizagem, promovendo uma educacdo mais significativa e alinhada as necessidades da
infancia.

O Brincar como estratégia pedagdgica no processo de ensino e aprendizagem

O brincar, quando inserido de forma intencional no contexto escolar, configura-se como
uma poderosa estratégia pedagdgica, capaz de potencializar o processo de ensino e
aprendizagem. Nos anos iniciais, essa pratica assume ainda mais relevancia, uma vez que as
criangas aprendem de maneira mais efetiva por meio de experiéncias concretas, interativas e
significativas.

De acordo com Kishimoto (2011), o uso de jogos e brincadeiras na educagdo ndo deve
ocorrer de forma aleatdria, mas planejada, considerando os objetivos pedagdgicos e as
caracteristicas dos alunos. Desta feita, o brincar torna-se uma ferramenta didatica que contribui
para a construcdo do conhecimento, possibilitando ao professor desenvolver conteldos de
forma mais atrativa e acessivel.

Brougeére (1998) destaca que o jogo no contexto escolar deve ser compreendido como
uma pratica cultural mediada pelo professor, que orienta sua utilizacdo de acordo com as
finalidades educativas. O autor ressalta que o brincar na escola possui caracteristicas especificas,
diferenciando-se do brincar espontaneo, pois esta articulado a objetivos de aprendizagem.

A utilizacdo de praticas Itdicas também favorece o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, como coopera¢do, autonomia e resolucdo de conflitos. Segundo Wallon
(2007), o desenvolvimento infantil estd diretamente relacionado as emogdes e as interagdes
sociais, sendo o brincar um espaco privilegiado para a expressdo e o desenvolvimento dessas
dimensGes. Outro aspecto importante refere-se a motivacdo dos alunos. A ludicidade contribui
para tornar o ambiente escolar mais atrativo, estimulando o interesse e a participacdo dos
estudantes. Conforme Antunes (2003), o uso de jogos pedagdgicos pode favorecer o
desenvolvimento de habilidades cognitivas, como atenc¢do, memaria e raciocinio légico, além de
tornar o processo de aprendizagem mais prazeroso.

Nesse contexto, o brincar como estratégia pedagdgica permite ao professor diversificar
suas praticas, adaptando-as as necessidades dos alunos e promovendo aprendizagens mais
significativas. Ao integrar o ludico ao ensino, a escola amplia as possibilidades de construcdo do
conhecimento, tornando o processo educativo mais dinamico e eficaz.

Praticas lidicas e exceléncia educacional em uma escola publica de referéncia

A andlise das praticas ludicas no contexto da Escola Municipal Professor Ascendino de
Almeida Junior evidencia que a ludicidade constitui um dos pilares que sustentam a qualidade
do ensino ofertado pela instituicdo. Reconhecida como uma escola publica de referéncia em
Natal/RN, a instituicdo destaca-se pela adocdo de estratégias pedagdgicas inovadoras, que
valorizam o brincar como elemento central no processo de aprendizagem.
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As praticas ludicas desenvolvidas na escola ndo se limitam a momentos isolados, mas
estdo integradas ao planejamento pedagdgico, sendo utilizadas como ferramenta para a
construcdo do conhecimento em diferentes dreas. Essa abordagem evidencia uma compreensao
ampliada da ludicidade, que vai além do entretenimento e se configura como uma estratégia
pedagdgica intencional e eficaz. Nesse contexto, observa-se que os professores utilizam jogos,
dinamicas, atividades interativas e projetos ludicos como forma de estimular o interesse dos
alunos e promover aprendizagens significativas. Essa pratica estd alinhada as contribuicdes de
Kishimoto (2011), ao destacar a importancia do uso pedagdgico do jogo como instrumento de
ensino.

A escola demonstra um compromisso com a formacgdo integral dos estudantes, ao
utilizar a ludicidade como meio para o desenvolvimento de habilidades cognitivas, sociais e
emocionais. Essa abordagem reforga a ideia de que a qualidade educacional ndo se restringe ao
desempenho académico, mas envolve a formacdo de sujeitos criticos, criativos e participativos.
Outro aspecto que merece destaque é o engajamento dos alunos nas atividades propostas,
evidenciando que a ludicidade contribui para a construgdo de um ambiente escolar mais
acolhedor e motivador. A participacao ativa dos estudantes no processo de aprendizagem
favorece o desenvolvimento da autonomia e do protagonismo, elementos essenciais para o
sucesso escolar.

Ademais, a valorizag¢do do ludico na pratica pedagdgica reflete o compromisso da escola
com ainovagdo e com a busca por estratégias que promovam a qualidade do ensino. Ao integrar
a ludicidade ao cotidiano escolar, a instituicdo demonstra que é possivel construir uma educacdo
publica de exceléncia, capaz de atender as necessidades dos alunos e promover resultados
significativos.

Outrossim, as praticas ludicas desenvolvidas na Escola Municipal Professor Ascendino
de Almeida Junior evidenciam que a ludicidade pode ser um importante diferencial na
construcdo da qualidade educacional, servindo como referéncia para outras instituicées de
ensino.

Resultados e discussao

A andlise da ludicidade como estratégia de aprendizagem nos anos iniciais evidencia que
sua presenca no contexto escolar contribui significativamente para a construcdo de uma
educacdo de exceléncia. No caso da Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior,
observa-se que o ludico ndo é tratado como elemento secundario, mas como parte integrante
da proposta pedagdgica, sendo incorporado de forma planejada e intencional no cotidiano das
praticas educativas.

Sob essa perspectiva, percebe-se que os professores utilizam a ludicidade como recurso
didatico capaz de favorecer a compreensdo dos contelddos, tornando o processo de
aprendizagem mais acessivel e significativo. Tal pratica dialoga com as ideias de Kishimoto
(2011), ao destacar que o uso pedagdgico do jogo deve estar articulado aos objetivos
educacionais, contribuindo para a construcdo do conhecimento de maneira dindmica e
participativa. Na realidade analisada, essa articulacdo se manifesta por meio de atividades que
integram jogos, brincadeiras e conteudos curriculares, promovendo uma aprendizagem
contextualizada.
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Outro aspecto relevante diz respeito ao engajamento dos estudantes nas atividades
propostas. Diferentemente de abordagens tradicionais, marcadas pela passividade, as praticas
ludicas estimulam a participacdo ativa dos alunos, despertando interesse e motivacdo para
aprender. Nesse contexto, conforme aponta Vygotsky (1998), a interacdo social desempenha
papel fundamental no desenvolvimento das funcGes cognitivas superiores. Do mesmo modo, ao
promover atividades coletivas e interativas, a escola fortalece o processo de aprendizagem e
amplia as possibilidades de desenvolvimento dos estudantes.

Convém destacar, ainda, que a ludicidade favorece ndo apenas o desenvolvimento
cognitivo, mas também aspectos socioemocionais. As atividades ludicas criam oportunidades
para o exercicio da cooperagdo, da autonomia e da resolugao de conflitos, contribuindo para a
formacao integral dos alunos. Nessa linha de compreensao, as praticas desenvolvidas na escola
evidenciam um compromisso com uma educagdo que ultrapassa a dimensdo conteudista,
valorizando o desenvolvimento humano em sua totalidade.

Ademais, a presenca do ludico no planejamento pedagdégico demonstra um elevado
nivel de organizacdo e intencionalidade por parte dos professores. Ndo se trata de atividades
improvisadas, mas de a¢des cuidadosamente estruturadas, que consideram as necessidades dos
alunos e os objetivos de aprendizagem. Tal postura evidencia o compromisso da equipe docente
com a qualidade do ensino, reforgando a imagem da escola como referéncia educacional no
municipio de Natal/RN.

Outro ponto que merece atencgao refere-se a capacidade da escola em integrar
diferentes estratégias pedagdgicas, utilizando a ludicidade como elemento articulador do
processo educativo. Essa integracdo possibilita a construcdo de um ambiente de aprendizagem
mais dindmico, no qual os alunos sdo incentivados a participar, experimentar e construir
conhecimentos de forma ativa.

Por fim, os resultados indicam que a ludicidade, quando utilizada de forma intencional
e planejada, constitui um importante diferencial na promoc¢do da qualidade educacional. No
contexto da Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Jlnior, essa estratégia contribui
para o fortalecimento das praticas pedagdgicas e para a construgao de uma educac¢do publica
de exceléncia, servindo como modelo para outras instituicoes.

Consideragoes finais

A partir das reflexdes realizadas, foi possivel compreender que o Iudico desempenha
papel fundamental na constru¢do de aprendizagens significativas, contribuindo para o
desenvolvimento integral dos estudantes.

Os resultados evidenciam que a ludicidade, quando incorporada de forma planejada ao
processo pedagdgico, amplia as possibilidades de ensino, tornando-o mais dinamico, interativo
e eficaz. Nesse contexto, destaca-se a atuacdo da Escola Municipal Professor Ascendino de
Almeida Junior, que demonstra um compromisso consistente com a qualidade educacional ao
integrar praticas ludicas ao seu cotidiano escolar.

Outro elemento relevante refere-se a capacidade dos professores de utilizar o ludico
como estratégia pedagdgica, adaptando suas praticas as necessidades dos alunos e promovendo
um ambiente de aprendizagem mais acolhedor e estimulante. Essa atuacao evidencia o papel
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do docente como mediador do conhecimento e como agente fundamental na construcao de
uma educacdo de exceléncia. Observa-se, nesta perspectiva, que a valorizacdo da ludicidade
contribui para o desenvolvimento de competéncias cognitivas, sociais e emocionais, reforcando
a importancia de praticas pedagdgicas que considerem o aluno em sua totalidade. A escola, ao
adotar essa perspectiva, consolida-se como um espaco de inovacdo e qualidade no ensino
publico.

Diante de tudo que foi supramencionado, conclui-se, portanto, que a ludicidade
constitui um importante instrumento para a promogao da aprendizagem nos anos iniciais, sendo
essencial para a construgdo de praticas pedagdgicas mais eficazes e significativas. A experiéncia
analisada evidencia que é possivel desenvolver uma educag¢do publica de alto nivel, baseada em
estratégias inovadoras e no compromisso com o desenvolvimento dos estudantes. Finalmente,
recomenda-se que estudos futuros aprofundem a andlise do uso da ludicidade em diferentes
contextos educacionais, bem como investiguem seus impactos a longo prazo no desempenho
escolar e no desenvolvimento dos alunos, ampliando as discussdes sobre praticas pedagdgicas
inovadoras na educacgao basica.
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QUANDO TODOS PARTICIPAM, A EDUCACAO AVANCA: A GESTAO DEMOCRATICA COMO
PILAR NA QUALIDADE ESCOLAR NA ESCOLA MUNICIPAL PROFESSOR ASCENDINO DE
ALMEIDA JUNIOR
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Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar a relagao entre gestdo participativa e resultados
educacionais nos anos iniciais do ensino fundamental, destacando sua contribui¢do para a
construgdo de uma educacdo de exceléncia em uma escola publica de referéncia em Natal/RN.
A pesquisa caracteriza-se como um estudo tedrico, com abordagem qualitativa, de carater
descritivo e exploratério, fundamentado em revisao bibliografica e analise de conteuddo. A
investigacdo parte da compreensdo de que a gestdo escolar desempenha papel fundamental na
organizagao das praticas pedagdgicas e na promocado da qualidade educacional. Nesse sentido,
o estudo discute os fundamentos da gestao participativa, destacando sua importancia para a
construgdo de um ambiente escolar democrdtico, colaborativo e eficiente. Os resultados
evidenciam que a participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar contribui
significativamente para a melhoria dos resultados educacionais. A atuag¢do conjunta de gestores,
professores, alunos e familias fortalece o compromisso coletivo com o processo de ensino e
aprendizagem, promovendo maior organizacao e coeréncia nas a¢des desenvolvidas. Destaca-
se, ainda, a experiéncia da Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior, que se
consolida como referéncia ao adotar praticas de gestdo participativa integradas ao seu projeto
pedagdgico. A instituicdo demonstra que o envolvimento coletivo pode gerar impactos positivos
na qualidade do ensino, evidenciando a importancia da gestdo democratica na educacao
publica. Conclui-se que a gestdo participativa constitui um elemento estratégico para a
promoc¢do da qualidade educacional, sendo fundamental para o desenvolvimento de praticas
pedagdgicas mais eficazes. O estudo contribui para ampliar as discussdes sobre gestdo escolar,
destacando experiéncias exitosas que podem inspirar outras instituicdes.

Palavras-chave: gestdo participativa. gestdo escolar. qualidade educacional. ensino
fundamental. educacgado publica.
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Abstract

This article aims to analyze the relationship between participatory management and educational
outcomes in the early years of elementary education, highlighting its contribution to the
construction of educational excellence in a public school of reference in Natal/RN. The research
is characterized as a theoretical study with a qualitative approach, with a descriptive and
exploratory nature, based on bibliographic review and content analysis. The study is based on
the understanding that school management plays a fundamental role in organizing pedagogical
practices and promoting educational quality. In this sense, it discusses the foundations of
participatory management, emphasizing its importance in building a democratic, collaborative,
and efficient school environment. The results show that the participation of different segments
of the school community significantly contributes to improving educational outcomes. The joint
action of managers, teachers, students, and families strengthens the collective commitment to
the teaching and learning process, promoting greater organization and coherence in the actions
developed. Furthermore, the experience of the Escola Municipal Professor Ascendino de
Almeida Junior stands out, as it is recognized as a reference by adopting participatory
management practices integrated into its pedagogical project. The institution demonstrates that
collective involvement can generate positive impacts on the quality of education, highlighting
the importance of democratic management in public education. It is concluded that
participatory management is a strategic element for promoting educational quality, being
essential for the development of more effective pedagogical practices. This study contributes to
expanding discussions on school management, highlighting successful experiences that can
inspire other institutions.

Keywords: participatory management. school management. educational quality. elementary
education. public education.

Introdugao

A gestdo escolar tem assumido um papel cada vez mais relevante na promogao da
qualidade educacional, especialmente quando orientada por principios democraticos e
participativos. Em instituicdes que se destacam pelos resultados alcancados, observa-se que a
participacdo ativa de professores, estudantes, familias e comunidade contribui
significativamente para a construcdo de um ambiente escolar mais colaborativo, eficiente e
comprometido com o processo de ensino e aprendizagem. Nesse contexto, a Escola Municipal
Professor Ascendino de Almeida Janior, localizada em Natal/RN, apresenta-se como um
exemplo de exceléncia ao adotar praticas de gestdo participativa que impactam diretamente
seus resultados educacionais. Diante dessa realidade, emerge a seguinte problematizacdo: de
qgue forma a gestdo participativa contribui para a melhoria dos resultados educacionais em uma
escola publica de referéncia?

A partir dessa questdo, o presente estudo tem como objetivo geral analisar a relagdo
entre gestdo participativa e resultados educacionais nos anos iniciais do ensino fundamental,
considerando a experiéncia de uma escola publica de referéncia em Natal/RN. Como objetivos
especificos, busca-se identificar as praticas de gestdo participativa adotadas, compreender a
influéncia da participacdo coletiva no ambiente escolar e analisar os impactos dessas praticas
nos resultados educacionais.
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A escolha da tematica justifica-se pela necessidade de compreender como a organizagao
e a conducdo da gestdo escolar podem influenciar diretamente a qualidade do ensino. Em um
cenario educacional marcado por desafios, investigar experiéncias exitosas torna-se
fundamental para identificar estratégias que possam ser replicadas em outros contextos.

No que se refere a relevancia social, o estudo contribui para a valorizacdo de modelos
de gestdo que promovem a participacao e o didlogo, fortalecendo a relacdo entre escola e
comunidade. Ao destacar prdticas desenvolvidas em uma instituicdo publica, reforca-se a
importancia da gestao democratica como instrumento de transformacao social e melhoria da
educacao.

No ambito académico, a pesquisa amplia as discussdes sobre gestdo escolar, oferecendo
subsidios tedricos e analiticos para a compreensdo de sua influéncia nos resultados
educacionais. Ademais, evidencia experiéncias concretas que podem contribuir para o avango
das praticas de gestao no contexto da educacgdo bdasica.

O presente artigo esta estruturado em cinco segdes. Inicialmente, a introducdo
apresenta a problematizacdo, os objetivos e a justificativa do estudo. Em seguida, os
procedimentos metodolégicos descrevem o percurso investigativo adotado, destacando a
abordagem qualitativa e o carater tedrico da pesquisa. Na sequéncia, o referencial tedrico
discute os fundamentos da gestao participativa, sua relacgdo com a qualidade educacional e seus
impactos no contexto escolar, sendo organizado em trés subtdpicos. Posteriormente, a se¢do
de resultados e discussdo analisa as praticas de gestdo desenvolvidas na escola, evidenciando
sua contribuicdo para os resultados educacionais. Por fim, as consideragdes finais apresentam a
sintese das reflexdes e apontam possibilidades para estudos futuros.

Procedimentos metodoldgicos

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza tedrica, com
abordagem qualitativa, de carater descritivo e exploratério, tendo como foco a andlise da gestao
participativa e sua relacdo com os resultados educacionais nos anos iniciais do ensino
fundamental. A investigacdo toma como referéncia as praticas desenvolvidas na Escola
Municipal Professor Ascendino de Almeida Janior, em Natal/RN, reconhecida por sua
organizacdo institucional e pelos resultados expressivos alcancados ao longo de sua trajetoria.

A adocdo da abordagem qualitativa justifica-se pela necessidade de compreender a
gestdo escolar em sua complexidade, considerando as relagGes, percepgbes e significados
construidos no ambiente educacional. Conforme destacam Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa
qualitativa possibilita a interpretacdo dos fenémenos sociais a partir de seus contextos,
permitindo uma andlise mais aprofundada das praticas e dindmicas institucionais.

No que diz respeito aos objetivos, a pesquisa apresenta carater descritivo e exploratdrio.
Segundo Gil (2008), a pesquisa descritiva busca identificar caracteristicas de determinado
fendbmeno, enquanto a exploratdria favorece a ampliagdo do conhecimento sobre o objeto
investigado. Nesse sentido, o estudo descreve as praticas de gestdo participativa adotadas na
escola e explora sua influéncia nos resultados educacionais.
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Quanto aos procedimentos técnicos, optou-se pela pesquisa bibliografica, desenvolvida
a partir da andlise de obras que abordam a gestao escolar, a gestdo democratica, a participacao
da comunidade e a qualidade da educacdo. De acordo com Severino (2013), a pesquisa
bibliografica constitui um instrumento essencial para a construcdao do conhecimento cientifico,
possibilitando o didlogo com diferentes correntes tedricas.

Para a andlise dos dados, foi utilizado o método de analise de contetudo, conforme
Bardin (2011), que permite organizar e interpretar informagdes de maneira sistematica. Esse
método possibilita identificar categorias relacionadas a gestdo participativa, evidenciando
aspectos que contribuem para a melhoria dos resultados educacionais. Outrossim, o estudo
fundamenta-se em uma perspectiva que compreende a escola como uma organizagao social
complexa, na qual diferentes sujeitos participam do processo educativo. Conforme Paro (2010),
a gestao democrdtica pressupde a participacdo efetiva da comunidade escolar na tomada de
decisdes, promovendo maior compromisso coletivo com os objetivos educacionais. Isto posto,
a articulagdo entre abordagem qualitativa, pesquisa bibliografica e andlise de conteudo
possibilita compreender a gestdo participativa como um elemento estratégico na construgdo de
uma educacgado de qualidade, evidenciando praticas que contribuem para o fortalecimento dos
resultados educacionais.

Referencial tedrico
Gestdo participativa na educagao basica: fundamentos e principios

A gestdo participativa na educacdo basica tem se consolidado como um modelo que
valoriza o envolvimento coletivo na organiza¢do e no funcionamento da escola. Em oposicdo a
modelos centralizadores, essa abordagem reconhece a importancia da atuagao conjunta de
gestores, professores, estudantes, familias e comunidade na constru¢gdo de um ambiente
educacional mais democratico e eficiente. Deste modo, a escola deixa de ser um espaco de
decisdes isoladas e passa a ser compreendida como um espaco de didlogo e
corresponsabilidade.

Sob essa perspectiva, Paro (2010) destaca que a gestdo democratica pressupbe a
participacao efetiva dos diferentes sujeitos que compdem a comunidade escolar, sendo essa
participacdo um elemento essencial para a construcdo de uma educacao de qualidade. Para o
autor, a democratizacdo da gestdo nao se limita a descentralizagdo administrativa, mas envolve
a criacdo de condicOes reais para que todos possam contribuir com o processo educativo.

De maneira complementar, Liick (2009) enfatiza que a gestdo participativa esta
diretamente relacionada a constru¢do de uma cultura organizacional baseada na cooperacao,
no respeito e na valorizagdo das diferentes vozes presentes na escola. Nesse contexto, o gestor
assume um papel articulador, promovendo a integracdo entre os diversos segmentos e
incentivando a participagao ativa nas decisdes institucionais.

A gestdo participativa contribui para o fortalecimento do sentimento de pertencimento
entre os membros da comunidade escolar. Quando os sujeitos se reconhecem como parte do
processo educativo, tendem a se envolver de forma mais comprometida com os objetivos da
escola. Tal envolvimento favorece a construcdo de um ambiente mais colaborativo, no qual as
decisdes sdo compartilhadas e os resultados sdo fruto de um esforgo coletivo. Outro aspecto
relevante refere-se a transparéncia na gestdo, elemento fundamental para a consolidagdo de
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praticas democraticas. Ao compartilhar informacgdes e promover o didlogo, a escola fortalece a
confianca entre os sujeitos, criando condi¢des para uma atuagdo mais integrada e eficaz. Esse
movimento contribui para a construcdo de uma gestdo mais aberta e participativa.

A gestdo participativa configura-se, portanto, como um modelo que amplia as
possibilidades de atuacdo da escola, promovendo a integracdo entre os diferentes sujeitos e
fortalecendo o compromisso coletivo com a educacdo. Ao adotar essa perspectiva, a instituicdo
cria condicOes favoraveis para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas mais consistentes e
alinhadas as necessidades dos estudantes.

A relagao entre gestao escolar e qualidade educacional

A qualidade educacional constitui um dos principais objetivos das institui¢des de ensino,
sendo influenciada por diversos fatores, entre os quais se destaca a gestdo escolar. A forma
como a escola é organizada, administrada e conduzida exerce impacto direto no processo de
ensino e aprendizagem, refletindo nos resultados alcancados pelos estudantes. Nesse sentido,
Libdneo (2013) afirma que a gestdo escolar deve estar articulada ao projeto pedagédgico,
orientando as a¢Ges da instituicdo em direcdo a melhoria da qualidade do ensino. Para o autor,
a organizac¢do do trabalho escolar envolve ndao apenas aspectos administrativos, mas também
pedagdgicos, sendo fundamental que a gestao esteja comprometida com o desenvolvimento
dos estudantes.

Paralelamente, Liick (2009) ressalta que a qualidade da educagdo estd relacionada a
capacidade da escola de promover um ambiente favordvel a aprendizagem, o que depende de
uma gestdo eficiente e participativa. Nesse contexto, o gestor atua como lider educacional,
responsavel por mobilizar a equipe e garantir condi¢des adequadas para o desenvolvimento das
atividades pedagdgicas. Outro ponto importante refere-se a articulagdo entre gestao e pratica
docente. Quando ha alinhamento entre esses elementos, a escola consegue desenvolver a¢des
mais coerentes e eficazes, potencializando os resultados educacionais. Essa integracao contribui
para a construcdo de uma proposta pedagdgica consistente, capaz de atender as necessidades
dos alunos.

A participacdo da comunidade escolar desempenha papel fundamental na promocgdo da
qualidade educacional. Conforme Gadotti (2000), a escola que se abre ao didlogo com a
comunidade amplia suas possibilidades de atuacdo, fortalecendo o vinculo com os sujeitos e
contribuindo para a construgdo de uma educacdo mais significativa. Por conseguinte, a
qualidade educacional ndo pode ser compreendida de forma isolada, sendo resultado de um
conjunto de agdes articuladas, nas quais a gestdo escolar ocupa posicdo estratégica. Ao
promover a participagdo, a organizacdo e o compromisso coletivo, a gestdo contribui para a
construcdo de um ambiente propicio a aprendizagem.

Gestdo democratica e exceléncia educacional em uma escola publica de referéncia

A andlise da gestdo desenvolvida na Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida
Junior evidencia a consolidagdo de praticas participativas que contribuem diretamente para a
exceléncia educacional da instituicdo. Reconhecida como uma escola publica de referéncia em
Natal/RN, a instituicio demonstra que a gestdo democritica pode ser um elemento
determinante na construcao de resultados expressivos.
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Nesse contexto, observa-se que a escola adota uma postura inclusiva e colaborativa,
incentivando a participagao dos diferentes segmentos da comunidade escolar. Professores,
estudantes, familias e equipe gestora atuam de forma integrada, contribuindo para a tomada
de decisdes e para o desenvolvimento das acdes pedagdgicas. Essa dindmica fortalece o
compromisso coletivo com os objetivos educacionais. Paralelamente, a atuacdo da equipe
gestora revela um forte alinhamento com os principios da gestdo participativa. O didlogo
constante, a escuta ativa e a valorizacao das contribuicdes dos diferentes sujeitos configuram-
se como praticas que favorecem a construcao de um ambiente democratico e acolhedor. Tal
postura evidencia uma lideranga comprometida com a qualidade do ensino.

Outro aspecto que merece destaque refere-se a articulagdo entre gestao e resultados
educacionais. A organizagdo das ac¢les, aliada ao envolvimento da comunidade escolar,
contribui para a obtengdo de resultados positivos, reforgando a imagem da escola como
referéncia no ensino publico. Essa relagdo evidencia que a gestdo participativa ndo apenas
organiza a escola, mas também potencializa seu desempenho.

Adicionalmente, a escola demonstra capacidade de inovagao ao incorporar praticas que
fortalecem a participacdao e o engajamento dos sujeitos. Essa postura evidencia uma gestao
dindmica, que busca constantemente aprimorar suas agées e promover melhorias no processo
educativo.

Por fim, a experiéncia da Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior
reforca a importancia da gestdo democratica como estratégia para a construgcdo de uma
educacdo de exceléncia. Ao valorizar a participacdo e o didlogo, a instituicdo consolida-se como
exemplo de boas praticas, contribuindo para o fortalecimento da educagdo publica.

Resultados e discussao

A andlise da gestdo participativa no contexto da Escola Municipal Professor Ascendino
de Almeida Junior revela uma organizacdo institucional marcada pelo envolvimento coletivo e
pela construgdo compartilhada de decisGes. Diferentemente de modelos hierarquizados, nos
quais as ac¢des sdo centralizadas, a escola desenvolve uma dindamica colaborativa, na qual os
diversos segmentos da comunidade escolar atuam de forma integrada, contribuindo para a
consolidacdo de resultados educacionais expressivos.

Ao observar o funcionamento da gestao, percebe-se que a participacdo nao se limita a
momentos pontuais, mas constitui um principio orientador das praticas institucionais. Reunides
pedagdgicas, momentos de planejamento coletivo e didlogo constante com as familias
evidenciam uma cultura organizacional baseada na escuta e na cooperacgdo. Tal caracteristica
aproxima-se das reflexdes de Paro (2010), ao afirmar que a gestdo democratica exige a efetiva
participacdo dos sujeitos na conducdo da escola.

Nesse cendrio, a atuagdo da equipe gestora assume papel estratégico. Em vez de exercer
uma lideranca impositiva, observa-se uma postura mediadora, voltada a articulagdo entre os
diferentes atores envolvidos no processo educativo. Essa forma de conducdo favorece o
alinhamento das a¢des pedagdgicas e fortalece o compromisso coletivo com os objetivos da
instituicdo. Conforme destaca Liick (2009), a lideranga participativa contribui para a construcdo
de ambientes escolares mais organizados e eficientes.
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Outro elemento que se destaca diz respeito a relacdo entre gestdo e desempenho
educacional. A organizacao das praticas, aliada ao envolvimento da comunidade escolar, reflete-
se positivamente nos resultados alcancados pelos estudantes. Essa relacdo evidencia que a
gualidade da educacdo ndo depende apenas de fatores estruturais, mas também da forma como
a escola é conduzida. A articulacdo entre gestdo e pratica pedagdgica permite a construcdo de
acdes mais coerentes, potencializando o processo de ensino e aprendizagem.

Ademais, a participacdo das familias no cotidiano escolar contribui para o
fortalecimento dos vinculos entre escola e comunidade. Esse envolvimento favorece o
acompanhamento do desenvolvimento dos alunos, ampliando as possibilidades de intervengao
pedagogica. Conforme Gadotti (2000), a aproximacgdo entre escola e comunidade constitui um
elemento essencial para a construgao de uma educag¢do mais significativa.

Outro aspecto relevante refere-se ao clima organizacional da instituicao. A valorizagao
do didlogo e da participacdo contribui para a constru¢do de um ambiente mais harmonioso, no
qual os sujeitos se sentem pertencentes e reconhecidos. Esse sentimento de pertencimento
influencia diretamente o engajamento dos professores e dos alunos, criando condigOes
favoraveis para o desenvolvimento das atividades escolares.

Ademais, a gestao participativa possibilita maior flexibilidade na tomada de decisdes,
permitindo que a escola responda de forma mais eficiente as demandas do cotidiano. Essa
capacidade de adaptagdo revela uma gestao dinamica, comprometida com a melhoria continua
e com a busca por solugdes que atendam as necessidades dos estudantes.

Os resultados evidenciam que a gestdo participativa constitui um dos pilares que
sustentam a exceléncia educacional da Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior.
A experiéncia analisada demonstra que o envolvimento coletivo, aliado a uma lideranga
comprometida, pode gerar impactos significativos na qualidade do ensino, consolidando a
escola como referéncia no contexto educacional de Natal/RN.

Consideragao final

O presente estudo teve como objetivo analisar a relagao entre gestdo participativa e
resultados educacionais nos anos iniciais do ensino fundamental, considerando a experiéncia de
uma escola publica de referéncia em Natal/RN. A partir das reflexdes desenvolvidas, foi possivel
compreender que a gestdo escolar, quando orientada por principios democraticos, exerce
influéncia significativa na qualidade da educacao.

Os resultados indicam que a participacdo dos diferentes segmentos da comunidade
escolar contribui para a construcdo de um ambiente mais colaborativo, favorecendo o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas mais eficazes. Nesse contexto, a gestdo participativa
emerge como um elemento fundamental para o fortalecimento do processo educativo. Outro
aspecto relevante refere-se a atuacgdo da equipe gestora, que se destaca pela capacidade de
promover o didlogo, articular a¢des e incentivar o envolvimento coletivo. Essa postura contribui
para a constru¢do de uma cultura organizacional baseada na cooperagdo e no compromisso com
a aprendizagem dos estudantes.
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Observa-se que a integracao entre gestao, professores, alunos e familias potencializa os
resultados educacionais, evidenciando a importancia de praticas que valorizem a participacao e
o trabalho coletivo. A experiéncia analisada demonstra que a qualidade do ensino estd
diretamente relacionada a forma como a escola é organizada e conduzida.

Neste prisma, conclui-se que a gestdo participativa constitui uma estratégia eficaz para
a promocao da exceléncia educacional. A atuacdo da Escola Municipal Professor Ascendino de
Almeida Junior evidencia que é possivel desenvolver uma educacdo publica de qualidade,
baseada no didlogo, na participagdao e no compromisso coletivo.

Sugere-se, nesta perspectiva, que pesquisas futuras aprofundem a andlise das praticas
de gestdo em diferentes contextos educacionais, investigando suas contribuicdes para o
desempenho escolar e para o desenvolvimento institucional, ampliando as discussdes sobre a
gestdo democratica na educagdo bdsica.
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VALORIZAGAO DOCENTE E RESULTADOS EDUCACIONAIS: EVIDENCIAS DE UMA ESCOLA
PUBLICA DE REFERENCIA NA CIDADE DE NATAL/RN
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Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar a relagdao entre valorizagdo docente e qualidade
do ensino nos anos iniciais do ensino fundamental, destacando sua contribuicdo para a
construgdo de uma educacdo de exceléncia em uma escola publica de referéncia em Natal/RN.
A pesquisa caracteriza-se como um estudo tedrico, com abordagem qualitativa, de carater
descritivo e exploratério, fundamentado em revisao bibliografica e analise de conteddo. A
investigacdo parte da compreensdo de que o professor ocupa papel central no processo
educativo, sendo responsdvel pela mediacdo do conhecimento e pelo desenvolvimento das
aprendizagens. Nesse contexto, o estudo discute os saberes docentes, a profissionalizagao do
ensino e as diferentes dimensdes da valorizacdo docente, articulando contribui¢des tedricas
relevantes no campo da educagdo. Os resultados evidenciam que a valorizagdo docente
contribui significativamente para a melhoria da qualidade do ensino, favorecendo o
engajamento dos professores e o desenvolvimento de praticas pedagdgicas mais eficazes. A
formacgdo continuada, o reconhecimento profissional e o trabalho colaborativo emergem como
elementos fundamentais nesse processo. Destaca-se, ainda, a experiéncia da Escola Municipal
Professor Ascendino de Almeida Junior, que se consolida como referéncia ao adotar praticas
institucionais que valorizam seus professores. A instituicdo demonstra que o investimento no
docente impacta diretamente os resultados educacionais, evidenciando a importancia da
valorizagdo profissional na educacdo publica. Conclui-se que a valorizagdo docente constitui um
elemento estratégico para a promocdo da qualidade educacional, sendo indispensavel para a
construcdo de praticas pedagdgicas inovadoras e eficazes. O estudo contribui para ampliar as
discussOes sobre a docéncia, destacando experiéncias exitosas que podem inspirar outras
instituicdes.

Palavras-chave: valorizacdo docente. qualidade do ensino. prdtica pedagodgica. formacao
docente. educacdo publica.
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Abstract

This article aims to analyze the relationship between teacher appreciation and teaching quality
in the early years of elementary education, highlighting its contribution to the construction of
educational excellence in a public school of reference in Natal/RN. The research is characterized
as a theoretical study with a qualitative approach, with a descriptive and exploratory nature,
based on bibliographic review and content analysis. The study is based on the understanding
that teachers play a central role in the educational process, being responsible for mediating
knowledge and promoting student learning. In this context, it discusses teacher knowledge,
professionalization of teaching, and different dimensions of teacher appreciation, articulating
relevant theoretical contributions in the field of education. The results show that teacher
appreciation significantly contributes to improving teaching quality, fostering teacher
engagement and the development of more effective pedagogical practices. Continuing
education, professional recognition, and collaborative work emerge as key elements in this
process. Furthermore, the experience of the Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida
Junior stands out, as it is recognized as a reference by adopting institutional practices that value
its teachers. The institution demonstrates that investing in teachers directly impacts educational
outcomes, highlighting the importance of professional appreciation in public education. It is
concluded that teacher appreciation is a strategic element for promoting educational quality,
being essential for the development of innovative and effective pedagogical practices. This study
contributes to expanding discussions on teaching, highlighting successful experiences that can
inspire other institutions.

Keywords: teacher appreciation. teaching quality. pedagogical practice. teacher education.
public education.

Introdugao

A valoriza¢do docente tem se consolidado como um dos elementos centrais na discussao
sobre a qualidade da educacgdo, especialmente no contexto da educagao bdsica. Em um cenario
marcado por desafios estruturais e pedagdgicos, a atuacao do professor emerge como fator
determinante para o desenvolvimento das aprendizagens e para a construgao de trajetorias
escolares bem-sucedidas. Nesta perspectiva, instituicbes que apresentam resultados
educacionais expressivos, como a Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior, em
Natal/RN, evidenciam que o reconhecimento, o investimento e o apoio ao trabalho docente sdo
fundamentais para a consolidacdo de préticas pedagdgicas eficazes. Diante desse contexto,
coloca-se a seguinte problematizacdo: de que forma a valorizacdo docente contribui para a
gualidade do ensino em uma escola publica de referéncia?

A partir dessa questdo, o presente estudo tem como objetivo geral analisar a relagao
entre valorizacdo docente e qualidade do ensino nos anos iniciais do ensino fundamental,
considerando a experiéncia de uma escola publica de referéncia em Natal/RN. Como objetivos
especificos, busca-se identificar praticas de valorizacdo docente no contexto escolar,
compreender a influéncia dessas prdticas no desempenho pedagdgico e analisar sua
contribuicdo para a construcdo de um ensino de qualidade.

Sob essa perspectiva, a escolha da tematica justifica-se pela necessidade de ampliar o
debate sobre o papel do professor na educacdo contemporanea, reconhecendo-o como sujeito
central no processo educativo. Em consonancia com as reflexdes de Tardif (2014), o trabalho
docente envolve a mobilizacdo de saberes diversos, construidos ao longo da formacdo e da
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pratica profissional, o que evidencia a complexidade da docéncia. Além disso, no ambito social,
a valorizacdo do professor contribui para o fortalecimento da educacao publica, uma vez que
profissionais reconhecidos e motivados tendem a desenvolver prdticas mais qualificadas.
Conforme argumenta Ndvoa (2009), a melhoria da educagdo passa necessariamente pela
valorizacdo dos professores, sendo esse um dos principais desafios das politicas educacionais
contemporaneas.

Do ponto de vista académico, o estudo contribui para o aprofundamento das discussées
sobre formagdo docente, pratica pedagdgica e qualidade educacional, articulando diferentes
referenciais tedricos. Ademais, ao analisar uma experiéncia exitosa, a pesquisa oferece subsidios
para a construgao de novas abordagens no campo da educagao.

O presente artigo estd estruturado em cinco segdes. Inicialmente, a introducgdo
apresenta a problematiza¢do, os objetivos e a justificativa do estudo. Na sequéncia, os
procedimentos metodolégicos descrevem o percurso investigativo adotado, destacando a
abordagem qualitativa e o carater tedrico da pesquisa. Posteriormente, o referencial teérico
discute os fundamentos da valorizagao docente, sua relagdo com a pratica pedagdgica e seus
impactos na qualidade do ensino, sendo organizado em trés subtépicos. Em seguida, a se¢do de
resultados e discussdo analisa as praticas desenvolvidas na escola, evidenciando o papel dos
professores na construcdo da exceléncia educacional. Por fim, as consideragdes finais
apresentam a sintese das reflexdes e indicam possibilidades para estudos futuros.

Procedimentos metodoldgicos

O presente estudo configura-se como uma pesquisa de natureza tedrica, desenvolvida
a partir de uma abordagem qualitativa, com carater descritivo e exploratdrio, tendo como foco
a analise da valorizagao docente e sua relagdo com a qualidade do ensino. A investigacdo toma
como referéncia a experiéncia da Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior, em
Natal/RN, destacando praticas que evidenciam o protagonismo docente no contexto
educacional.

Inicialmente, a escolha da abordagem qualitativa justifica-se pela necessidade de
compreender a docéncia em sua complexidade, considerando aspectos subjetivos, contextuais
e relacionais. Conforme afirmam Bogdan e Biklen (1994), a pesquisa qualitativa permite analisar
fendbmenos educacionais a partir de seus significados, favorecendo uma compreensdo mais
aprofundada das praticas e experiéncias vivenciadas no ambiente escolar.

O carater descritivo da pesquisa possibilita identificar e analisar as caracteristicas das
praticas de valorizacdo docente, enquanto o carater exploratério contribui para ampliar o
conhecimento sobre a tematica. Segundo Gil (2008), estudos exploratdrios sdo fundamentais
para a construcdo de novas perspectivas de analise, especialmente em areas que demandam
aprofundamento tedrico.

No que se refere aos procedimentos técnicos, optou-se pela pesquisa bibliogréfica,
realizada a partir da analise de obras relevantes no campo da educacdo, abordando temas como
formacdo docente, saberes pedagdgicos, profissionalizacdo do ensino e qualidade educacional.
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De acordo com Severino (2013), a pesquisa bibliografica constitui um dos principais
instrumentos para a construcdo do conhecimento cientifico, permitindo o didlogo entre
diferentes autores e perspectivas.

Para a andlise dos dados, foi utilizado o método de analise de contetddo, conforme
proposto por Bardin (2011), que possibilita a organiza¢do, categorizagdo e interpretacdo das
informacgdes. Esse método permite identificar elementos recorrentes nos discursos tedricos,
contribuindo para a construcao de uma analise consistente sobre a valorizacdo docente.

Adicionalmente, o estudo fundamenta-se em autores que discutem a centralidade do
professor no processo educativo. Por conseguinte, Tardif (2014) destaca que os saberes
docentes sdo construidos ao longo da trajetdria profissional, sendo resultado da articulagdo
entre formacgdo académica e experiéncia pratica. De maneira semelhante, Schon (2000) enfatiza
a importancia da reflexdo na acdo como elemento essencial para o desenvolvimento
profissional.

Portanto, a articulacdo entre abordagem qualitativa, pesquisa bibliografica e analise de
conteddo possibilita compreender a valorizagdo docente como elemento estratégico na
constru¢do da qualidade do ensino, evidenciando praticas que contribuem para o
fortalecimento da educacgdo publica.

Referencial tedrico
Saberes docentes e profissionalizagdao do ensino

A compreensdo da docéncia como profissdo exige o reconhecimento da complexidade
gue envolve o exercicio do ensino, especialmente no contexto da educac¢do basica. Sob esta
Otica, os saberes docentes constituem um dos pilares fundamentais para a atuagao do professor,
uma vez que englobam conhecimentos tedricos, experiéncias praticas e dimensdes subjetivas
construidas ao longo da trajetdria profissional. Conforme argumenta Tardif (2014), os saberes
do professor sdo plurais e heterogéneos, sendo formados a partir da articulacdo entre saberes
académicos, curriculares e experienciais.

A profissionalizacdo do ensino implica reconhecer o professor como sujeito ativo na
construgdo do conhecimento, superando visGes reducionistas que o colocam apenas como
transmissor de conteldos. Nessa perspectiva, Pimenta (1999) ressalta que a docéncia deve ser
compreendida como pratica social complexa, que envolve reflexdo critica e compromisso com a
transformacdo da realidade educacional. Assim sendo, o professor assume um papel central na
mediacdo do processo de ensino e aprendizagem.

Por outro lado, é importante destacar que a formacdo docente ndo se encerra na
graduagdo, configurando-se como um processo continuo e permanente. De acordo com
Imberndn (2011), o desenvolvimento profissional do professor esta diretamente relacionado a
sua capacidade de refletir sobre a pratica e de buscar constantemente novos conhecimentos. A
vista disso, a formacdo continuada emerge como elemento essencial para a consolidacdo da
profissionalizacdo docente.
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Ademais, a pratica pedagdgica exige a mobilizacdo de competéncias que vao além do
dominio dos contetdos. Conforme Libaneo (2013), o professor precisa articular conhecimentos
didaticos, metodoldgicos e relacionais, garantindo que o ensino seja significativo para os alunos.
Nesse contexto, a docéncia assume um carater multidimensional, envolvendo aspectos técnicos,
éticos e politicos.

Em consonancia com essa perspectiva, Freire (1996) defende que o ato de ensinar ndo
pode ser reduzido a uma simples transmissdo de saberes, mas deve ser entendido como um
processo dialdgico, no qual professor e aluno constroem conhecimentos de forma conjunta.
Essa concepgao reforga a importancia da autonomia docente e da valorizagdo de sua pratica.

Portanto, os saberes docentes e a profissionalizagdo do ensino constituem elementos
essenciais para a construgao de uma educacdo de qualidade. Ao reconhecer a complexidade da
docéncia, torna-se possivel valorizar o papel do professor e fortalecer sua atuagao no contexto
escolar.

Valorizagdo do professor e qualidade educacional

A valorizagdo do professor tem sido amplamente discutida como um fator determinante
para a melhoria da qualidade educacional. Em diferentes contextos, observa-se que sistemas
educacionais que investem na formacdo, nas condi¢des de trabalho e no reconhecimento dos
docentes tendem a apresentar melhores resultados. Diante disso, Névoa (2009) afirma que ndo
ha mudanca significativa na educag¢do sem a valorizacdo efetiva dos professores, sendo esse um
dos principais desafios das politicas educacionais contemporaneas.

A valorizagdo docente envolve multiplas dimensdes, incluindo aspectos salariais,
condigGes de trabalho, formacgdo continuada e reconhecimento social. Conforme destaca Gatti
(2011), a melhoria da educacdo depende de politicas que promovam o fortalecimento da
carreira docente, garantindo condi¢cdes adequadas para o exercicio da profissdo. Dessa maneira,
a valorizacdo nao se restringe ao ambito financeiro, mas abrange o conjunto de fatores que
influenciam a atuagdo do professor.

Por conseguinte, a relagdo entre valorizagdo docente e qualidade do ensino torna-se
evidente quando se analisam as praticas pedagdgicas desenvolvidas nas escolas. Professores
valorizados tendem a apresentar maior motivagdo, comprometimento e engajamento,
refletindo diretamente no processo de aprendizagem dos alunos. Nesse contexto, Day (2001)
destaca que o bem-estar profissional do professor influencia sua pratica pedagodgica,
impactando o desempenho dos estudantes.

Adicionalmente, a valorizagdo docente contribui para o fortalecimento da identidade
profissional, permitindo que o professor se reconheca como agente de transformacdo social.
Segundo Dubar (2005), a construc¢do da identidade profissional esta relacionada as experiéncias
vividas no exercicio da profissdo, sendo influenciada pelo reconhecimento social e institucional.
De tal modo, ambientes que valorizam o professor favorecem o desenvolvimento de praticas
mais qualificadas.
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Outro aspecto relevante refere-se a importancia da formacdo continuada como
estratégia de valorizagdo. De acordo com Imbernén (2011), a formagdo permanente possibilita
ao professor atualizar seus conhecimentos e aprimorar sua pratica, contribuindo para a
melhoria da qualidade do ensino. Isto posto, investir na formacdo docente representa um
caminho para o fortalecimento da educacao.

A valorizacdo do professor configura-se, portanto, como elemento essencial para a
promocdo da qualidade educacional. Ao reconhecer a importancia do docente, a escola cria
condigBes para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas mais eficazes, contribuindo para a
constru¢do de uma educagado mais significativa.

Exceléncia docente em uma escola publica de referéncia

A analise da valorizagdo docente no contexto da Escola Municipal Professor Ascendino
de Almeida Junior evidencia a consolidacdo de praticas institucionais que reconhecem o
professor como protagonista do processo educativo. Nesse cendrio, a escola se destaca por
desenvolver a¢des que fortalecem a atuagao docente, contribuindo para a construgao de um
ensino de exceléncia.

Inicialmente, observa-se que a institui¢do valoriza o trabalho do professor por meio do
incentivo a formacgdo continuada e ao desenvolvimento profissional. Essa pratica estd alinhada
as reflexdes de Imbernén (2011), que enfatiza a importancia da aprendizagem ao longo da
carreira docente como elemento fundamental para a melhoria da qualidade do ensino. Do
mesmo modo, a escola demonstra compromisso com o aperfeicoamento constante de sua
equipe. Além disso, a atuacdo dos professores revela um elevado nivel de comprometimento
com o processo de ensino e aprendizagem. A dedicac¢do, aliada ao dominio dos contetdos e a
utilizacdo de estratégias pedagodgicas diversificadas, contribui para a construgao de praticas
educativas eficazes. Conforme destaca Libaneo (2013), a qualidade do ensino estd diretamente
relacionada a competéncia pedagdgica do professor.

Por outro lado, a escola também se caracteriza por promover um ambiente de trabalho
colaborativo, no qual os professores compartilham experiéncias e constroem coletivamente
suas praticas. Essa dindmica favorece o desenvolvimento profissional e fortalece o trabalho em
equipe, contribuindo para a melhoria dos resultados educacionais. Por consequéncia, Névoa
(2009) ressalta que a colaboragdo entre professores constitui um elemento essencial para o
desenvolvimento da profissdao docente.

Ademais, a valorizagcdo docente na instituicao reflete-se no reconhecimento do trabalho
desenvolvido pelos professores, o que contribui para o fortalecimento de sua identidade
profissional. Esse reconhecimento incentiva a continuidade de praticas pedagdgicas inovadoras,
evidenciando o papel do professor como agente de transformagdo. Outro ponto que merece
destaque refere-se ao impacto da atuacdo docente nos resultados educacionais da escola. A
dedicacdo dos professores, associada a uma gestdo que valoriza sua atuagdo, contribui para a
obtencdo de resultados expressivos, consolidando a instituicdo como referéncia no ensino
publico.
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A experiéncia da Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior demonstra,
portanto, que a valorizagdo docente constitui um dos principais pilares da exceléncia
educacional. Ao investir no professor, a escola fortalece sua pratica pedagdgica e amplia suas
possibilidades de atuacdo, evidenciando a importancia do docente na construcdao de uma
educacdo de qualidade.

Resultados e discussao

A analise da valorizagdo docente no contexto da Escola Municipal Professor Ascendino
de Almeida Junior evidencia um conjunto de praticas institucionais que contribuem de maneira
significativa para a qualidade do ensino ofertado. Diferentemente de realidades nas quais o
professor enfrenta condi¢Ges adversas e pouco reconhecimento, observa-se, nesse cenario,
uma cultura organizacional que prioriza o fortalecimento da atua¢do docente como elemento
central do processo educativo.

Inicialmente, destaca-se que a valoriza¢do dos professores manifesta-se por meio de
estratégias que envolvem formacdo continuada, incentivo a inovagdo pedagogica e
reconhecimento do trabalho desenvolvido. Sob este olhar, a instituicdo demonstra alinhamento
com as proposicoes de Imbernén (2011), ao compreender a formagdo permanente como
condigdo essencial para o desenvolvimento profissional docente. Dessarte, o investimento na
qualificagdo dos professores reflete diretamente na melhoria das praticas pedagdgicas.
Paralelamente, a atuacdo dos docentes revela elevado nivel de comprometimento com a
aprendizagem dos estudantes. Tal caracteristica pode ser compreendida a luz das reflexdes de
Tardif (2014), que apontam que os saberes docentes sdo construidos a partir da experiéncia e
da préatica cotidiana, sendo constantemente ressignificados. Nesse contexto, os professores da
instituicdo mobilizam diferentes saberes para atender as demandas dos alunos, evidenciando
uma pratica pedagodgica reflexiva e contextualizada.

Outro aspecto relevante refere-se a relacdo entre valorizacdo docente e engajamento
profissional. A medida que os professores se sentem reconhecidos e apoiados, tendem a
desenvolver maior envolvimento com as atividades escolares, o que impacta positivamente o
ambiente educacional. Conforme destaca Day (2001), o bem-estar profissional esta diretamente
relacionado a qualidade do ensino, uma vez que professores motivados apresentam maior
disposicdo para inovar e aprimorar suas praticas. Ademais, a escola apresenta uma dindmica de
trabalho colaborativo, na qual os professores compartilham experiéncias, discutem estratégias
e constroem coletivamente solucdes para os desafios pedagdgicos. Essa pratica dialoga com as
contribui¢cdes de Névoa (2009), que enfatiza a importancia da colaboracdo entre docentes como
elemento fundamental para o desenvolvimento profissional. Do mesmo modo, o trabalho em
equipe fortalece a qualidade das acGes pedagdgicas e contribui para a construgdo de uma
identidade coletiva.

Outro ponto que merece destaque diz respeito ao impacto da valorizagdo docente nos
resultados educacionais. A articulacdo entre formacao, reconhecimento e condi¢Ges adequadas
de trabalho favorece a construcdo de praticas mais eficazes, refletindo no desempenho dos
estudantes. Conforme Libaneo (2013), a qualidade do ensino estd diretamente relacionada a
competéncia pedagdgica do professor, o que reforga a importancia de investir na valorizacdo
docente. Por outro lado, é possivel observar que a valorizacdo docente também contribui para
a construcdo de um ambiente escolar mais acolhedor e estimulante. Professores valorizados
tendem a estabelecer relagdes mais positivas com os alunos, promovendo um clima de respeito
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e confianga. Esse ambiente favorece o processo de aprendizagem, evidenciando a importancia
das relagbes interpessoais no contexto educacional.

A atuacdo da equipe gestora desempenha papel fundamental na consolidacdo dessas
praticas. Ao promover o reconhecimento e incentivar o desenvolvimento profissional, a gestao
contribui para o fortalecimento da identidade docente e para a constru¢dao de uma cultura
institucional voltada a exceléncia. Essa postura evidencia a importancia de uma lideranca
comprometida com a valorizacdo dos professores.

Os resultados analisados indicam que a valorizagdo docente constitui um dos principais
fatores que sustentam a qualidade do ensino na Escola Municipal Professor Ascendino de
Almeida Junior. A experiéncia da instituicdo demonstra que o investimento no professor ndo
apenas fortalece a prdatica pedagdgica, mas também contribui para a constru¢do de uma
educagdo publica de exceléncia.

Consideragoes finais

A partir das reflexdes desenvolvidas, foi possivel compreender que o professor ocupa
posicdo central na constru¢do de uma educagdo de qualidade, sendo sua valorizagdo um
elemento indispensavel para o fortalecimento do processo educativo.

Os resultados evidenciam que praticas voltadas ao reconhecimento, a formacdo
continuada e ao apoio institucional contribuem significativamente para o desenvolvimento
profissional docente. Nesse contexto, a valorizagdo do professor ndo se limita a aspectos
pontuais, mas envolve um conjunto de a¢Oes articuladas que favorecem o aprimoramento da
pratica pedagdgica.

Observa-se que professores valorizados tendem a apresentar maior engajamento,
comprometimento e disposicdo para inovar, o que impacta diretamente a aprendizagem dos
estudantes. A relacdo entre valorizagdo docente e qualidade educacional torna-se, portanto,
evidente, reforcando a importancia de politicas e praticas que reconhe¢am o papel do professor.

Outro aspecto relevante refere-se a atuagao da Escola Municipal Professor Ascendino
de Almeida Juanior, que se destaca por promover um ambiente institucional que valoriza seus
profissionais e incentiva o desenvolvimento continuo. Essa postura contribui para a
consolidacdo de praticas pedagdgicas eficazes e para a obtencgdo de resultados educacionais
expressivos.

Dessa maneira, conclui-se que a valorizacdo docente constitui um dos pilares da
exceléncia educacional, sendo fundamental para a construcdo de uma educacgdo publica de
qgualidade. A experiéncia analisada demonstra que investir no professor é investir no futuro da
educacao.

Ao final, sugere-se que estudos futuros aprofundem a analise das politicas de
valorizacdo docente em diferentes contextos educacionais, investigando seus impactos no
desempenho escolar e no desenvolvimento institucional, ampliando o debate sobre a
importancia do professor na educagdo contemporanea.
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Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar o papel das aulas de campo como ferramenta de
aprendizagem nos anos iniciais do ensino fundamental, destacando sua contribui¢do para a
construgdo de uma educacdo de exceléncia em uma escola publica de referéncia em Natal/RN.
A pesquisa caracteriza-se como um estudo tedrico, com abordagem qualitativa, de carater
descritivo e exploratério, fundamentado em revisdao bibliografica e analise de contelddo. A
investigacdo parte da compreensdo de que a aprendizagem significativa estd diretamente
relacionada a articulacdo entre teoria e pratica, sendo as experiéncias vivenciadas pelos
estudantes elementos fundamentais nesse processo. Nesse contexto, o estudo discute os
fundamentos da aprendizagem significativa, das metodologias ativas e da educacgdo
experiencial, articulando diferentes contribui¢cdes tedricas. Os resultados evidenciam que as
aulas de campo favorecem o desenvolvimento de aprendizagens mais significativas, ao permitir
que os estudantes estabelecam relagGes entre os conteudos escolares e a realidade.
Adicionalmente, essas praticas contribuem para o aumento do engajamento dos alunos,
estimulando sua participacdo ativa no processo educativo. Destaca-se, ainda, a experiéncia da
Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior, que se consolida como referéncia ao
adotar praticas pedagdgicas inovadoras, como as aulas de campo. A instituicdo demonstra que
o uso de estratégias que integram teoria e pratica impacta positivamente a qualidade do ensino.
Conclui-se que as aulas de campo constituem um recurso pedagdgico relevante para a
promocdo da aprendizagem significativa, sendo fundamentais para a construcdo de uma
educac¢do mais dindmica e contextualizada. O estudo contribui para ampliar as discussdes sobre
metodologias inovadoras, destacando experiéncias exitosas no contexto da educagao publica.
Palavras-chave: aulas de campo. aprendizagem significativa. metodologias ativas. aulas de
campo. educagao publica.
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Abstract

This article aims to analyze the role of technical visits as a learning tool in the early years of
elementary education, highlighting their contribution to the construction of educational
excellence in a public school of reference in Natal/RN. The research is characterized as a
theoretical study with a qualitative approach, with a descriptive and exploratory nature, based
on bibliographic review and content analysis. The study is based on the understanding that
meaningful learning is directly related to the integration of theory and practice, and that
students’ lived experiences are fundamental elements in this process. In this context, it discusses
the foundations of meaningful learning, active methodologies, and experiential education,
articulating different theoretical contributions. The results show that technical visits promote
more meaningful learning by allowing students to relate school content to real-life situations. In
addition, these practices contribute to increasing student engagement, encouraging active
participation in the educational process. Furthermore, the experience of the Escola Municipal
Professor Ascendino de Almeida Junior stands out, as it is recognized as a reference by adopting
innovative pedagogical practices such as field classes. The institution demonstrates that
strategies integrating theory and practice positively impact teaching quality. It is concluded that
technical visits are an important pedagogical resource for promoting meaningful learning, being
essential for building a more dynamic and contextualized education. This study contributes to
expanding discussions on innovative methodologies, highlighting successful experiences in
public education.

Keywords: technical visits. meaningful learning. active methodologies. field classes. public
education.

Introdugao

A busca por praticas pedagégicas que promovam uma aprendizagem significativa tem
impulsionado a adogdo de estratégias que ultrapassam os limites fisicos da sala de aula. Nesse
contexto, as aulas de campo emergem como uma importante ferramenta educativa,
possibilitando aos estudantes a vivéncia de experiéncias concretas que articulam teoria e
pratica. Em instituicdes comprometidas com a qualidade do ensino, como a Escola Municipal
Professor Ascendino de Almeida Janior, em Natal/RN, tais praticas assumem um papel
estratégico, contribuindo para o desenvolvimento cognitivo, social e cultural dos alunos. Diante
dessa perspectiva, surge a seguinte problematizacdo: de que maneira as aulas de campo
contribuem para a construgdo de aprendizagens significativas nos anos iniciais do ensino
fundamental? A partir dessa questdo, o presente estudo tem como objetivo geral analisar o
papel das aulas de campo como ferramenta de aprendizagem em uma escola publica de
referéncia em Natal/RN. Como objetivos especificos, busca-se identificar as contribui¢Ges das
aulas de campo para o processo de ensino e aprendizagem, compreender sua relagdo com a
aprendizagem significativa e analisar os impactos dessas experiéncias no desenvolvimento dos
estudantes.

Sob esse enfoque, a escolha da tematica justifica-se pela necessidade de ampliar o
debate sobre metodologias ativas e praticas pedagdgicas inovadoras que favorecam o
protagonismo dos alunos. Conforme destaca Moran (2015), a aprendizagem torna-se mais
significativa quando o estudante participa ativamente do processo, vivenciando situagdes que
possibilitem a construgdao do conhecimento.
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No ambito social, as aulas de campo contribuem para a formacado de sujeitos mais
criticos e conscientes, ao permitir o contato com diferentes realidades e contextos. Segundo
Dewey (2010), a educagdo deve estar relacionada a experiéncia, sendo fundamental que o aluno
vivencie situacdes que ampliem sua compreensdo do mundo.

No que diz respeito a relevancia académica, o estudo contribui para o aprofundamento
das discussdes sobre metodologias ativas e aprendizagem experiencial, articulando diferentes
referenciais tedricos. Ademais, ao analisar uma pratica consolidada em uma escola de
referéncia, a pesquisa oferece subsidios para a implementagdo de estratégias semelhantes em
outros contextos educacionais.

O presente artigo estd estruturado em cinco segdes. Inicialmente, a introducgdo
apresenta a problematizacdo, os objetivos e a justificativa do estudo. Em seguida, os
procedimentos metodolégicos descrevem o percurso investigativo adotado, destacando a
abordagem qualitativa e o carater tedrico da pesquisa. Na sequéncia, o referencial tedrico
discute os fundamentos da aprendizagem significativa, das metodologias ativas e das aulas de
campo como estratégia pedagdgica, sendo organizado em trés subtdpicos. Posteriormente, a
secdo de resultados e discussdo analisa as praticas desenvolvidas na escola, evidenciando a
contribuicdo das aulas de campo para o processo educativo. Por fim, as consideragdes finais
apresentam a sintese das reflexdes e apontam possibilidades para estudos futuros.

Procedimentos metodoldgicos

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza tedrica, desenvolvida
a partir de uma abordagem qualitativa, com carater descritivo e exploratdrio, tendo como foco
a andlise das aulas de campo como ferramenta de aprendizagem no contexto da educacdo
basica. A investigacdo toma como referéncia as praticas desenvolvidas na Escola Municipal
Professor Ascendino de Almeida Junior, em Natal/RN, reconhecida por adotar estratégias
pedagdgicas inovadoras que contribuem para a qualidade do ensino.

De inicio, a escolha da abordagem qualitativa fundamenta-se na necessidade de
compreender as praticas educativas em sua complexidade, considerando os significados
atribuidos pelos sujeitos envolvidos. Conforme afirmam Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa
qualitativa permite interpretar fenémenos sociais a partir de seus contextos, favorecendo uma
analise mais aprofundada das experiéncias educativas.

Além do mais, o carater descritivo da pesquisa possibilita identificar e analisar as
caracteristicas das aulas de campo enquanto pratica pedagdgica, enquanto o carater
exploratdrio contribui para ampliar a compreensao sobre sua relevancia no processo de ensino
e aprendizagem. Segundo Gil (2008), pesquisas exploratérias sdo fundamentais para o
desenvolvimento de novas abordagens tedricas.

No que se refere aos procedimentos técnicos, optou-se pela pesquisa bibliografica,
realizada a partir da analise de obras que abordam aprendizagem significativa, metodologias
ativas, educacdo experiencial e praticas pedagdgicas inovadoras. De acordo com Severino
(2013), a pesquisa bibliogréafica constitui um importante instrumento para a construcdo do
conhecimento cientifico, permitindo o didlogo entre diferentes autores.
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Para a andlise dos dados, foi utilizado o método de analise de conteldo, conforme
Bardin (2011), que possibilita a organizacdo e interpretacdo das informacbes de forma
sistemdtica. Esse método contribui para a identificacdo de categorias relacionadas as aulas de
campo, evidenciando seus impactos no processo educativo.

Adicionalmente, o estudo fundamenta-se em autores que discutem a aprendizagem a
partir da experiéncia. A vista disso, Dewey (2010) destaca que o conhecimento é construido por
meio da interacdo com o ambiente, enquanto Kolb (1984) enfatiza a aprendizagem experiencial
como processo que envolve vivéncia, reflexdo e aplicacdo. A vista disso, as aulas de campo
configuram-se como estratégias que potencializam a aprendizagem.

Referencial tedrico
Aprendizagem significativa e experiéncia no processo educativo

A compreensdo da aprendizagem significativa constitui um dos pilares fundamentais
para a construcdo de praticas pedagdgicas eficazes, especialmente no contexto da educacdo
basica. Diferentemente de abordagens baseadas na memorizagdo mecanica, a aprendizagem
significativa pressupGe a integracdao entre novos conhecimentos e estruturas cognitivas
previamente existentes no sujeito. Logo, Ausubel (2003) destaca que o fator mais importante
para a aprendizagem é aquilo que o aluno ja sabe, sendo essencial que o ensino considere os
conhecimentos prévios como ponto de partida.

Sob essa perspectiva, a aprendizagem ocorre de forma mais consistente quando o
conteudo apresentado possui relevancia para o estudante, estabelecendo conexdes com sua
realidade e suas experiéncias. Assim sendo, a constru¢dao do conhecimento deixa de ser um
processo passivo e passa a envolver a participacdo ativa do aluno. Conforme Moreira (2011), a
aprendizagem significativa exige a predisposicdo do estudante para aprender, bem como a
organizacao légica dos conteldos.

Paralelamente, a dimensdo experiencial da aprendizagem amplia as possibilidades de
construcdo do conhecimento. Nesse contexto, Dewey (2010) argumenta que a educacdo deve
estar diretamente relacionada a experiéncia, uma vez que o aprendizado ocorre por meio da
interacdo entre o sujeito e o ambiente Consequentemente, situacdes que envolvem vivéncia
concreta favorecem a compreensao e a internalizagdo dos conteudos.

De maneira complementar, Kolb (1984) propde o conceito de aprendizagem
experiencial, destacando que o conhecimento é construido a partir de um ciclo que envolve
experiéncia concreta, reflexdo, conceitualizacdo e aplicacdo. Destarte, praticas que possibilitam
ao aluno vivenciar situagOes reais contribuem para o desenvolvimento de aprendizagens mais
profundas e duradouras.

Ademais, a articulagdo entre teoria e pratica constitui um elemento central nesse
processo. Quando o estudante consegue relacionar o conteudo escolar com situagGes concretas,
o aprendizado torna-se mais significativo e relevante. Conforme ressalta Freire (1996), ensinar
exige respeito aos saberes dos educandos, sendo fundamental considerar suas experiéncias na
construgao do conhecimento.
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Por conseguinte, a aprendizagem significativa, aliada a experiéncia, configura-se como
base para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras. Ao valorizar o protagonismo
do aluno e a construcdo ativa do conhecimento, a escola amplia suas possibilidades de atuacao,
promovendo uma educacdao mais dindmica e contextualizada.

Metodologias ativas e praticas pedagdgicas inovadoras

No cendrio educacional contemporaneo, as metodologias ativas tém ganhado destaque
como estratégias capazes de promover maior engajamento dos estudantes e favorecer a
construcgdo de aprendizagens significativas. Em oposicdo a modelos tradicionais centrados na
transmissdo de conteuldos, essas abordagens colocam o aluno no centro do processo educativo,
estimulando sua participagdo ativa e seu protagonismo. Por conseguinte, Moran (2015) destaca
gue as metodologias ativas buscam envolver o estudante em atividades que exigem reflexao,
andlise e tomada de decisbes, tornando o aprendizado mais dinamico e significativo. Destarte,
o aluno deixa de ser mero receptor de informagdes e passa a atuar como sujeito ativo na
construgdo do conhecimento.

Bacich e Moran (2018) enfatizam que o uso de metodologias ativas contribui para o
desenvolvimento de competéncias cognitivas e socioemocionais, fundamentais para a formacao
integral dos estudantes. Tais praticas favorecem a autonomia, a colaboragdo e a capacidade de
resolver problemas, habilidades essenciais no contexto atual. Por outro lado, é importante
destacar que a inovagao pedagdgica nao se limita a ado¢do de novas técnicas, mas envolve uma
mudanga na concepc¢do de ensino e aprendizagem. Conforme argumenta Libaneo (2013), a
pratica pedagdgica deve estar alinhada as necessidades dos alunos, sendo fundamental que o
professor utilize estratégias diversificadas para promover o aprendizado.

As metodologias ativas permitem a integracdo entre diferentes dreas do conhecimento,
favorecendo uma abordagem interdisciplinar. Segundo Herndandez (1998), a aprendizagem
torna-se mais significativa quando os conteudos sdo trabalhados de forma contextualizada,
permitindo ao aluno compreender sua aplicabilidade.

Outro aspecto relevante refere-se ao papel do professor nesse contexto. Longe de
perder sua importancia, o docente assume uma fun¢do ainda mais complexa, atuando como
mediador, orientador e facilitador do processo de aprendizagem. Conforme ressalta Pimenta
(1999), a pratica docente exige reflexdo constante, sendo fundamental que o professor esteja
preparado para lidar com diferentes estratégias pedagdgicas. Isto posto, as metodologias ativas
configuram-se como ferramentas importantes para a construcdo de praticas pedagdgicas
inovadoras. Ao promover a participacao dos alunos e a integra¢do entre teoria e pratica, essas
abordagens contribuem para a melhoria da qualidade do ensino.

Aulas de campo e exceléncia educacional em uma escola publica de referéncia

A utilizacdo de aulas de campo como estratégia pedagdgica representa uma das formas
mais eficazes de integrar teoria e pratica no processo educativo. Ao proporcionar experiéncias
fora do ambiente tradicional da sala de aula, essas atividades ampliam as possibilidades de
aprendizagem, permitindo que os estudantes estabelecam relacGes entre os conteudos
escolares e a realidade.
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A Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior destaca-se por incorporar as
aulas de campo ao seu projeto pedagdgico de maneira sistematica e intencional. Tal pratica
evidencia uma concepc¢do de ensino que valoriza a experiéncia como elemento central na
construc¢do do conhecimento, alinhando-se as proposicdes de Dewey (2010) sobre a importancia
da vivéncia no processo educativo.

As aulas de campo favorecem o desenvolvimento de habilidades cognitivas e sociais,
uma vez que envolvem observacdo, analise, interacdo e reflexdo. Conforme Kolb (1984), a
aprendizagem experiencial possibilita ao aluno construir conhecimento a partir da pratica,
tornando o aprendizado mais significativo. Em vista disso, a vivéncia em diferentes espacgos
contribui para a ampliagdo do repertdrio cultural dos estudantes. Outro ponto que merece
destaque refere-se ao engajamento dos alunos durante essas atividades. Ao participar de
experiéncias concretas, os estudantes demonstram maior interesse e motiva¢do, o que impacta
positivamente o processo de aprendizagem. Moran (2015) destaca que o envolvimento ativo do
aluno é essencial para a construgao do conhecimento, sendo favorecido por praticas inovadoras.

A realizagdo de aulas de campo evidencia o compromisso da escola com a inovagao
pedagdgica e com a qualidade do ensino. Ao adotar estratégias que vdo além do ensino
tradicional, a instituicdo amplia suas possibilidades educativas, consolidando-se como
referéncia no cendrio educacional. Por outro lado, é importante ressaltar que o sucesso dessas
praticas depende do planejamento e da intencionalidade pedagdgica. Conforme Libaneo (2013),
toda acdo educativa deve estar alinhada aos objetivos de ensino, garantindo que as atividades
desenvolvidas contribuam efetivamente para a aprendizagem.

A experiéncia da Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior demonstra
gue as aulas de campo constituem um diferencial pedagdgico relevante, contribuindo para a
constru¢cdo de uma educagdo publica de exceléncia. Ao integrar teoria e pratica, a escola
promove aprendizagens mais significativas, evidenciando seu compromisso com a formacgao
integral dos estudantes.

Resultados e discussao

A andlise das praticas pedagégicas desenvolvidas na Escola Municipal Professor
Ascendino de Almeida Junior evidencia que as aulas de campo se configuram como uma
estratégia consolidada no processo de ensino e aprendizagem, contribuindo significativamente
para a construcdo de conhecimentos mais significativos. Diferentemente de abordagens
restritas ao ambiente da sala de aula, a instituicdo adota uma perspectiva ampliada de educacao,
na qual o aprendizado se estende para além dos espacos tradicionais.

Observa-se que as aulas de campo promovem a articulagdo entre teoria e pratica,
permitindo que os estudantes compreendam, de forma concreta, os contetdos trabalhados em
sala. Tal dinamica encontra respaldo nas contribuicées de Ausubel (2003), ao destacar que a
aprendizagem se torna mais significativa quando o aluno consegue relacionar novos
conhecimentos a experiéncias prévias. Dessa maneira, as vivéncias proporcionadas pelas
atividades externas favorecem a consolidacdo do aprendizado.

A participacao dos estudantes em contextos reais de aprendizagem contribui para o
desenvolvimento de habilidades cognitivas mais complexas, como analise, interpretacdo e
reflexdo critica. Conforme Dewey (2010), a experiéncia constitui um elemento essencial no
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processo educativo, sendo responsdvel por ampliar a compreensao dos sujeitos sobre o mundo.
Igualmente, as aulas de campo possibilitam uma aprendizagem mais ativa e contextualizada.

Outro aspecto relevante refere-se ao aumento do engajamento dos alunos durante as
atividades. Ao vivenciar situacOes praticas, os estudantes demonstram maior interesse e
motivacdo, o que impacta positivamente o processo de ensino e aprendizagem. Moran (2015)
ressalta que metodologias que envolvem o aluno de forma ativa tendem a produzir melhores
resultados educacionais, uma vez que estimulam sua participagdo.

Ademais, as aulas de campo favorecem o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, como trabalho em equipe, comunicagdo e autonomia. Durante essas
experiéncias, os alunos interagem entre si e com diferentes contextos, ampliando suas
habilidades sociais. Bacich e Moran (2018) destacam que as metodologias ativas contribuem
para a formacdo integral dos estudantes, indo além da dimensdo cognitiva.

Outro ponto que merece destaque diz respeito ao papel do professor na organizagao
dessas atividades. Longe de assumir uma postura meramente transmissiva, o docente atua
como mediador do processo de aprendizagem, orientando os estudantes na construgdo do
conhecimento. Conforme Pimenta (1999), a prética docente exige reflexdo e planejamento,
sendo fundamental que o professor organize situa¢des que favoregam o aprendizado.

A realizagdo de aulas de campo evidencia o compromisso da escola com a inovagdo
pedagdgica. Ao adotar praticas que rompem com modelos tradicionais de ensino, a instituicao
demonstra preocupacdo em oferecer uma educagdo de qualidade, alinhada as demandas
contemporaneas. Essa postura contribui para consolidar a escola como referéncia no cendrio
educacional.

Por outro lado, é importante ressaltar que o sucesso dessas atividades esta diretamente
relacionado ao planejamento pedagdgico. A definicdo de objetivos claros e a articulagdo com os
conteudos curriculares garantem que as aulas de campo n3do se configurem apenas como
momentos recreativos, mas como estratégias efetivas de aprendizagem. Conforme Libaneo
(2013), a intencionalidade pedagdgica é fundamental para o desenvolvimento de praticas
educativas eficazes.

Os resultados evidenciam que as aulas de campo constituem um diferencial pedagégico
relevante na Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior. Ao integrar teoria e
pratica, a instituicdo promove uma aprendizagem mais significativa, contribuindo para o
desenvolvimento integral dos estudantes e reforcando sua posicdo como escola publica de
referéncia em Natal/RN.

Consideragoes finais

Diante das reflexdes desenvolvidas, foi possivel compreender que as aulas de campo
constituem uma estratégia pedagdgica eficaz para a promocdo de aprendizagens significativas.
Os resultados evidenciam que a integracdo entre teoria e pratica, proporcionada pelas aulas de
campo, contribui para a constru¢do de conhecimentos mais consistentes e contextualizados. Por
conseguinte, as experiéncias vivenciadas pelos alunos ampliam suas possibilidades de
compreensdo, favorecendo o desenvolvimento cognitivo e social.
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Observa-se que a adoc¢do de metodologias que valorizam a experiéncia contribui para o
aumento do engajamento dos estudantes, tornando o processo de aprendizagem mais dinamico
e significativo. A participacdo ativa dos alunos evidencia a importancia de praticas pedagodgicas
gue estimulem o protagonismo discente.

Outro aspecto relevante refere-se ao papel do professor como mediador do processo
educativo. Ao planejar e conduzir as aulas de campo, o docente possibilita a construcdo de
conhecimentos de forma mais articulada, evidenciando a importancia de sua atuacdo na
organizagao das praticas pedagdgicas.

Assim, conclui-se que as aulas de campo representam um importante recurso para a
melhoria da qualidade do ensino, sendo capazes de potencializar o processo educativo. A
experiéncia da Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior demonstra que a
utilizacao de estratégias inovadoras contribui para a constru¢do de uma educagao publica de
exceléncia. Finalmente, sugere-se que pesquisas futuras investiguem o impacto das aulas de
campo em diferentes contextos educacionais, analisando suas contribuices para o
desenvolvimento das aprendizagens e para a formacgao integral dos estudantes.
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NA ESCOLA MUNICIPAL PROFESSOR ASCENDINO DE ALMEIDA JUNIOR
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Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar os fatores que contribuem para a qualidade do
ensino e para a obtengdo de elevados indices de IDEB nos anos iniciais do ensino fundamental,
destacando a experiéncia de uma escola publica de referéncia em Natal/RN. A pesquisa
caracteriza-se como um estudo tedrico, com abordagem qualitativa, de carater descritivo e
exploratdrio, fundamentado em revisao bibliografica e analise de conteldo. A investigacdo
parte da compreensdo de que o IDEB constitui um importante indicador da qualidade
educacional, sendo resultado da articulagdo entre rendimento escolar e desempenho em
avaliagOes externas. Nesse contexto, o estudo discute os fundamentos da avalia¢cdo educacional,
as politicas publicas voltadas a educagdo bdsica e os limites e possibilidades do IDEB como
instrumento de analise. Os resultados evidenciam que a obtengdo de altos indices de IDEB estd
relacionada a um conjunto de fatores, incluindo praticas pedagdgicas consistentes, valorizacdao
docente, gestdo escolar eficiente e participacdo da comunidade. A atuac¢do integrada desses
elementos contribui para a constru¢dao de um ambiente escolar favoravel a aprendizagem.
Destaca-se, ainda, a experiéncia da Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior,
qgue se consolida como referéncia ao apresentar resultados educacionais expressivos. A
instituicdo demonstra que a utilizacdo do IDEB como ferramenta de reflexao e planejamento
contribui para a melhoria continua do ensino. Conclui-se que o IDEB, quando utilizado de forma
critica e contextualizada, pode contribuir para o aprimoramento das praticas educacionais,
sendo um importante instrumento para a promoc¢do da qualidade do ensino. O estudo amplia
as discussOes sobre avaliagcdo educacional, destacando experiéncias exitosas no contexto da
educacdo publica.

Palavras-chave: IDEB. qualidade da educac¢do. avaliagdo educacional. ensino fundamental.
educacdo publica.
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Abstract

This article aims to analyze the factors that contribute to teaching quality and to the
achievement of high IDEB scores in the early years of elementary education, highlighting the
experience of a public school of reference in Natal/RN. The research is characterized as a
theoretical study with a qualitative approach, with a descriptive and exploratory nature, based
on bibliographic review and content analysis. The study is based on the understanding that IDEB
is an important indicator of educational quality, resulting from the combination of school
performance and external assessments. In this context, it discusses the foundations of
educational evaluation, public policies in basic education, and the limits and possibilities of IDEB
as an analytical tool. The results show that high IDEB scores are related to a set of factors,
including consistent pedagogical practices, teacher appreciation, effective school management,
and community participation. The integration of these elements contributes to building a school
environment conducive to learning. Furthermore, the experience of the Escola Municipal
Professor Ascendino de Almeida Junior stands out, as it is recognized as a reference for achieving
expressive educational results. The institution demonstrates that using IDEB as a tool for
reflection and planning contributes to the continuous improvement of teaching. It is concluded
that IDEB, when used critically and contextually, can contribute to improving educational
practices, being an important instrument for promoting teaching quality. This study expands
discussions on educational evaluation, highlighting successful experiences in public education.
Keywords: IDEB. educational quality. educational evaluation. elementary education. public
education.

Introdugao

A qualidade da educagado basica tem sido amplamente discutida no cenario educacional
brasileiro, especialmente a partir da criacdo de indicadores que possibilitam avaliar o
desempenho das escolas. Nesse contexto, o indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica
(IDEB) destaca-se como um dos principais instrumentos de mensuragao da qualidade do ensino,
articulando dados de rendimento escolar e desempenho em avalia¢des externas. Em instituicdes
que apresentam resultados expressivos, como a Escola Municipal Professor Ascendino de
Almeida Junior, em Natal/RN, o IDEB evidencia ndo apenas nimeros, mas o reflexo de praticas
pedagdgicas consistentes e de uma gestdo comprometida com a aprendizagem. Diante dessa
perspectiva, coloca-se a seguinte problematizacdo: quais fatores contribuem para a obtengao
de altos indices de IDEB em uma escola publica de referéncia? A partir dessa questdo, o presente
estudo tem como objetivo geral analisar os fatores que contribuem para a qualidade do ensino
e para a obtencdo de elevados indices de IDEB nos anos iniciais do ensino fundamental. Como
objetivos especificos, busca-se identificar praticas pedagdgicas que influenciam o desempenho
escolar, compreender a relacdo entre gestdo e resultados educacionais e analisar o papel dos
professores na consolida¢do da qualidade do ensino.

Sob esse enfoque, a escolha da temadtica justifica-se pela relevancia do IDEB como
instrumento de avaliagdo da educacdo bdsica no Brasil, bem como pela necessidade de
compreender os elementos que contribuem para resultados educacionais positivos. Conforme
destaca Fernandes (2007), o IDEB foi criado com o objetivo de monitorar a qualidade da
educacao, possibilitando a formulacdo de politicas publicas mais eficazes.
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No ambito social, a melhoria dos indicadores educacionais representa um avang¢o
significativo na garantia do direito a educacao de qualidade, contribuindo para a formacao de
cidaddos mais criticos e preparados. Em vista disso, Saviani (2008) ressalta que a educacdo
desempenha papel fundamental na transformacao social, sendo essencial investir em praticas
gue promovam a aprendizagem. Do ponto de vista académico, o estudo contribui para o
aprofundamento das discussdes sobre avaliacdo educacional, qualidade do ensino e politicas
publicas, articulando diferentes referenciais tedricos. Ademais, ao analisar uma experiéncia
exitosa, a pesquisa oferece subsidios para a compreensao de praticas que podem ser replicadas
em outros contextos educacionais.

O presente artigo estd estruturado em cinco segdes. Inicialmente, a introducgdo
apresenta a problematizacdo, os objetivos e a justificativa do estudo. Em seguida, os
procedimentos metodolégicos descrevem o percurso investigativo adotado, destacando a
abordagem qualitativa e o carater tedrico da pesquisa. Na sequéncia, o referencial tedrico
discute os fundamentos da avaliagdo educacional, do IDEB e da qualidade do ensino, sendo
organizado em trés subtdpicos. Posteriormente, a se¢do de resultados e discussdo analisa os
fatores que contribuem para os altos indices da escola, evidenciando praticas pedagdgicas e de
gestdo. Por fim, as consideragdes finais apresentam a sintese das reflexdes e apontam
possibilidades para estudos futuros.

Procedimentos metodolégico

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza tedrica, desenvolvida
a partir de uma abordagem qualitativa, com carater descritivo e exploratdrio, tendo como foco
a andlise dos fatores que contribuem para a qualidade do ensino e para a obten¢do de elevados
indices de IDEB. A investigacdo toma como referéncia a experiéncia da Escola Municipal
Professor Ascendino de Almeida Junior, em Natal/RN, reconhecida por seus resultados
educacionais expressivos.

A abordagem qualitativa justifica-se pela necessidade de compreender os fen6menos
educacionais em sua complexidade, considerando aspectos contextuais, institucionais e
pedagdgicos. Conforme afirmam Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa permite
interpretar a realidade social a partir de diferentes perspectivas, favorecendo andlises mais
aprofundadas.

O carater descritivo da pesquisa possibilita identificar as caracteristicas das praticas
pedagdgicas e de gestdo que influenciam os resultados educacionais, enquanto o carater
exploratdrio contribui para ampliar a compreensdo sobre a relacdo entre qualidade do ensino e
indicadores educacionais. Segundo Gil (2008), estudos exploratdrios sdo essenciais para o
desenvolvimento de novas abordagens tedricas. No que se refere aos procedimentos técnicos,
optou-se pela pesquisa bibliogréfica, realizada a partir da analise de obras que abordam
avaliacdo educacional, politicas publicas, qualidade do ensino e indicadores educacionais. De
acordo com Severino (2013), a pesquisa bibliografica constitui um importante instrumento para
a construcdo do conhecimento cientifico.

Para a analise dos dados, foi utilizado o método de andlise de conteudo, conforme
Bardin (2011), permitindo a organizacgdo e interpretacdo das informacdes de forma sistematica.
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Esse método possibilita identificar categorias relacionadas aos fatores que contribuem
para a qualidade do ensino.

Adicionalmente, o estudo fundamenta-se em autores que discutem a avaliacdo
educacional no Brasil. Por conseguinte, Fernandes (2007) destaca a importancia do IDEB como
instrumento de monitoramento da qualidade, enquanto Freitas (2012) problematiza os limites
das avaliacdes externas, ressaltando a necessidade de interpreta-las de forma critica.

Referencial tedrico
Avaliagao educacional e politicas publicas no Brasil

A avaliagdo educacional no Brasil tem se consolidado como um importante instrumento
de regulagdo e monitoramento da qualidade do ensino, especialmente a partir da
implementacdo de politicas publicas voltadas a mensura¢do do desempenho escolar. Nesse
contexto, observa-se um movimento crescente de institucionalizagao de sistemas avaliativos em
larga escala, com o objetivo de produzir indicadores capazes de subsidiar a formula¢do de
politicas educacionais.

E importante destacar que a avaliagdo educacional n3o se restringe @ mensuragdo de
resultados, mas envolve a compreensdo de processos e contextos que influenciam o ensino e a
aprendizagem. Conforme afirma Luckesi (2011), a avaliacdo deve ser entendida como um ato
pedagdgico, orientado para a melhoria da aprendizagem, e ndo apenas como instrumento
classificatdrio. Dessarte, a avaliacdo assume um papel formativo, contribuindo para o
aperfeicoamento das praticas educativas.

A consolidagdo das politicas de avaliagdo no Brasil esta diretamente relacionada as
reformas educacionais ocorridas a partir da década de 1990. Segundo Afonso (2009), a
introducdo de sistemas de avaliagdo em larga escala reflete a influéncia de modelos
internacionais que buscam aumentar a eficiéncia e a transparéncia dos sistemas educacionais.
Nesse cenario, surgem instrumentos como a Prova Brasil e o Sistema de Avalia¢do da Educacao
Basica (SAEB), que passaram a orientar a analise da qualidade do ensino.

Por outro lado, é necessario considerar que a avaliacdo educacional também apresenta
limites e desafios. Freitas (2012) ressalta que a énfase excessiva em resultados pode levar a
reducdo do curriculo e a valorizacdo de conteudos cobrados em avaliagdes externas, em
detrimento de uma formacgdo mais ampla. Do mesmo modo, torna-se fundamental adotar uma
visdo critica sobre o uso dos indicadores educacionais.

A avaliacdo deve estar articulada as politicas publicas de educacdo, contribuindo para a
melhoria das condi¢des de ensino. Logo, Saviani (2008) destaca que a qualidade da educacdo
depende de fatores estruturais, pedagdgicos e sociais, sendo necessdrio um conjunto de acées
integradas para promover avancos significativos.

Outro aspecto relevante refere-se a utilizacdo dos resultados das avaliacGes para
orientar praticas pedagdgicas. Conforme Libaneo (2013), os dados obtidos por meio dos
sistemas avaliativos devem ser utilizados como instrumentos de reflexdao, permitindo que
professores e gestores identifiquem necessidades e planejem intervencgGes.
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A avaliacdo educacional, quando compreendida de forma ampla e critica, pode
contribuir, portanto, significativamente para a melhoria da qualidade do ensino. Ao articular
politicas publicas e praticas pedagodgicas, torna-se possivel construir uma educacdo mais
eficiente e equitativa.

IDEB e qualidade do ensino: limites e possibilidades

O indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB) configura-se como um dos
principais indicadores de qualidade educacional no Brasil, sendo utilizado para avaliar o
desempenho das escolas a partir da combinagdo entre rendimento escolar e resultados em
avaliagOes externas. Criado em 2007, o IDEB representa uma tentativa de sintetizar informacgdes
complexas em um Unico indicador, facilitando o acompanhamento da qualidade da educagao.

De acordo com Fernandes (2007), o IDEB foi desenvolvido com o objetivo de estabelecer
metas e monitorar o desempenho das escolas, promovendo maior transparéncia no sistema
educacional. A vista disso, o indicador permite identificar avancos e desafios, contribuindo para
a formulagdo de politicas publicas mais eficazes. Entretanto, embora o IDEB represente um
avango no campo da avaliagdo educacional, é importante reconhecer seus limites. Freitas (2012)
argumenta que a utilizagdo de indicadores quantitativos pode ndo captar a complexidade do
processo educativo, uma vez que aspectos qualitativos, como relagGes pedagogicas e contextos
sociais, ndo sdo plenamente contemplados.

A associacdo entre resultados e qualidade do ensino deve ser analisada com cautela.
Conforme ressalta Oliveira (2011), o desempenho em avaliagdes externas pode ser influenciado
por diferentes fatores, incluindo condi¢cdes socioeconémicas, infraestrutura escolar e formacao
docente. Destarte, o IDEB deve ser interpretado como um dos elementos na analise da
qualidade educacional, e ndo como um indicador absoluto. Por outro lado, quando utilizado de
forma critica e contextualizada, o IDEB pode contribuir para a melhoria do ensino. Ao fornecer
dados sobre o desempenho dos estudantes, o indicador possibilita que gestores e professores
identifiqguem fragilidades e desenvolvam estratégias para supera-las. Desse modo, Libaneo
(2013) destaca que a analise dos resultados pode orientar o planejamento pedagdgico.

O IDEB também desempenha um papel importante na mobilizacdo da comunidade
escolar, ao tornar publicos os resultados das instituicdes. Essa visibilidade pode estimular o
compromisso coletivo com a melhoria da educacdo, fortalecendo o vinculo entre escola e
sociedade. Portanto, o IDEB apresenta tanto potencialidades quanto limitacGes, sendo
fundamental que sua utilizacdo seja acompanhada de uma andlise critica. Ao considerar
diferentes dimensdes da educacdo, torna-se possivel compreender de forma mais ampla os
fatores que influenciam a qualidade do ensino.

Exceléncia educacional e altos resultados em uma escola publica de referéncia

A andlise dos altos indices de IDEB alcancados pela Escola Municipal Professor
Ascendino de Almeida Junior permite compreender como praticas pedagdgicas consistentes e
uma gestdao comprometida podem contribuir para a exceléncia educacional. Nesse contexto, os
resultados obtidos pela instituicdo ndo devem ser interpretados apenas como indicadores
numéricos, mas como reflexo de um trabalho coletivo pautado na qualidade do ensino.
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Destaca-se que a escola desenvolve praticas pedagdgicas alinhadas as necessidades dos
estudantes, utilizando estratégias que favorecem a aprendizagem significativa. Conforme
Libdneo (2013), a qualidade do ensino esta diretamente relacionada a organizacdo das praticas
pedagdgicas, sendo fundamental que o professor atue de forma planejada e intencional.

A atuacdo dos professores evidencia um elevado nivel de comprometimento com o
processo educativo. A dedicacdo, aliada a formacdo continuada e a utilizacdo de metodologias
diversificadas, contribui para a construcdo de um ensino mais eficaz. Tardif (2014), por exemplo,
ressalta que os saberes docentes s3o fundamentais para a qualidade da educagdo, sendo
construidos ao longo da pratica profissional. Outro aspecto relevante refere-se a gestao escolar,
qgue desempenha papel estratégico na organizacdo das ag¢les pedagdgicas. Ao promover o
trabalho coletivo e incentivar a participa¢do dos diferentes segmentos da comunidade escolar,
a gestdo contribui para a constru¢ao de um ambiente favoravel a aprendizagem. Conforme Liick
(2009), a lideranga escolar é um fator determinante para o desempenho das instituigdes.

A escola demonstra capacidade de utilizar os resultados do IDEB como instrumento de
reflexdao e planejamento, orientando suas praticas a partir da analise dos dados. Essa postura
evidencia uma compreensao critica da avaliagcdo, alinhando-se as proposi¢des de Luckesi (2011),
gue defende a avaliagdo como instrumento de melhoria da aprendizagem. Outro ponto que
merece destaque diz respeito ao envolvimento da comunidade escolar. A participa¢do das
familias e o compromisso coletivo com a educagao contribuem para o fortalecimento das a¢oes
desenvolvidas pela instituicdo, favorecendo a obtenc¢do de resultados positivos.

A experiéncia da Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Jlinior demonstra
qgue a exceléncia educacional é resultado da articulacdo entre diferentes fatores, incluindo
praticas pedagdgicas, valoriza¢cdo docente, gestdo eficiente e participacdo da comunidade. Por
consequéncia, os altos indices de IDEB alcancados pela escola evidenciam seu compromisso com
a qualidade da educacgdo, consolidando-a como referéncia no contexto educacional.

Resultados e discussao

A andlise dos fatores que contribuem para os elevados indices de IDEB na Escola
Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior evidencia que os resultados obtidos sao
consequéncia de um conjunto articulado de praticas pedagdgicas, organizacionais e
institucionais. Longe de serem compreendidos apenas como nimeros, tais indicadores refletem
uma dindmica escolar comprometida com a aprendizagem e com a qualidade do ensino.

Enfatiza-se, ainda, que a escola apresenta uma organizacdo pedagdgica pautada no
planejamento sistematico e na intencionalidade das acdes educativas. A vista disso, os
professores desenvolvem praticas alinhadas as necessidades dos estudantes, utilizando
estratégias diversificadas que favorecem a aprendizagem significativa. Conforme Libaneo
(2013), a qualidade do ensino depende da articulacdo entre objetivos, conteldos e métodos, o
gue se evidencia na pratica docente da instituicao.

A atuacdo dos professores revela elevado nivel de comprometimento com o processo
educativo, o que contribui diretamente para o desempenho dos alunos. Essa caracteristica pode
ser compreendida a luz das reflexdes de Tardif (2014), que destacam a importancia dos saberes
docentes na construcdo de praticas pedagodgicas eficazes. Isto posto, a valorizacdo e o
investimento na formacdo dos professores refletem positivamente nos resultados educacionais.



Revista Querubim — revista eletrénica de trabalhos cientificos nas areas de Letras, Ciéncias Humanas e
Ciéncias Sociais — Ano 22 — coletidnea/2026 ISSN 1809-3264

Pagina 98 de 107

N

Outro aspecto relevante refere-se a gestdo escolar, que desempenha papel
fundamental na organizacao das acdes pedagdgicas e na utilizacdo dos resultados do IDEB como
instrumento de reflexdo. Ao analisar os dados obtidos, a equipe gestora orienta o planejamento
das atividades, buscando superar dificuldades e potencializar avancos. Conforme Liick (2009), a
lideranca escolar é essencial para a melhoria dos resultados educacionais, uma vez que contribui
para a articulacdo das praticas institucionais.

A escola demonstra uma compreensdo critica do IDEB, utilizando-o ndo apenas como
indicador de desempenho, mas como ferramenta para o aprimoramento das praticas
pedagogicas. Em vista disso, a instituicdo se aproxima das proposi¢Ges de Luckesi (2011), ao
compreender a avaliagdo como um processo formativo, voltado para a melhoria da
aprendizagem. Outro ponto que merece destaque diz respeito ao ambiente escolar,
caracterizado por relagdes de respeito, colaboragdo e incentivo ao aprendizado. Esse clima
institucional favorece o desenvolvimento dos estudantes, criando condi¢Ges propicias para a
aprendizagem. Conforme Day (2001), ambientes escolares positivos contribuem para o
engajamento dos alunos e para a qualidade do ensino.

A participacdo da comunidade escolar constitui um fator relevante para os resultados
alcangados. O envolvimento das familias no acompanhamento da vida escolar dos alunos
fortalece o processo educativo, contribuindo para o desempenho académico. Nesse contexto, a
escola estabelece uma relagdo de parceria com a comunidade, ampliando suas possibilidades
de atuacao.

Por outro lado, é importante ressaltar que os resultados expressivos da instituicdo ndo
sao fruto de agbes isoladas, mas de um trabalho coletivo que envolve professores, gestores,
alunos e familias. Essa articulagdo evidencia que a qualidade da educa¢do depende da
integracdo entre diferentes atores e praticas.

Os resultados analisados demonstram que os altos indices de IDEB alcangados pela
Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior sdo resultado de um projeto
educacional consistente, pautado na valorizacdo do ensino, no compromisso com a
aprendizagem e na busca continua pela exceléncia. A experiéncia da escola reforca a ideia de
que a qualidade da educacdo publica é possivel quando hd planejamento, dedicacdo e
articulacgdo institucional.

Consideragoes finais

O presente estudo teve como objetivo analisar os fatores que contribuem para a
gualidade do ensino e para a obtengdo de elevados indices de IDEB nos anos iniciais do ensino
fundamental, considerando a experiéncia de uma escola publica de referéncia em Natal/RN. A
partir das reflexdes desenvolvidas, foi possivel compreender que os resultados educacionais sdo
consequéncia de um conjunto articulado de praticas pedagdgicas, organizacionais e
institucionais.

Os achados evidenciam que a qualidade do ensino esta diretamente relacionada ao
planejamento pedagdgico, a atuacdo dos professores e a gestdo escolar. Nesse contexto, a
valorizacdo docente e o investimento na formacdo continuada emergem como elementos
fundamentais para o desenvolvimento de praticas educativas eficazes.
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Observa-se que a utilizacdo dos resultados do IDEB como instrumento de reflexao
contribui para o aprimoramento das a¢Oes pedagdgicas, permitindo que a escola identifique
desafios e desenvolva estratégias para supera-los. Logo, a avaliacdo assume um carater
formativo, orientando o processo educativo. Qutro aspecto relevante refere-se a importancia
do ambiente escolar e do envolvimento da comunidade, que contribuem para a construcdo de
um contexto favoravel a aprendizagem. A participacdo das familias e o trabalho coletivo
fortalecem as a¢Ges desenvolvidas pela escola, potencializando seus resultados.

Conclui-se, portanto, que os altos indices de IDEB alcangados pela Escola Municipal
Professor Ascendino de Almeida Junior refletem um projeto educacional comprometido com a
qualidade do ensino e com o desenvolvimento dos estudantes. A experiéncia analisada
demonstra que é possivel alcangar a exceléncia na educag¢do publica por meio da articulagdo
entre diferentes fatores. Por fim, sugere-se que pesquisas futuras aprofundem a analise dos
indicadores educacionais em diferentes contextos, investigando suas relagdes com praticas
pedagdgicas e politicas publicas, ampliando as discussdes sobre a qualidade da educag¢do no
Brasil.
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Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar as boas praticas educacionais desenvolvidas nos
anos iniciais do ensino fundamental em uma escola publica de referéncia em Natal/RN,
destacando sua contribuigdo para a qualidade do ensino. A pesquisa caracteriza-se como um
estudo tedrico, com abordagem qualitativa, de carater descritivo e exploratério, fundamentado
em revisao bibliografica e andlise de conteudo. A investigacao parte da compreensdo de que as
boas praticas educacionais sdao fundamentais para a promogao da aprendizagem significativa,
envolvendo planejamento, inovag¢do pedagdgica e atuacdo docente qualificada. Nesse contexto,
o estudo discute os fundamentos da qualidade do ensino, das praticas pedagdgicas e da
inovacdo educacional, articulando diferentes contribui¢des tedricas. Os resultados evidenciam
gue as praticas desenvolvidas pela escola contribuem significativamente para o engajamento
dos estudantes e para a constru¢cdo de aprendizagens mais consistentes. A utilizacdo de
estratégias diversificadas, aliada ao planejamento pedagdgico e a valorizagao dos saberes dos
alunos, favorece o desenvolvimento do processo educativo. Destaca-se, ainda, o papel da gestdo
escolar e da atuacgdo docente na consolidagdo dessas praticas, evidenciando a importancia do
trabalho coletivo e da formacdo continuada. A experiéncia da Escola Municipal Professor
Ascendino de Almeida Junior demonstra que a articulagao entre diferentes elementos contribui
para a construcdo de uma educacdo publica de exceléncia. Conclui-se que as boas praticas
educacionais constituem um diferencial importante para a qualidade do ensino, sendo
fundamentais para a promoc¢do da aprendizagem e para o desenvolvimento dos estudantes. O
estudo amplia as discussGes sobre praticas pedagdgicas, destacando experiéncias exitosas no
contexto da educacgdo publica.

Palavras-chave: praticas pedagodgicas. qualidade do ensino. inovagdo educacional. educacgdo
publica. ensino fundamental.
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Abstract

This article aims to analyze the good educational practices developed in the early years of
elementary education in a public school of reference in Natal/RN, highlighting their contribution
to teaching quality. The research is characterized as a theoretical study with a qualitative
approach, with a descriptive and exploratory nature, based on bibliographic review and content
analysis. The study is based on the understanding that good educational practices are
fundamental for promoting meaningful learning, involving planning, pedagogical innovation,
and qualified teaching performance. In this context, it discusses the foundations of teaching
quality, pedagogical practices, and educational innovation, articulating different theoretical
contributions. The results show that the practices developed by the school significantly
contribute to student engagement and to the construction of more consistent learning. The use
of diversified strategies, combined with pedagogical planning and the appreciation of students’
knowledge, favors the development of the educational process. Furthermore, the role of school
management and teaching performance in consolidating these practices is highlighted,
emphasizing the importance of collective work and continuing education. The experience of the
Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida JUnior demonstrates that the articulation
between different elements contributes to building excellence in public education. It is
concluded that good educational practices constitute an important differential for teaching
quality, being fundamental for promoting learning and student development. This study
expands discussions on pedagogical practices, highlighting successful experiences in public
education.

Keywords: pedagogical practices. teaching quality. educational innovation. public education.
elementary education.

Introdugao

A busca por praticas pedagdgicas que promovam a qualidade da educagdo tem sido uma
constante no cenario educacional contemporaneo, especialmente no contexto da escola
publica. Além de que, as boas praticas educacionais assumem um papel fundamental, uma vez
gue contribuem para a melhoria do ensino e para o desenvolvimento integral dos estudantes.
Em instituicGes que se destacam pela exceléncia, como a Escola Municipal Professor Ascendino
de Almeida Junior, em Natal/RN, observa-se a presenca de estratégias pedagogicas
diversificadas e inovadoras, que favorecem a aprendizagem significativa e o engajamento dos
alunos. Diante desse contexto, coloca-se a seguinte problematizacdo: quais praticas
educacionais contribuem para a consolidacdo de uma escola publica como referéncia em
qualidade de ensino? A partir dessa questdo, o presente estudo tem como objetivo geral analisar
as boas praticas educacionais desenvolvidas nos anos iniciais do ensino fundamental em uma
escola publica de referéncia em Natal/RN. Como objetivos especificos, busca-se identificar
praticas pedagodgicas inovadoras, compreender sua contribuicdo para o processo de ensino e
aprendizagem e analisar o papel da gestdo e dos professores na consolidacdo dessas praticas.

A escolha da tematica justifica-se pela necessidade de valorizar experiéncias exitosas no
contexto da educacdo publica, evidenciando estratégias que podem contribuir para a melhoria
do ensino em outras instituicdes. De resto, a andlise de boas praticas permite compreender
como diferentes elementos se articulam para promover a qualidade da educacao.
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No ambito social, o estudo destaca a importancia de prdticas educacionais que
favoregam a aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes, contribuindo para a formagao
de cidaddos mais criticos e participativos. Além de tudo, a escola desempenha um papel
fundamental na transformacao social, sendo essencial investir em estratégias que promovam a
qgualidade do ensino.

Do ponto de vista académico, a pesquisa contribui para o aprofundamento das
discussoes sobre praticas pedagdgicas, inovacao educacional e qualidade do ensino, articulando
diferentes referenciais tedricos. Alids, ao analisar uma experiéncia consolidada, o estudo
oferece subsidios para a compreensado de praticas que podem ser adaptadas e implementadas
em diferentes contextos educacionais.

O presente artigo estd estruturado em cinco segdes. Inicialmente, a introducgdo
apresenta a problematizacdo, os objetivos e a justificativa do estudo. Em seguida, os
procedimentos metodolégicos descrevem o percurso investigativo adotado, destacando a
abordagem qualitativa e o carater tedrico da pesquisa. Na sequéncia, o referencial tedrico
discute os fundamentos das boas praticas educacionais, da inovagao pedagdgica e da qualidade
do ensino, sendo organizado em trés subtdpicos. Posteriormente, a se¢do de resultados e
discussdo analisa as praticas desenvolvidas na escola, evidenciando seus impactos no processo
educativo. Por fim, as consideragdes finais apresentam a sintese das reflexdes e apontam
possibilidades para estudos futuros.

Procedimentos metodoldgicos

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza tedrica, desenvolvida
a partir de uma abordagem qualitativa, com cardter descritivo e exploratério, tendo como foco
a andlise das boas praticas educacionais nos anos iniciais do ensino fundamental. A investigacao
toma como referéncia a experiéncia da Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior,
em Natal/RN, reconhecida por seu compromisso com a qualidade do ensino.

Inicialmente, a abordagem qualitativa fundamenta-se na necessidade de compreender
as praticas educacionais em sua complexidade, considerando aspectos pedagdgicos,
institucionais e sociais. Conforme afirmam Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa
permite interpretar fen6menos educacionais a partir de seus contextos, favorecendo analises
mais aprofundadas.

O carater descritivo da pesquisa possibilita identificar as caracteristicas das praticas
pedagdgicas desenvolvidas, enquanto o carater exploratério contribui para ampliar a
compreensdo sobre sua relevancia no processo educativo. Segundo Gil (2008), pesquisas
exploratdrias sdo fundamentais para o desenvolvimento de novos conhecimentos.

No que se refere aos procedimentos técnicos, optou-se pela pesquisa bibliogréfica,
realizada a partir da andlise de obras que abordam praticas pedagdgicas, inovacado educacional
e qualidade do ensino. De acordo com Severino (2013), a pesquisa bibliografica constitui um
importante instrumento para a constru¢do do conhecimento cientifico.
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Para a andlise dos dados, foi utilizado o método de anélise de contetudo, conforme
Bardin (2011), permitindo a organizacdo e interpretacdo das informacées de forma sistematica.
Esse método possibilita identificar categorias relacionadas as boas praticas educacionais.

O estudo fundamenta-se em autores que discutem a pratica pedagdgica e a inovacao
educacional. Para mais, Perrenoud (2000) destaca a importancia de praticas que desenvolvam
competéncias, enquanto Novoa (2009) enfatiza o papel do professor como elemento central na
qualidade do ensino.

Referencial tedrico
Boas praticas educacionais e qualidade do ensino

A discussdo sobre boas praticas educacionais estd diretamente associada a busca pela
gualidade do ensino, especialmente no contexto da escola publica. Alids, compreender o que
caracteriza uma pratica pedagégica como “boa” implica analisar sua capacidade de promover
aprendizagens significativas, desenvolver competéncias e atender as necessidades dos
estudantes de forma efetiva. Do mesmo modo, as boas praticas ndo se limitam a a¢Ges isoladas,
mas constituem um conjunto articulado de estratégias que envolvem planejamento,
intencionalidade e reflexdao constante. Inicialmente, é importante destacar que a qualidade do
ensino estd relacionada a organizagdo das praticas pedagdgicas e a forma como o conhecimento
é mediado pelo professor. Conforme Libaneo (2013), o ensino de qualidade exige clareza de
objetivos, selecdo adequada de conteudos e utilizagdo de metodologias que favorecam a
aprendizagem. Isto posto, as boas praticas educacionais sdo aquelas que conseguem articular
esses elementos de maneira coerente e eficaz.

As boas praticas estdo diretamente ligadas ao desenvolvimento de competéncias nos
estudantes. Perrenoud (2000) ressalta que ensinar ndo se resume a transmissao de conteudos,
mas envolve a formacdo de sujeitos capazes de mobilizar conhecimentos em diferentes
situagGes. Paralelamente, praticas pedagdgicas que estimulam a resolucdo de problemas, o
pensamento critico e a autonomia contribuem para uma aprendizagem mais significativa. Outro
aspecto relevante refere-se a necessidade de considerar o contexto dos alunos no
desenvolvimento das praticas educacionais. Conforme Freire (1996), o processo de ensino deve
respeitar os saberes dos educandos, valorizando suas experiéncias e promovendo o didlogo. De
tal modo, praticas que estabelecem rela¢des entre o conteldo escolar e a realidade dos
estudantes tendem a ser mais eficazes.

A reflexdo sobre a pratica constitui um elemento essencial para a consolidacdo de boas
praticas educacionais. Novoa (2009) destaca que o professor deve assumir uma postura
reflexiva, analisando constantemente suas acdes e buscando aprimora-las. A vista disso, a
pratica pedagdgica torna-se um processo dinamico, em constante construgdo. Outro ponto que
merece destaque diz respeito a colaboracdo entre os profissionais da educacgdo. A troca de
experiéncias e o trabalho coletivo contribuem para o desenvolvimento de praticas mais
consistentes e inovadoras. Outrossim, a construcdo de uma cultura colaborativa na escola
favorece a melhoria da qualidade do ensino.
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As boas praticas educacionais constituem, portanto, um elemento central para a
promocdo da qualidade do ensino, sendo resultado da articulacdo entre diferentes fatores,
como planejamento, formacdo docente, reflexdo e compromisso com a aprendizagem. Ao
valorizar essas praticas, a escola amplia suas possibilidades de atuacdo, contribuindo para a
construcdo de uma educacao mais eficaz e significativa.

Inovacao pedagdgica e estratégias de ensino

A inovagdo pedagdgica tem se consolidado como um elemento fundamental para a
melhoria da qualidade do ensino, especialmente em um contexto marcado por rdpidas
transformagdes sociais e tecnoldgicas. Nesse cendrio, torna-se necessario repensar as praticas
educativas, buscando estratégias que tornem o processo de ensino-aprendizagem mais
dinamico, participativo e significativo.

Enfatiza-se que a inovagao pedagdgica ndo se restringe a utilizacdo de tecnologias, mas
envolve mudangas na forma de conceber o ensino. Moran (2015) afirma que inovar na educagdo
significa adotar metodologias que coloquem o aluno como protagonista do processo,
estimulando sua participacdo ativa. Dessarte, prdticas que favorecem o envolvimento dos
estudantes contribuem para a construgao de aprendizagens mais significativas.

Para além do dito supra, infere-se que as estratégias de ensino inovadoras estdo
diretamente relacionadas as metodologias ativas, que buscam envolver o aluno na construcdo
do conhecimento. Bacich e Moran (2018) destacam que essas metodologias promovem o
desenvolvimento de competéncias cognitivas e socioemocionais, essenciais para a formacao
integral dos estudantes. Outrossim, praticas como aprendizagem baseada em projetos,
resolucdo de problemas e atividades colaborativas tém ganhado destaque. Outro aspecto
relevante refere-se a diversificacdo das estratégias pedagdgicas. Conforme Libaneo (2013), o
professor deve utilizar diferentes métodos de ensino, considerando as caracteristicas dos alunos
e os objetivos educacionais. Igualmente, a variedade de praticas contribui para atender as
diferentes formas de aprendizagem.

A inovacdo pedagodgica também esta relacionada a capacidade de integrar teoria e
pratica no processo educativo. Quando os conteudos sdo trabalhados de forma contextualizada,
os estudantes conseguem compreender sua aplicabilidade, tornando o aprendizado mais
significativo. Hernandez (1998) destaca que a contextualizacdo do ensino favorece a construcdo
de conhecimentos mais consistentes. Outro ponto importante diz respeito ao papel do professor
nesse processo. Longe de ser substituido pelas novas metodologias, o docente assume uma
funcdo ainda mais relevante, atuando como mediador e orientador da aprendizagem. Conforme
Pimenta (1999), a pratica docente exige reflexdo e adaptacdo constante as demandas
educacionais.

A inovacdo pedagdgica constitui um elemento essencial para a construcdo de praticas
educacionais mais eficazes. Ao adotar estratégias diversificadas e centradas no aluno, a escola
amplia suas possibilidades de atuagdo, promovendo uma educac¢do mais dindmica e alinhada as
necessidades contemporaneas.
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Exceléncia educacional em uma escola publica de referéncia

A exceléncia educacional no contexto da escola publica é resultado de um conjunto de
fatores que envolvem praticas pedagdgicas consistentes, gestdo eficiente e compromisso com a
aprendizagem. Adicionalmente, a Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior
destaca-se como um exemplo de instituicdo que tem conseguido articular esses elementos de
forma eficaz, consolidando-se como referéncia em qualidade de ensino.

Observa-se que a escola desenvolve praticas pedagdgicas diversificadas, que favorecem
a aprendizagem significativa e o engajamento dos estudantes. Essas praticas evidenciam uma
concepcdo de ensino que valoriza o protagonismo do aluno e a construgdo ativa do
conhecimento. Conforme Libaneo (2013), a qualidade do ensino esta diretamente relacionada
a organizagao das praticas pedagdgicas, o que se confirma na experiéncia da institui¢do.

A atuacdo dos professores constitui um dos principais diferenciais da escola. A
dedicacgao, aliada a formacgao continuada e ao compromisso com a aprendizagem, contribui para
a construgdo de um ensino de qualidade. Além do que, Tardif (2014) destaca que os saberes
docentes sdao fundamentais para a pratica pedagodgica, sendo construidos ao longo da
experiéncia profissional. Outro aspecto relevante refere-se a gestdo escolar, que desempenha
papel estratégico na organizagao das ag¢Ges pedagdgicas. Ao promover o trabalho coletivo e
incentivar a participacdo da comunidade escolar, a gestdo contribui para a construgdo de um
ambiente favoravel a aprendizagem. Conforme Lick (2009), a lideranca escolar é um fator
determinante para o sucesso das instituicoes.

A escola demonstra capacidade de inovar em suas praticas, adotando estratégias que
vao além do ensino tradicional. Essa postura evidencia o compromisso com a melhoria continua
da educacdo, alinhando-se as demandas contemporaneas. Moran (2015) ressalta que ainovagao
pedagdgica é essencial para a qualidade do ensino, sendo um diferencial importante no
contexto educacional. Outro ponto que merece destaque diz respeito ao ambiente escolar,
caracterizado por relagdes de respeito, colaboracdo e incentivo ao aprendizado. Esse clima
institucional contribui para o desenvolvimento dos estudantes, favorecendo o engajamento e a
aprendizagem.

A experiéncia da Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior demonstra
gue a exceléncia educacional é resultado da articulacdo entre diferentes fatores, incluindo
praticas pedagdgicas, valorizacdo docente, gestdo eficiente e participacdo da comunidade.
Destarte, a instituicdo se consolida como referéncia no cendrio educacional, evidenciando que
é possivel promover uma educacdo publica de qualidade.

Resultados e discussao

A andlise das boas praticas educacionais desenvolvidas na Escola Municipal Professor
Ascendino de Almeida Judnior revela um conjunto de ag¢des articuladas que contribuem
significativamente para a qualidade do ensino e para o desenvolvimento integral dos
estudantes. Diferentemente de praticas isoladas, observa-se uma organizacdo pedagdgica
estruturada, pautada na intencionalidade, no planejamento e na reflexdo constante.
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Destaca-se que a escola adota estratégias pedagdgicas diversificadas, que favorecem a
aprendizagem significativa e o engajamento dos alunos. Tais praticas evidenciam a utilizacdo de
metodologias que colocam o estudante como protagonista do processo educativo. OQutrossim,
Moran (2015) destaca que a participagdo ativa dos alunos contribui para a construgdo de
conhecimentos mais consistentes, o que se confirma nas a¢des desenvolvidas pela institui¢do.

Verifica-se que as praticas pedagdgicas estdo alinhadas as necessidades dos estudantes,
considerando suas caracteristicas e contextos. Essa postura demonstra uma compreensdo
ampliada do processo educativo, aproximando-se das reflexdes de Freire (1996), ao valorizar os
saberes dos educandos e promover o didlogo como elemento central da aprendizagem. Outro
aspecto relevante refere-se ao planejamento pedagdgico, que se apresenta como um elemento
estruturante das agbes desenvolvidas pela escola. Os professores organizam suas praticas de
forma intencional, articulando objetivos, contelidos e metodologias. Conforme Libaneo (2013),
o planejamento é fundamental para a eficdcia do ensino, contribuindo para a qualidade das
praticas educativas.

A atuacdo dos professores evidencia um elevado nivel de comprometimento com a
aprendizagem dos alunos. A dedicacdo, aliada a busca por formag¢do continuada, contribui para
o desenvolvimento de praticas pedagdgicas mais eficazes. Nesta linha de entendimento, é
pertinente destacar que Tardif (2014) ressalta que os saberes docentes sdo construidos ao longo
da experiéncia, sendo fundamentais para a qualidade do ensino. Outro ponto que merece
destaque diz respeito a inovacdo pedagdgica presente nas praticas da escola. A instituicdo
demonstra capacidade de incorporar estratégias que vdo além do ensino tradicional,
promovendo uma educagao mais dindmica e contextualizada. Bacich e Moran (2018) afirmam
qgue a inovagdo contribui para o desenvolvimento de competéncias essenciais, o que se
evidencia nas praticas observadas.

A gestdo escolar desempenha papel estratégico na consolidagdo dessas boas praticas.
Ao incentivar o trabalho coletivo e a participacdo da comunidade escolar, a gestdo contribui
para a construcao de um ambiente favoravel a aprendizagem. Conforme Liick (2009), a lideranca
escolar é determinante para o sucesso das instituicdes educacionais. Outro elemento
importante refere-se ao clima escolar, caracterizado por relagdes de respeito, colaboragdo e
incentivo ao aprendizado. Esse ambiente positivo favorece o engajamento dos estudantes,
contribuindo para o desenvolvimento de suas potencialidades. Day (2001) destaca que
ambientes escolares acolhedores impactam diretamente o desempenho dos alunos.

Os resultados evidenciam que as boas praticas educacionais desenvolvidas pela Escola
Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior constituem um diferencial relevante,
contribuindo para a consolidagdo da instituicdo como referéncia em qualidade de ensino. A
articulagdo entre praticas pedagdgicas, gestao eficiente e compromisso com a aprendizagem
demonstra que é possivel promover uma educacdo publica de exceléncia.

Consideragoes finais

Ante das reflexdes realizadas, foi possivel compreender que a qualidade do ensino esta
diretamente relacionada a articulacdo entre praticas pedagodgicas, gestdo escolar e
compromisso com a aprendizagem. Os resultados evidenciam que as boas praticas educacionais
constituem um elemento central para a promocgao da qualidade do ensino, sendo caracterizadas
pela intencionalidade, pela diversidade de estratégias e pela valoriza¢gdo do protagonismo dos
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estudantes. Nesse contexto, a atuacdo dos professores emerge como um fator fundamental,
evidenciando a importancia da formacdo continuada e do compromisso com o processo
educativo.

Observa-se que a inovacao pedagdgica desempenha um papel relevante na construcao
de praticas educacionais mais eficazes, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias
e para a aprendizagem significativa. A adocdo de estratégias diversificadas amplia as
possibilidades de atuacdo da escola, favorecendo o engajamento dos alunos. Qutro aspecto
relevante refere-se a gestdo escolar, que contribui para a organizagcao das a¢des pedagdgicas e
para a construgao de um ambiente favordvel a aprendizagem. O trabalho coletivo e a
participagao da comunidade escolar fortalecem as praticas desenvolvidas, potencializando seus
resultados.

Conclui-se que a experiéncia da Escola Municipal Professor Ascendino de Almeida Junior
demonstra que é possivel promover uma educa¢do publica de exceléncia por meio da
valorizagdo de boas praticas educacionais. A instituicdo se consolida como referéncia ao articular
diferentes elementos que contribuem para a qualidade do ensino. Por fim, sugere-se que
pesquisas futuras investiguem a implementacdo de boas praticas educacionais em diferentes
contextos, ampliando as discussdes sobre inovagao pedagdgica e qualidade da educagao.
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