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Resumo

Esta entrevista com Adalberto Cardoso, professor titular do Programa de Pés-Graduagdo em Sociologia do
Instituto de Estudos Sociais e Politicos da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (IESP-UERJ), tem o
objetivo de debater a trajetéria académico-pessoal do professor, bem como os principais eixos de sua obra.
Neste artigo, foram reunidas perguntas que perpassam diferentes fases e agendas de pesquisa da carreira
de Adalberto Cardoso, e que articulam temas como a sociabilidade capitalista no Brasil, as contradi¢gdes do
direito do trabalho, o mercado de trabalho brasileiro e suas relagdes com a informalidade e a formulagao de
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politicas publicas, sindicalismo, reforma trabalhista, sociologia politica, bem como os reflexos da pandemia
de Covid-19 nas desigualdades sociais e nas relagdes de trabalho.

Palavras-chave: sociabilidade capitalista; sociologia do trabalho; sociologia politica; Adalberto Cardoso.

LITURATERRA [Entrevista: 2025, 2] Sociabilidad capitalista, trabajo y politica en Brasil: entrevista con
Adalberto Cardoso

Resumen

Esta entrevista con Adalberto Cardoso, profesor titular del Programa de Postgrado en Sociologia del Instituto
de Estudios Sociales y Politicos de la Universidad del Estado de Rio de Janeiro (IESP-UERJ), tiene como
objetivo discultir la trayectoria académica y personal del profesor, asi como los principales ejes de su trabajo.
Este articulo reune cuestiones que atraviesan diferentes fases y agendas de investigacion de la trayectoria
de Adalberto Cardoso, y que articulan temas como la sociabilidad capitalista en Brasil, las contradicciones del
derecho del trabajo, el mercado de trabajo brasilefio y su relacién con la informalidad y la formulacion de
politicas publicas, el sindicalismo, la reforma laboral, la sociologia politica, asi como los efectos de la
pandemia del Covid-19 en las desigualdades sociales y las relaciones laborales.

Palabras clave: sociabilidad capitalista; sociologia del trabajo; sociologia politica; Adalberto Cardoso.

LITURATERRA [Interview: 2025, 2] Capitalist sociability, work and politics in Brazil: An interview with
Adalberto Cardoso

Abstract

This interview with Adalberto Cardoso, full professor of the Graduate Program in Sociology at the Institute of
Social and Political Studies of the State University of Rio de Janeiro (IESP-UERJ), has the aim of discussing
the professor's academic-personal trajectory, as well as the main axes of his work. In this article, questions
that cut across different phases and research agendas of Adalberto Cardoso's career were compiled, which
articulate themes such as capitalist sociability in Brazil, the contradictions of labor law, the Brazilian labor
market and its relationship with informality and the formulation of public policies, trade unionism, labor reform,
political sociology, as well as the effects of the Covid-19 pandemic on social inequalities and labor relations.

Keywords: capitalist sociability; sociology of work; political sociology; Adalberto Cardoso.

LITURATERRA [Entretien: 2025, 2] Sociabilité capitaliste, travail et politique au Brésil : un entretien
avec Adalberto Cardoso

Résumé

Cet entretien avec Adalberto Cardoso, professeur titulaire du programme de troisi€me cycle en sociologie de
I'Institut d'études sociales et politiques de I'Université de I'Etat de Rio de Janeiro (IESP-UERJ), a pour objectif
de discuter de la carriere académique et personnelle du professeur, ainsi que des principaux axes de son
travail. Cet article rassemble des questions qui traversent différentes phases et agendas de recherche de la
carriere d'Adalberto Cardoso, et qui articulent des thémes tels que la sociabilité capitaliste au Brésil, les
contradictions du droit du travail, le marché du travail brésilien et sa relation avec l'informalité et la formulation
de politiques publiques, le syndicalisme, la réforme du travail, la sociologie politique, ainsi que les effets de la
pandémie de Covid-19 sur les inégalités sociales et les relations de travail.

Mots-clés : sociabilité capitaliste ; sociologie du travail ; sociologie politique ; Adalberto Cardoso.
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LITURATERRA [Interview: 2025, 2] Kapitalistische Geselligkeit, Arbeit und Politik in Brasilien: ein
Interview mit Adalberto Cardoso

Zusammenfassung

In diesem Interview mit Adalberto Cardoso, einem ordentlichen Professor des Postgraduierten-Programms fiir
Soziologie am Institut flr soziale und politische Studien der Staatlichen Universitat Rio de Janeiro (IESP-
UERJ), geht es um den akademischen und personlichen Werdegang des Professors sowie um die
Hauptachsen seiner Arbeit. In diesem Artikel werden Fragen zusammengefasst, die sich durch die
verschiedenen Phasen und Forschungspléane von Adalberto Cardosos Karriere ziehen und Themen wie die
kapitalistische Soziabilitdt in Brasilien, die Widerspriche des Arbeitsrechts, den brasilianischen Arbeitsmarkt
und seine Beziehung zur Informalitat und die Formulierung 6ffentlicher Politiken, die Gewerkschaftsbewegung,
die Arbeitsreform, die politische Soziologie sowie die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf die sozialen
Ungleichheiten und die Arbeitsbeziehungen zum Ausdruck bringen.

Schliisselworter: kapitalistische Soziabilitat; Arbeitssoziologie; politische Soziologie; Adalberto Cardoso.
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Introducgao

Esta entrevista com Adalberto Cardoso, professor titular do Programa de Pés-Graduagao
em Sociologia do IESP-UERJ, inaugura o projeto Trajetérias. Pensado e desenvolvido desde o
inicio de 2024, o projeto tem como intuito um didlogo com percursos e obras do mundo do
trabalho.” Com o objetivo de debater a trajetoria académico-pessoal do professor, bem como os
principais eixos de sua obra, foram realizadas entrevistas semiestruturadas em trés ocasides: 20
de fevereiro de 2024, 3 de maio de 2024 e 29 de janeiro de 2025.

Neste artigo, foram reunidas perguntas que perpassam diferentes fases e agendas
de pesquisa da carreira de Adalberto Cardoso, e que articulam temas como a sociabilidade
capitalista no Brasil, as contradi¢des do direito do trabalho, o mercado de trabalho brasileiro
e suas relacdes com a informalidade e a formulagao de politicas publicas, sindicalismo,
reforma trabalhista, sociologia politica, bem como os reflexos da pandemia de Covid-19 nas
desigualdades sociais e nas relagdes de trabalho.

Ao longo das respostas, as elaboragdes pessoais foram também cotejadas com
interpretagdes de aspectos de significativas obras do autor, tais como A frama da modernidade:
pragmatismo sindical e democratizagdo no Brasil (1999); As normas e os fatos (2007); A
construgédo da sociedade do trabalho no Brasil: uma investigacdo sobre a persisténcia secular
das desigualdades (2010); Ensaios de sociologia do mercado de trabalho brasileiro (2013); e

A beira do abismo: uma sociologia politica do bolsonarismo (2020).

Entrevista

Pergunta: Na primeira parte do livro A construgdo da sociedade do trabalho no Brasil: Uma
investigagdo sobre a persisténcia secular das desigualdades, vocé interpreta o que
denomina de construcido da sociabilidade capitalista no Brasil. Vocé poderia desenvolver

um pouco o que entende por “sociabilidade capitalista”?

Adalberto Cardoso: Essa pergunta é dificil, porque o livro inteiro pode ser lido como a
construcdo do tipo ideal “sociabilidade capitalista”. E um tipo especifico de sociabilidade,
porque as linhas de forga que a estruturam estdo baseadas, sobretudo, na distribuicdo

desigual do acesso a propriedade. Portanto, distribuicdo desigual do acesso as

' O grupo idealizador do projeto é composto por Alexander Englander, Bruna da Penha, Cecilia Soares e Thiago
Brandao. Todos os membros do grupo participaram das entrevistas e da sua posterior edicdo em artigo.
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oportunidades de vida, dos estilos de vida. Essas relagdes hierarquicas, desiguais, ocorrem
sob o véu do fetichismo da mercadoria. O livro tenta recuperar isso a partir da escravidao,
né? Na sociedade escravista e na pds-escravista, a violéncia é outra linha de forga, no
sentido de que qualquer encontro pode acabar em violéncia. Ela é pressuposta nos
encontros cotidianos, de individuos e coletividades. Dos mais pobres entre si, dos mais
pobres com os mais ricos, e dos mais ricos entre eles. O processo civilizador no Brasil ndo
conseguiu pacificar a sociabilidade. E isso nao é sé no Brasil. Eu estou chamando atengao
para o fato de que, no nosso caso, a nossa sociabilidade capitalista € estruturada também
pela violéncia, além do fetichismo, da desigualdade, do acesso desigual a propriedade. A
violéncia € um elemento fundamental. As elites econdmicas, culturais e politicas nutriram,
ao longo dos séculos, uma indiferengca moral em relacdo ao destino das maiorias —
despossuidas, pobres etc. Isso se reproduziu ao longo dos séculos e nao foi resolvido. A

democracia no Brasil ndo resolveu esse problema.

Pergunta: Vocé ja comentou um pouco sobre essas marcas indeléveis da escravidéo na
constituicdo da sociabilidade capitalista brasileira. Se vocé quiser desenvolver mais um
pouco sobre isso e sobre a ideia, que aparece no texto, de que Getulio Vargas representaria

uma ruptura com essa dindmica herdada da escravidao...

Adalberto Cardoso: Entdo, essa indiferenca moral teve materialidade. A Constituicdo
liberal de 1891 tornou inconstitucional regular sobre as relagdes de trabalho. O Estado nao
tinha e ndo podia ter ingeréncia sobre as relagdes de trabalho, que eram pensadas como
relacdes privadas entre compradores e vendedores de forga de trabalho. E uma reprodugao
do que veio da escravidao, né? Essa coisificagao da relagao entre senhor e escravo, que
era tratado como coisa, como nao pessoa. Isso se transferiu para a percepcao das elites
brasileiras sobre o povo “mestico, indolente, preguicoso”. E uma das explicagdes, por
exemplo, de por que os empresarios preferiram os imigrantes no processo inicial de
industrializagado de Sao Paulo. O racismo esta por tras disso. Depois ele foi reproduzido de
outras maneiras. Nesse inicio da transig¢ao, foi o racismo que impediu que os brasileiros
fossem incorporados no capitalismo nascente. Junto com isso, a Constituicao proibiu
regular sobre a questédo social. Quando o Vargas toma posse, no primeiro dia, ele faz um
discurso reconhecendo a questdo social, criando o Ministério do Trabalho. E, entre o
primeiro dia de governo e 1934, 70% da legislacéo de protegao foi instituida. Isso foi uma

demanda do sindicalismo durante décadas, e que ndo tinha tido ressonédncia nenhuma no
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parlamento brasileiro. Foi a primeira vez que um presidente no poder disse que a questao
social precisa ser equacionada no Brasil. Ele botou isso na pauta da possibilidade da
governabilidade do pais. Um pais que ainda nao era industrial, que tinha operarios, mas
nao tinha uma classe operaria. Veio com a lei dos dois tergos, e com ela Vargas abriu a
modernidade capitalista, a fabrica capitalista, para os brasileiros que estavam excluidos
disso. A legislagdo de protegcédo era basicamente para o trabalho fabril. E ndo foi s6 a
legislagao social e trabalhista... Bem ou mal, esse projeto vinha da elite do sul do Brasil...
tudo estancieiro. Havia uma parte da elite recessiva, no Sul, que comecgou a construir a sua
possibilidade de sobrevivéncia a partir do reconhecimento da questdo social contra as
oligarquias. Entdo, uma parte disso ja estava no projeto varguista 14 no Rio Grande do Sul.
Ele traz isso para o ambito nacional. Consegue juntar parte da elite recessiva, que deu o
golpe contra a outra elite excludente, para se manter no poder. E claro que teve um célculo

politico importante. Foi assim que ele construiu a sua legitimidade.

Pergunta: Ainda sobre A construgéo da sociedade do trabalho no Brasil, agora tentando
falar um pouco mais do carater publico e politizado dos conflitos entre capital e trabalho...
A utopia brasileira da cidadania regulada (esse horizonte de trabalho com direitos) foi
apropriada pelos trabalhadores, que optavam por efetivar e ampliar os direitos trabalhistas
e sociais. Contraditoriamente, ela também contribuiu para a reprodugéo das desigualdades
sociais no Brasil? E de que forma as expectativas sociais em torno da promessa de
cidadania regulada e do acesso aos direitos trabalhistas e sociais moldaram e moldam,

historicamente, a construgcédo da sociabilidade capitalista no Brasil?

Adalberto Cardoso: Esse € um processo complexo, né? Eu n&o sei se eu consegui dar
conta dele, mas pelo menos eu construi algumas hipéteses. Entre 1940 e 1976, periodo
aureo da construgao da sociedade do trabalho no Brasil, da sociabilidade capitalista no
Brasil, foram emitidas trés vezes mais carteiras de trabalho do que a evolugdo da PEA
(Populagado Economicamente Ativa) urbana. Isso, para mim, € uma evidéncia cabal de que
as pessoas acreditaram que poderiam ter um emprego formal, né? Porque, mesmo antes
de ter carteira de identidade, as pessoas tinham carteira de trabalho. Nao era facil para
quem saia do campo, ou que era muito pobre, tirar uma carteira de trabalho. E as pessoas
tiraram. Aos montes. Entado, isso produziu um mecanismo muito poderoso de reproducao
de desigualdade, porque as pessoas deixavam o campo em uma situagdo de muita

pobreza, de muita privagao, e vinham para a cidade, onde n&o tinha emprego para todos.
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Vinham em busca dos empregos formais, mas néo tinha. E se instalavam na cidade, em
situacdes de altissima vulnerabilidade e precariedade. Isso representava o minimo de
ascensao social para a maioria das pessoas. Era um mecanismo estrutural, legal, de
reproducao de desigualdade, e que incluia o fato de que, no campo, esses direitos nao
chegavam. Além de tudo, tinha o problema das desigualdades regionais, muito
persistentes. E mais... Além dos direitos, Vargas deu aos sindicalistas um lugar de agéo, a
possibilidade de lutar pela efetividade desses direitos, financiada pelo Estado, pelo imposto
sindical. Acdo garantida, porque os lideres sindicais tinham estabilidade no emprego. E todo
um mecanismo, né? Eu gosto de uma imagem do Héctor Palomino, um soci6logo da

Argentina. Ele usava o termo “mecanismo laboral”.
Pergunta: E o que seria esse mecanismo?

Adalberto Cardoso: Na Argentina e aqui, nés temos um “mecanismo laboral”. A pessoa
consegue um emprego formal, certo? Imediatamente, essa pessoa é titular de direitos.
Direitos sociais, trabalhistas, previdenciarios... Essa pessoa comecga a contribuir para o
Estado por meio de impostos sobre a renda. Ela tem direito a uma representacao sindical
e aos beneficios da negociagao coletiva. Entdo, € todo um mecanismo em que basta vocé
arrumar um emprego formal, que desata um monte de engrenagens. A gente tinha isso

aqui, s6 que restrito a um numero minoritario da populagéo.

Pergunta: Na segunda edigdo de A construgdo da sociedade do trabalho no Brasil,
publicada em 2019, vocé incluiu um novo capitulo, intitulado “Amanha vocés serao
governo”, que faz mencgao a frase premonitéria de Getulio Vargas. Nesse capitulo, vocé faz
uma anadlise historica das instituicbes, das formas de agéo coletiva e das conjunturas
politicas através das quais o trabalho organizado e os sindicatos lutaram para dar
efetividade a direitos trabalhistas e sociais. Nesse sentido, como vocé interpreta as
continuidades e as descontinuidades entre o novo sindicalismo e o sindicalismo combativo,
comunista, trabalhista, da Quarta Republica? Ou, em outras palavras, como vocé interpreta

as continuidades e as rupturas com a era Vargas no meio sindical brasileiro?

Adalberto Cardoso: Esse quinto capitulo estava previsto para ser o segundo volume do
livro, né? Eu escrevi esse capitulo para um livro que foi publicado nos Estados Unidos. E
porque eu tinha a clareza de que nado cuidara, no primeiro volume, da agéncia. Isso é, tem

muita estrutura, muitos movimentos das estruturas, muita engrenagem, muito mecanismo.
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Mas e ai? E a agéo politica? Entao, isso foi escrito com esse objetivo. Eu acabei ndo levando
adiante esse segundo volume, porque, no meio do caminho, outros projetos, outras coisas,
outros livros... Agente vai sendo atropelado pelas agendas de pesquisa, demandas de outras
pessoas e tudo mais. Mas eu volto um pouco a isso no livro sobre as classes médias. Tem
muito material primario sobre esse periodo. Eu mostro que nem o novo sindicalismo foi tao
novo assim, e nem o velho sindicalismo era tdo velho assim. Na verdade, a ideia de “novo
sindicalismo” foi construida contra uma imagem muito estereotipada e até reducionista do
que era o sindicalismo no pré 1964. A construcao das teorias sobre o populismo € uma ficgao
em muitos sentidos. A ideia ou o conceito de novo sindicalismo foi formulado contra essa
construgdo. O primeiro que trouxe esse argumento foi o Marco Aurélio Santana, em um artigo
do final dos anos 1990. Apesar disso, 0 que eu argumentaria nesse capitulo € que o novo

sindicalismo, em muitos sentidos, era mesmo novo, né?
Pergunta: Por qué?

Adalberto Cardoso: Porque, ainda que as praticas fossem semelhantes, aquelas
liderangas do pré-64 nao existiam mais. A grande maioria tinha sido exilada, morta,
aposentada. A classe operaria também nao era mais a mesma. O que os militares fizeram
foi industrializar o Brasil a toque de caixa. Em “marcha for¢ada”, como disse Antonio Barros
de Castro. Entéo, vocé tinha uma classe operaria inteiramente nova. As liderangas do novo
sindicalismo eram mesmo muito jovens. O Lula era muito jovem. Novas liderangas, que se
criaram dentro da estrutura sindical corporativa dominada, controlada pelos militares. Isso
e incrivel, né? O Lula foi eleito para a direcdo do sindicato pela primeira vez em 1974.
Estava tendo a Guerrilha do Araguaia. Repressao. Matancga Ia no Araguaia, gente morrendo
nos pordes da ditadura. E, ao contrario do PCB, que tinha o discurso da renovacao na
estrutura sindical corporativa, a CUT, que nasceu do novo sindicalismo, incorporou, na sua
estrutura, coisas que o PCB nao conseguiu: a CUT era um grande movimento social no
inicio. Depois, se tornou uma central sindical muito tradicional. Os lideres das oposi¢des
sindicais foram ganhando sindicatos. Quando a maioria das oposi¢ées ganhou sindicatos,
elas mesmas proibiram a participagdo das oposi¢coes sindicais nos proximos congressos.
Foi essa coisa da oligarquizagao, que ndés conhecemos. Um processo inevitavel. E a CUT
foi se dessorando como um movimento social, para se tornar uma central sindical de tipo
tradicional. Mas ndo nasceu assim. O novo sindicalismo nasceu aberto ao Brasil que se

democratizava. A proposta da CUT, do contrato coletivo de trabalho, era real. Projeto que
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estd no Primeiro Congresso, né? Substituir a CLT por contrato coletivo de trabalho
negociado. Esse projeto era a destruicdo da heranga varguista, porque a heranga varguista
era o qué? Era a estrutura sindical corporativa e a CLT. Isso nunca esteve no projeto do
PCB antes de 1964. Essa é uma diferenca importante. E claro que depois veio a década de
1990; o movimento sindical todo se pés na trincheira, em defesa da CLT. Isso aconteceu na
Europa, em relacdo ao estado de bem-estar social, né? E o que Habermas chamou de
“‘esgotamento das energias utépicas”. Como vocé vai negociar, se vocé nao tem nem base
de sustentacdo, que esta sendo corroida pelo neoliberalismo? Desindustrializacao,
demissao de funcionario publico, desestatizacdo e toda essa coisa que minou as bases da
CUT. E o projeto de flexibilizagdo da CLT, que o Fernando Henrique dizia: “Temos que

acabar com a era Vargas”, coisa, alias, que o Collor também dizia.
Pergunta: Como a figura do Lula se insere nesse processo?

Adalberto Cardoso: Lula, num certo sentido, recupera Vargas, né? Eu gostaria muito de
escrever um livro sobre isso. Talvez eu volte a isso. A trajetéria do Lula € a encarnagao do
argumento do meu livro. E o cara que sai do interior do Nordeste, em um pau de arara.
Arruma um emprego formal em uma cidade paulista. A partir do emprego formal dele, é
eleito para um cargo no sindicato. De dentro do sindicato, explode as correntes daquele
sindicalismo controlado pelo Estado. Constréi um partido politico. Tudo isso estava na
cabecga do Vargas. Constréi um partido politico e ganha. Luta pelo poder e ganha a elei¢ao.
E a premonicdo de Vargas, né? “Um dia vocés seréo o governo”. E serdo o governo para
qué? Para fazer a revolugao socialista? Nao, para gerir o capitalismo. Entdo, num certo
sentido Lula é o retorno ao Vargas. S6 que o Vargas nunca imaginou que alguém como o
Lula, operario quase analfabeto, chegaria ao poder a partir do voto. Porque o Vargas era
contra o voto do analfabeto, era profundamente elitista, apesar de tudo. Entdo, na cabeca
dele, quem iria votar? SO a elite alfabetizada. No processo, o0 niumero de operarios vai
crescer, crescer, ser maioria na populagéo e vai eleger um presidente. Ele tinha isso na
cabeca. Ele estava pensando em dez anos. Levou sessenta, porque o Brasil € o Brasil.
Teve uma ditadura no meio. Ou seja, o que estou dizendo é que havia uma engrenagem,
um mecanismo laboral que, no Brasil, tinha a forma da cidadania regulada. Era a
engrenagem da utopia brasileira, que permaneceu, né? Isso € uma heranga do Vargas, que

acabou sé com o Temer, com a reforma trabalhista em 2017.
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Pergunta: Aproveitando esse gancho tematico, gostariamos de fazer algumas perguntas
sobre o livro A trama da modernidade: Pragmatismo sindical e democratizagdo no Brasil.
Quais eram as contradigdes entre o discurso modernizante do sindicalismo de resultados e
os objetivos de democratizar o Estado e a sociedade brasileira, que estavam em disputa no
momento da constituinte? Qual foi a importancia da CUT na consolidagao de um campo
politico democratico popular, nas conquistas sociais da Constituicdo de 19887 Por fim, ja
observando o contexto atual, que caracteristicas, hoje, diferenciam a CUT do pragmatismo

sindical e do sindicalismo de resultados?

Adalberto Cardoso: E bom vocés retomarem esse livro, porque, hoje, na crise imensa que
o sindicalismo esta vivendo, mais do que nunca eu acho que a gente tem que repensar o
que pensamos la atras sobre o sindicalismo, sobre o que é possivel fazer. Eu acho que a
contradicdo, na verdade, era entre o discurso e a pratica do sindicalismo de resultados.
Porque ele tinha um discurso de modernidade, de louvagao do mercado... Ao lado disso, o
sindicalismo pragmatico era indiferente a democracia. Vocé pega as entrevistas do Luiz
Antdnio Medeiros, vai analisar a fundo, e “democracia” raramente aparece. Do Anténio
Rogério Magri, nunca aparece. Eles estavam no meio da transigdo democratica, no
processo constituinte, e ndo falavam de democracia. Porque democracia, para eles, era
sinbnimo dessa coisa de politica partidaria, e Medeiros dizia que “partido divide, enquanto
o sindicato une”. Uma ideia conservadora sobre politica partidaria. Mas meu argumento no
livro € que Medeiros foi incluido como individuo na dindmica oligarquica da Constituinte,
pretendendo representar coletivos que ele, de fato, ndo representava. Era presidente do
Sindicato dos Metalurgicos de Sao Paulo. Tinha trezentos mil trabalhadores na base. Era
isso que ele representava. Mas ele dizia representar oito milhées de trabalhadores... Era
diferente da CUT, que, de fato, tinha oito milhdes de trabalhadores nos seus sindicatos de
base, né? Filiados aos sindicatos, filiados a CUT. Certo? S6 que a CUT nao estava no
mesmo jogo. A CUT estava contestando a legitimidade da forma de incorporagéo do
Medeiros e do Magri na dindmica da discussédo dos direitos do trabalho na Constituinte.
Sobretudo, o direito de greve e a estrutura sindical. O Medeiros estava ali para defender a
estrutura sindical corporativa, a unicidade sindical, o imposto sindical e o direito de greve.
O que o Brasil precisava naquele momento, do ponto de vista da ordem politica
democratica, era abrir, permeabilizar as estruturas do Estado em relagdo as demandas do
trabalho organizado. Isso significava a constru¢do de um arcabougo legal, que desse

sustentagcao a organizagao dos trabalhadores por local de trabalho, por exemplo. Era uma
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demanda da CUT isso. E o curioso € que o Medeiros fazia isso na pratica. O Medeiros tinha
mil e oitocentos delegados sindicais nas empresas. N&o era brincadeira. Essa era a pratica
do PCB antes de 1964. Entao, ele aprendeu la. Mas a representacao por local de trabalho
nao era para organizar os trabalhadores: era para desorganizar a oposicdo. E ele
conseguiu. Desorganizou completamente a oposigéo sindical da CUT, o que eu chamo de
uma “construcao destruidora”. Ele consolidou seu poder no sindicato sobre os escombros
da oposicao sindical, que foi, boa parte dela, demitida das fabricas. Entao, a pratica, apesar
do discurso modernizante, era, no sindicato, intolerante, e na dindmica constituinte,
visceralmente oligarquica. E a Constituicdo manteve a estrutura sindical corporativa, e
devemos isso ao sindicalismo pragmatico. O pouco que se concedeu ali em direitos sociais
pareceu, ao menos a CUT naquele momento, peanuts aos pobres. A CUT nao tinha ideia
de que o que estava sendo proposto ali tinha muito de avango em termos de direitos sociais.

Achava que n&o, assim como o PT, alias.
Pergunta: Vocé pode comentar um pouco mais sobre o novo sindicalismo?

Adalberto Cardoso: A CUT foi a principal organizagao popular da democratizagdo. Nos
nao teriamos os avangos que nods tivemos sem falar do novo sindicalismo, da CUT. Do
modo como ela interveio, como ela forgou a democratizagao. E claro, conseguiu avangos e
tudo mais, mas muito aquém do que gostaria, do que teria sido possivel. Mas é impossivel
entender a dinamica da democratizacdo sem falar da CUT e do novo sindicalismo. E
incrivel, porque o PT é fruto do novo sindicalismo, mas a CUT é fruto do PT. Quem criou o
PT foi o novo sindicalismo, que ainda ndo era CUT, que viria depois. Porque quem estava
ali, no dia da fundacéo do PT, era o Lula, era o Jaco Bittar, era o Gilmar Carneiro... Entao,
0 novo sindicalismo criou o0 seu partido, que depois criou a sua central sindical. Vocé nao
tinha a central sindical, mas vocé tinha o coletivo sindical que ja se pensava como Central
Unica dos Trabalhadores, mas que ainda ndo tinha esse nome. Que foi ganhar esse nome
la em 1983. Sem olhar para isso, € impossivel, repito, vocé entender a dinamica da
transicdo, e entender por que os militares foram obrigados a apressar o processo de
democratizacao, de abertura. As greves de Sao Bernardo... eu estava em Sao Paulo em
1979, era uma comogao. Nessa época, eu acabei me metendo no movimento estudantil. A
primeira vez que eu senti cheiro de gas lacrimogéneo foi em Sdo Paulo. Foi a primeira vez
que eu corri da policia na vida. Essa coisa nao existia em Uberlandia. E o Lula esteve la na

USP. Foi uma comocgéao, a massa estudantil eletrizou de uma maneira... Os militares ficaram
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com muito medo. O Lula ter sido preso pela seguranga nacional tem a ver com isso. Era
um medo do perigo vermelho, do comunismo. O que é que o Lula faz? Funda um partido.
Isso bouleversou a cabeca dos militares, de varios analistas politicos. E, fundado o PT, em
1980, a politica brasileira passou a se definir pré ou contra o PT. O PT estruturou o cenario
politico brasileiro desde ento, e para sempre. E petismo e antipetismo desde entdo. O PT
foi importante na Constituinte; tinha la trinta deputados. Nao se entende o capitulo dos
direitos sociais da Constituinte sem a acao decisiva dos deputados do PT. Nao foram os
sindicalistas de resultados, foi o PT que forgou a barra, tentando furar a barreira do Centrao,
com quem o Medeiros negociava a manutengéo da estrutura sindical. E assim como o PT
foi estruturar o campo partidario no Brasil, a CUT estruturou o campo sindical. Tudo se
definia por relacdo a CUT. Tanto que o Medeiros construiu a sua identidade como anti-CUT.
A Forca Sindical nasceu como: “Somos a central sindical anti-CUT”. E o antipetismo no

sindicalismo, é a mesma dinémica.
Pergunta: Como vocé vé essa dindamica hoje?

Adalberto Cardoso: Isso € muito surpreendente em um pais, hoje, tdo conservador. A gente
vé que também o PT nao é mais um partido de esquerda como foi. A CUT também nao é
uma central de esquerda como foi. A esquerda ndo € mais o que foi. Nao importa. Mas vocé
ainda tem uma capacidade de galvanizagdo de um campo politico progressista. Sobre a
questao de distinguir a CUT do pragmatismo, hoje eu diria que é dificil distinguir. Uma coisa
que o Bolsonaro fez, foi unificar a luta sindical pela negativa. O Lula unificou ao trazer o
movimento sindical para dentro do governo, para fazer politica publica. E o Bolsonaro unificou
pela negativa: todo mundo contra ele. Essa unificagcéo pela negativa ndo é duradoura, porque
ela ndo é em torno de pautas para frente. Ela € em torno de autodefesa. Mas isso mostrou
um lado muito complexo: um quadro de deterioracdo da possibilidade de construgao de
discursos alternativos ao neoliberalismo, por exemplo. Nem a CUT, nem nenhuma forga no
movimento sindical, hoje, tem um discurso antiliberal de alguma consisténcia. Fiz entrevistas
para um livro que escrevi sobre negociagdes coletivas durante a pandemia. Os empresarios
gue negociaram com os sindicatos da CUT falam a mesma coisa, que negociar com a CUT
€ negociagao civilizada. Os sindicalistas da CUT sado educados, tém escolaridade. Os
sindicalistas da Forca Sindical podem até ser educados, mas vocé fala “A”, eles entendem
“B”. Ouvi isso de mais de um empresario sobre negocia¢gdes na pandemia. Para esse livro,

que saiu pela Annablume em 2024, eu também fui olhar dados sobre greves, negociagao
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coletiva. APNAD 2022 trouxe a taxa de sindicalizacao de 9% dos ocupados, comparada com
16% em 2012. Em dez anos, caiu de 16% para 9%. Entdo, a crise que engloba a CUT,
engloba a todos e se expressa nessa queda imensa. Mas ai vocé vé os dados da negociagao
coletiva. Houve quarenta e dois mil instrumentos de negociagao coletiva depositados no
sistema do MTE em 2022. Foram mil greves, um pouco mais. Quase o mesmo tanto do pico
de greves la nos anos 1980. Entédo, tem uma crise no sindicalismo e, a0 mesmo tempo, uma
capacidade de agao coletiva e mobilizagdo que precisa ser entendida. Nos, os analistas,
ainda nao estamos entendendo como um sindicalismo que nao tem filiados é capaz de
mobilizar mil greves e ser eficiente na negociagao coletiva. Depois da reforma de 2017, os
sindicatos ficaram a pao e agua no Brasil. Acabou o imposto sindical, e a legislagdo néo
colocou nada no lugar. A CUT, como as outras centrais, teve que vender patriménio, teve que
se virar para poder arrumar dinheiro. Tem um outro aspecto fundamental, que é a mudanca
estrutural do mercado de trabalho no Brasil. A CUT tinha alguns pilares de sustentagdo muito
sélidos... os metalurgicos, os petroleiros, professores e servidores publicos, todas essas
categorias perderam pessoal ou tiveram suas condi¢des de trabalho bastante precarizadas.
Além disso, a CUT sempre teve um terco dos seus sindicatos filiados no mundo rural. Os
trabalhadores rurais no Brasil, hoje, sdo 7% da populagéo. Entao, esse dessoramento acabou
aproximando a CUT das outras centrais pela negativa, por perda de poder e de base de
sustentagao, e por ndo conseguir diferenciar seu discurso do das outras centrais. Veja o tema
da reforma trabalhista. A CUT tem a mesma posicao das outras centrais, de nao lutar pela

revogacao de uma reforma que destruiu os sindicatos e precarizou os direitos do trabalho.

Pergunta: A gente gostaria de comentar agora, justamente, sobre a chamada reforma
trabalhista brasileira, que teve o seu auge com aprovacgao da lei n° 13467/2017. No seu
artigo de 2019, escrito em coautoria com Christian Azais, intitulado Reformas trabalhistas
e seus mercados: uma comparac¢do Brasil-Franga, vocés afirmaram que o discurso dos
proponentes da reforma, baseado no ideario de flexibilizagdo e de uma suposta melhoria
socioeconOmica, veio acompanhado “de formas de regulagdo que geram, na verdade,
inseguranga no emprego, na renda e nos direitos trabalhistas”. Também em algumas das
suas obras anteriores, como A construgéo da sociedade do trabalho no Brasil e As normas
e os fatos, aparece, direta ou indiretamente, o debate sobre as ambivaléncias e
contradi¢gbes do direito — e, mais especificamente, do direito do trabalho. Passados mais de
seis anos desde a entrada da vigéncia da lei n°® 13.467, como vocé avalia, hoje, os impactos

da reforma trabalhista no mercado de trabalho brasileiro?
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Adalberto Cardoso: A reforma trabalhista botou uma pa de cal na heranga varguista. Ela
representou, de fato, a destruicdo dos pilares centrais dessa heranca. Enfraqueceu
muitissimo a capacidade de ag¢ao coletiva dos sindicatos. Varios de nds fomos olhar por
dentro da negociacéao coletiva, e se revelou que varias clausulas, negociadas ao longo das
décadas, foram sendo retiradas das negociagdes, dos contratos coletivos, dos acordos e
das convengdes coletivas. Entdo, ha um processo de precarizagdo do que é negociado,
reducao dos itens que sdo negociados. Outro impacto importante da reforma é a redugao
do acesso a Justica do Trabalho por parte dos trabalhadores. A reforma também retirou os
sindicatos da intermediacdo de varios aspectos das relagcbes de trabalho, como a
homologacao das demissdes, quando os sindicatos atestavam se os direitos do trabalhador
tinham sido honrados ou nao pelas empresas, e isso podia levar a Justica do Trabalho.
Além do mais, houve a instituicdo de contratos precarios, como um contrato intermitente,
que nao passa de modo algum por intermediagao sindical e que tem zero direitos, né? Veja,
a reforma mexeu em mais de cem artigos da CLT. Foi muito profunda. A cidadania regulada
€ as suas consequéncias para a constru¢cao da utopia do trabalho, a utopia brasileira,
relacionada ao trabalho formal, foi impactada no amago. Entdo, desse ponto de vista, a
reforma enterra definitivamente o duplo mecanismo de coordenac&o que o Vargas legou, e
que estruturou a sociabilidade brasileira ao longo do tempo. A grande heranga do Vargas
foi esse duplo mecanismo de coordenacgao. Vocé tinha, de um lado, um ordenamento
juridico carente de efetivacao; e, de outro, recursos dados aos sindicatos, para lutar pela
efetividade disso. Esse mecanismo colocou o sindicalismo no coragcdo e no processo de
construgéo estatal no Brasil, ali onde ele regula o &mago da acumulagao, a exploragao da

forca de trabalho. E isso foi destruido pela reforma de 2017.

Pergunta: Agora uma pergunta um pouco mais prospectiva: vocé visualiza, no atual cenario
sociopolitico, alguma possibilidade de articulagédo em torno da pauta da revogacao, ainda

que parcial, da lei central da reforma trabalhista no Brasil?

Adalberto Cardoso: Ha4 um movimento em curso, que se chama Revoga J4. E uma
articulacdo que comecou no sindicato dos advogados de S&o Paulo. E um movimento que
fez muito barulho, que teve manifesto, fez varios seminarios e debates pelo Brasil, que se
encontrou com ministro Marinho. O ministro Marinho, quando tomou posse, falou muito en
passant sobre a possibilidade de revisdo da reforma trabalhista, mas isso hoje saiu da pauta

do governo. Por incrivel que parecga, isso nao é central na pauta dos sindicatos, como eu
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falei. Isso ndo é central na pauta da CUT. Rever ou cancelar a reforma trabalhista, ou revisar,
isso ndo esta na pauta. O Ministério do Trabalho n&o tem um projeto para os trabalhadores
brasileiros, ndo tem um projeto para o0 mundo do trabalho. Esta fora do horizonte do governo
uma revisao a fundo dessa reforma. Eu acho que, em parte, pelo fato de que os sindicatos
tiveram a sua espinha dorsal quebrada. Sobre as consequéncias da reforma no mercado de
trabalho, € muito dificil mensurar, depois de seis anos, porque vocé teve uma pandemia no
meio. Hoje esta sendo gerado emprego, na verdade o pais estd batendo recordes de
emprego formal. Mas é emprego muito precario, com altissima rotatividade e instabilidade,
além de baixos salarios. Empregos nas franjas inferiores, mais precarias do mercado formal
de trabalho. Dentre as iniciativas também em torno da revogagéo da reforma trabalhista, ou
da revisdo da reforma trabalhista, tem o trabalho da REMIR, que é a Rede de Estudos e
Monitoramento Interdisciplinar da Reforma Trabalhista. Esse € o nome original. Depois de
tantos anos da reforma trabalhista de 2017, a gente mudou para Reconfiguragbes do
Trabalho. E uma rede muito importante e ativa. Congrega, hoje, cerca de duzentos
pesquisadores no Brasil inteiro de varias areas do mundo trabalho, dos estudos do trabalho.
Direito, sociologia, economia, saude do trabalho etc. E a REMIR tem sido muito importante
no estudo, justamente, dos impactos da reforma trabalhista no mercado de trabalho. Tem tido
um papel fundamental nesse debate, ndo s6 a partir de publicacbes, mas tentando intervir
junto aos poderes publicos, para que o tema da reforma trabalhista seja colocado em pauta.
Os sindicalistas sdo muito temerosos em relagao ao fim da unicidade sindical, que, no meu
ponto de vista, € a coisa mais perniciosa da estrutura sindical brasileira. Um problema politico
e sério, né? Entao, tem esse temor. Nao se mexe na reforma trabalhista também por causa
disso. As centrais sindicais sdo contra a volta do imposto sindical, eliminado pela reforma.
Mas querem uma lei que garanta o financiamento, mesmo que ndo compulsério. Mas isso
nao anda, porque nao ha vontade politica do governo Lula, e menos ainda do ministro
Marinho. A REMIR tem tentado chamar atengdo para esse problema junto as centrais

sindicais, que tém um férum de discussao sobre varios temas.

Pergunta: Gostariamos de mencionar agora o seu livro A beira do abismo, de 2020, para
falar um pouco mais diretamente sobre o proprio bolsonarismo. Ha uma citagdo de uma
pergunta razoavelmente retdrica, que vocé esta apresentando no seu livro, e que
gostariamos de retomar aqui: “como € possivel que politicas radicalmente neoliberais [...]

de destruicdo do que restou do estado de bem-estar brasileiro tenham ganhado apoio
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popular e continuem a alimentar as esperancgas de parcelas significativas das massas

trabalhadoras e, principalmente, de expressivos segmentos das classes médias [...]?".

Adalberto Cardoso: Eu n&o respondo essa pergunta no livro, porque essa pergunta nao
tem resposta simples. Eu a jogo no livro para enfrenta-la. Tem uma coisa hoje que dificulta
muito, porque, como eu falei antes, a vida cotidiana das pessoas é muito despolitizada em
um certo sentido. O Lula lutou contra isso sem saber: repés o Estado como elemento de
mediagao das expectativas das pessoas. Uma coisa que, no Brasil, quem conseguiu fazer
foi o Vargas. Ninguém mais fez isso no Brasil, além do Vargas seus herdeiros, Juscelino e
Jango, e do Lula: recolocar o Estado no centro da construgdo de expectativas das pessoas.
Esse é um tipo de politizacdo, ainda que possa ser lida na chave do paternalismo (muita
gente leu assim... eu nado leio assim). Eu acho que é banhar de razao publica a forma de
insercao das pessoas na vida cotidiana que é essencialmente privada, pelas razbes que eu
falei de como o Estado ordena por muito pouco tempo a vida das pessoas no Brasil, quer
dizer, no curto periodo em que as pessoas estao estudando. Entdo, vocé banhar de razao
publica essa insercéo privada das pessoas & um grande feito politico. E um processo de
politizagao. Apesar de o modo de inclusdo do Lula ser pelo mercado, pelo consumo, que é
mesquinho do ponto de vista de qualquer ideia de politizacdo da vida, melhorar de vida é
um projeto politico. Vocé promover a melhoria de vida das pessoas, ao invés de trabalhar
s6 para enriquecer 0s mais ricos, que é caso do neoliberalismo, € um projeto progressista
no Brasil. Reformismo fraco, como cunhou o André Singer, mas € um projeto progressista.
O problema é que, se vocé tira o Lula, esse projeto, do horizonte das pessoas, volta ao que
era. E o que era? E privagao, é perda. Vulnerabilidade, precariedade, individualismo, luta.
Viver da mao para a boca. Essa coisa da despolitizacdo, no sentido de que a vida é correr
para comer. Claro, no Brasil a vida cotidiana é essencialmente politica, mas de um outro
jeito: vocé estd sempre tendo que negociar a sua sobrevivéncia. E a politica meio
hobbesiana, porque vocé esta construindo os seus meios de vida contra outros. O tempo
todo, em meio a recursos escassos. Todo mundo lutando para sobreviver ali. Mas, ao
mesmo tempo, € um ambiente em que, se vocé nao coopera, vocé nao sobrevive. Entao, a
vida nas comunidades pobres no Brasil € dura, vulneravel, precaria etc. e tal, luta e disputa,
mas tem cooperagao. Tem solidariedade. Tem acdo coletiva. Tem... porque tem que ter!
Todos os vizinhos tomam conta das criangas, porque ndo tem lugar nas casas para as
criancgas ficarem e ndo ha creches publicas. As criancas s6 vao para casa para dormir. E

esse € um mundo essencialmente privado, de solugdes privadas para os problemas da
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vulnerabilidade. Mas a vida nos ambientes da pobreza € politizada, nesse sentido de que
as pessoas tém a nocgao clara da dependéncia que elas tém umas das outras. Essa é uma
politica, certo? Como é que vocé transforma essa politica do cotidiano em alguma coisa
mais, que saia desse ambiente encarcerado, vulneravel, privado? E um ambiente politico,
tem solidariedade, tem relagdes vicinais, tem cooperagdo, mas que esta sempre sujeito a
violéncia. O [Luiz Antonio] Machado da Silva cunhou o conceito de “sociabilidade violenta”.

Eu roubei o conceito dele.
Pergunta: Vocé quer falar mais um pouco sobre esse conceito?

Adalberto Cardoso: Eu roubei o conceito dele, porque ele se refere a sociabilidade que
ocorre entre os grupos de narcotraficantes, uma sociabilidade fechada nela mesma. A morte
€, no fim das contas, o cédigo principal de ordenamento das relagdes entre os bandidos.
Vocé pode morrer na mao de qualquer um pela razdo mais banal que for. Entdo, uma
sociabilidade, nesse sentido, encarcerada, restrita a esse ambiente do crime e seus
agentes, uns em relagao aos outros. Eu roubei o conceito dele, porque eu acho que aideia...
0 nome é muito bom, mas a ideia ndo é boa. Porque eu entendo sociabilidade, no sentido
simmeliano da palavra, como as relagdes face a face cotidianas, que sao orientadas pelo
que eu chamo de linhas de forga de coordenacédo da acdo em sociedade. Nao sou so6 eu
ndo. Muita gente fala das linhas de for¢ga da agdo em sociedade, para evitar a ideia muito
rigida de estrutura da agdo. Essa sociabilidade no Brasil € violenta, porque todas as
relacdes cotidianas estao sujeitas a um desfecho violento. E isso n&do é s6 nas comunidades
violentas. Isso € na cidade. Nas cidades grandes, em particular. Porque o transito € violento.
Entdo, vocé pode ser atropelado por um carro de um bébado doido. Porque vocé esta
sujeito a ser assaltado na rua. Ou vocé esta sujeito a uma resposta violenta sé pelos seus
belos olhos. Violéncia de género. Isso € no cotidiano. O dia a dia no Brasil é violento. E
sempre foi. Isso é fruto das relagdes hierarquicas desde sempre no Brasil. Tem a ver com
a escravidao, com a violéncia extrema contra os escravizados, a banalidade da vida, um
problema que néo foi resolvido ao longo dos séculos. Entao, vocé tem uma violéncia vertical
do Estado em relacao a cidadania. E vocé tem uma violéncia horizontal dos cidadaos entre
si. E isso que eu chamo de sociabilidade violenta: os encontros cotidianos no Brasil se d&o
pela pressuposicédo da possibilidade da reagao violenta do outro. Da expectativa mutua de
um desfecho violento de um encontro, mesmo que casual. Entdo, esse é o elemento

despolitizador. Mesmo nessas consideragdes que eu estou fazendo, que no mundo da
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pobreza e das relagdes vicinais ha solidariedade, cooperagao e tudo mais, a pressuposicao
da violéncia € um a priori. E ela esta 1a; é inescapavel e despolitizadora. Ela € um obstaculo
a transformacdo dessa cooperagdo em alguma coisa mais transcendente. Entendeu?
Entédo, vocé tem que ter a agao ali presente de agentes politizadores. Partidos politicos,
pessoal de movimentos sociais, organizagdes de bairro, ONGs etc. E a gente tem cada vez

menos isso, porque quem tem investido nisso € quem ganha dinheiro com isso.
Pergunta: E como vocé visualiza as relagdes de forga entre esses agentes?

Adalberto Cardoso: Os movimentos sociais ttm uma competi¢gao hoje nesses ambientes,
do agente empresarial que vive de levar conforto para as almas. Que séo as igrejas. E elas
ganham dinheiro com isso, sdo guiadas pelo interesse material, né? E puramente
econdmico. Enriquecer os bispos. Nao é salvar almas. Alias, eles nao estdao nem ai para as
almas, eles querem que as pessoas enriquegam, para poder dar mais dinheiro para eles.
Essa é a légica do enriquecimento geral. E a prosperidade para todos e tal. “Quanto mais
prospera a sociedade, mais prospera € a nossa igreja e € isso que Deus quer”. Mas o que
importa € que essas pessoas estdo levando conforto, de um modo ou de outro. As maes
preferem que as meninas frequentem a igreja do que qualquer outro ambiente, porque na
igreja elas preservam a sua virgindade, n&o vao engravidar cedo. As maes preferem que
seus jovens filhos adolescentes frequentem a igreja do que caiam no trafico. Entdo, as
familias, em geral monoparentais, mées pobres, preferem que seus filhos fiquem na igreja.
E elas também vao e ai pronto. E a solidariedade local, que podia ser transcendente,
politizada de alguma maneira, é canalizada para uma outra coisa, que € solidariedade
também, mas de um tipo bem distinto. A igreja estimula a solidariedade para com ela
mesma. Vive disso também, de produzir coisas comunitarias, estimulo ao bem comum na
comunidade, mas em seu proprio beneficio. Que, num ambiente de grande vulnerabilidade,
acaba sendo uma coisa irresistivel para uma parte dessas pessoas. As igrejas acabam
sendo um antidoto para a sociabilidade violenta. Entdo, a pergunta toca em um ponto muito
complicado... Além do mais, nesses ambientes (na verdade em toda parte hoje) vocé tem
as redes sociais, que, embora paregcam isso, nao sdo uma esfera publica. Nao sao espacos
para vocé construir suas preferéncias. Sdo espagos para vocé afirmar as suas
idiossincrasias, os seus preconceitos... Nao sdo espacgos de dialogo. S&o espacgos de
lacracdo. E nesses espacos vocé nao constréi discursos politicos democraticos, nao

constrdi solidariedade, tolerancia, uma imagem aberta do outro. O outro € seu inimigo. Tem
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politica, muita, mas a pior possivel, porque é a da impossibilidade da negociagéo politica.
Nas redes, vocé ndo tem negociagdo politica. Em ambientes que conjugam grande
vulnerabilidade e sociabilidade violenta, as redes sociais exacerbam comportamentos
disruptivos, minam as fontes daquela solidariedade local que mencionei. Eu nao vejo
horizonte a esse respeito. Bem, ja comega uma demanda por regulagéo das redes sociais.
E a unica saida é essa, vocé ter intervencdo do Estado, num ambiente onde o Estado ndo
€ visto como bem-vindo, é visto como aquele que tolhe a liberdade de expressao. E veja,
esse é o mundo dos sonhos da financa, o mundo do império do individuo... E o meio de
comunicacao perfeito para o neoliberalismo financeiro. Vocé ndo tem coalizdo, nao tem
cooperagao, nao tem nada. Vocé so tem inimizade, individualismo, competicédo, guerra etc.
E enquanto isso, a financa reina soberana e solitaria. E um pouco isso que esta

acontecendo, de maneira muito simplificada, claro. Muito dificil sair disso.

Pergunta: E a extrema direita tem se aproveitado das redes sociais, assim como as redes
sociais tém se aproveitado do engajamento gerado pela extrema direita. E um circulo

bastante vicioso, né?

Adalberto Cardoso: Esse € o grande negdcio deles. Quanto mais radicalizado o debate,
melhor. Mais engajamento gera e mais dinheiro eles ganham. Essa é a tragédia
contemporanea. O principal agente econdmico do mundo contemporaneo, as chamadas
Big Techs, é o que vive da guerra nas redes sociais. Quanto mais guerra, quanto mais
polarizacao e conflito, melhor. Mais ricos eles ficam. Entdo, vocé tem um agente poderoso
que atinge bilhdes de habitantes no planeta, como é caso do Facebook ou o Twitter ou o
Google e seu YouTube, cujo modelo de negdcio é fazer as pessoas brigarem, para com
isso aumentar o engajamento nas redes e vender mais anuncios. E disso que esse agente

vive. E complicado. Esse é o mundo em que estamos.

Pergunta: Nesta parte, a gente queria falar um pouco sobre mercado de trabalho,
informalidade e politicas publicas. No seu livro Ensaios de sociologia do mercado de
trabalho brasileiro (2013), vocé apresenta algumas hipdteses sobre as “estruturas
elementares” do mercado de trabalho brasileiro. Poderia comentar o que te levou a olhar

para o conceito de informalidade?

Adalberto Cardoso: Essa condi¢ao [a informalidade], que eu ndo chamo de conceito,

sempre me atraiu por varias razdes. A primeira delas € o fato de que, embora toda a minha
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trajetoria estivesse voltada para o estudo do sindicalismo, da economia dos trabalhadores
formalmente ocupados — porque eles sdo a base dos sindicatos e tudo mais —, eu sempre
tive a hipotese, que nunca desenvolvi de maneira adequada, de que uma das razdes da
fragilidade do sindicalismo no Brasil (principalmente, das centrais sindicais) era a economia
informal. Entdo, eu sempre tive essa preocupacdo como um tema subsidiario do problema
do poder das centrais sindicais. Depois da crise dos anos 1990, ou durante essa crise, meu
interesse se voltou para o desemprego, para o aumento brutal da informalidade. Quer dizer,
a perda de ocupacodes formais chegou a trés milhdes de postos de trabalho em dez anos,
nos anos 1990, e isso apenas na industria. E a maioria dessas pessoas ndo encontrou uma

ocupacao formal de novo e teve que se estabelecer informalmente.
Pergunta: E por que isso ocorre, exatamente?

Adalberto Cardoso: Porque o Brasil ndo tem um seguro-desemprego digno do nome, que
garanta a sobrevivéncia das pessoas enquanto desempregados, enquanto procuram
alguma ocupacdo compativel com a sua qualificagcdo. Entdo, meu interesse nos
desempregados era para onde eles vao. Ou seja, quem consegue sair da condigéo, ou de
desempregado, ou de estabelecido informalmente, e retornar para a economia formal. Sé
que as pessoas nao estavam retornando, Cerca de 60%, 70% das pessoas que perderam
um emprego formal nos anos 1990, nunca voltaram para a economia formal. Ent&o, teve
esse lado. Vindo aqui para o Rio de Janeiro, eu comecei a me interessar por modos de vida
informais de varias maneiras. A minha interlocucdo aqui com o Machado foi muito
importante. Ele estava discutindo empregabilidade e o empreendedorismo como o novo
rosto da informalidade. Eu estava discutindo empregabilidade do ponto de vista critico: “o
que é empregabilidade em uma economia onde vocé nao tem emprego?” — ou, pelo menos,
nao tem emprego suficiente para as pessoas que estdo se qualificando. Entdo, o Machado
veio com essa teoria muito engenhosa: que, na verdade, a marginalidade que virou
informalidade nos anos 1970, nos 1990 virou empregabilidade e depois
empreendedorismo. Entdo, € o mesmo mundo, o mesmo ambiente que esta sendo lido de
maneira distinta pelas mudangas dos humores, das teorias, e também, claro, das
ideologias. Eu estava interessado na coisa da empregabilidade por outra razéo, para fazer
a critica desse conceito, das teorias do capital humano, mostrando que o discurso
econdmico, na verdade, era pura ideologia em um pais como o Brasil. Mas ndo s6 no Brasil.

Entdo, eu estava tentando discutir teoricamente o problema. E eu estava olhando
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diretamente para a informalidade, ao fazer a critica do conceito de empregabilidade. S6 me
dei conta disso depois, quando eu fui olhar, de fato, a dindmica ndo s6é da economia formal,
mas dos modos informais de vida, que séo parte da vida da maioria da populacdo em uma
cidade como o Rio de Janeiro, onde é tudo informal. A vida é informal para uma parte

significativa da populagao. Foi um pouco por ai que eu entrei.

Pergunta: Trés anos depois, vocé escreve que algumas politicas publicas destinadas a
combater a informalidade frequentemente se baseiam em diagndsticos incompletos. Ha
certa incompreensao do papel da informalidade na estruturacado das relagbes sociais em

paises com enormes contingentes de trabalhadores informais?

Adalberto Cardoso: Olha, essa incompreensao esta, sobretudo, entre os economistas,
com essa visao de que a nossa legislagao trabalhista € muito rigida, que a informalidade é
causada pela rigidez da legislagcao trabalhista. Isso € uma mentalidade colonizada, uma
rasura tedrica brutal, porque vocé traz o modelo europeu e norte-americano de
funcionamento do mercado de trabalho, onde as pessoas estdo procurando emprego
protegidas pelo seguro-desemprego. Entédo, vocé nao tem informalidade porque as pessoas
tém a garantia da renda do Estado. “Para que eu vou arrumar meios de vender laranja na
esquina, montar uma barraquinha?” Pelo modelo europeu, vocé entra na escola com dois
anos de idade, na creche publica. O Estado organiza a sua vida até vocé sair da faculdade
ou da pds-graduagao, e quando vocé sai, vocé vai para um mundo em que o mercado &
organizado. O Estado esta presente na vida da pessoa sempre. Aqui, para a grande maioria
da populagéo, o Estado € a policia, € a violéncia, esta presente como aquele que restringe,
que pune, que mata. Essas pessoas que nasceram na informalidade, se criaram na
informalidade com a auséncia do Estado, ou melhor, com essa presenca violenta ou quase
sempre corrupta, clientelista. Para elas, o sonho do assalariamento formal ndo é
generalizavel como era na Europa ou nos Estados Unidos. Isso ndo € assim para boa parte
da populacéo [brasileira], porque nao vive, nunca viveu, desde que nasceu, com essa
experiéncia. E natural, para essa pessoa, o “se virar’. E vai se virar a vida inteira. Os
economistas néo levam isso em conta. E muitos dos socidlogos também n&o. Se vocé tem

40% de informalidade no Brasil, ndo € por causa da rigidez da legislagao trabalhista.

Pergunta: Vocé realmente mostra que ha uma franja persistente, que nunca vai se

formalizar... Apesar das politicas oficiais de incentivo, como o microempreendedor
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individual (MEI), por exemplo. Para grande parte dos informais, o Estado aparece com uma

entidade institucional que desperta suspeita, desconfianga, talvez até um certo medo...

Adalberto Cardoso: Nunca vai se formalizar. Pelas minhas contas, pelo menos 50%, 55%
das pessoas que estao na economia informal sdo geracgdes perdidas para o assalariamento.
Sao mulheres com mais de quarenta e cinco, cinquenta anos — a maioria € mulher —,
homens de quarenta, quarenta e cinco, cinquenta anos. Muita gente com deficiéncias
fisicas e mentais decorrentes da vida precaria e vulneravel de trabalho. Doencas
profissionais de varios tipos. Essas pessoas estao perdidas para o assalariamento, para a
formalidade. Se vocé pensar, o MEIl é uma boa politica, né? Bem pensada... Teve um
fiscalismo na ideia original do MEI: “Vamos ver se a gente consegue um dinheirinho para a
previdéncia social dessas pessoas que estao excluidas do mercado”. Mas tem o outro lado,
porque, de fato, vocé da alguma protegao previdenciaria para a pessoa: auxilio-doenca, as
mulheres tém atencdo gestante, acolhimento da saude. Entdo, € uma boa politica, desse
ponto de vista, porque vocé inclui pessoas que estavam inteiramente fora. E tudo isso com
um custo muito baixo, porque a mensalidade é muito baixa, ou seja, o custo de entrada é
muito pequeno. E mesmo assim, demorou a pegar... quatro, cinco, seis, sete anos. Eu me
lembro da tese do Thiago Panica, sobre micro trajetorias de pessoas de classes populares,
a desconfianca das pessoas em relagcdo ao SEBRAE... Entidades em principio criadas para
apoiar essa populacao, mas que sofrem uma desconfianga brutal. “Ah, esses caras querem
meu dinheiro, ja vém com negdcio de pegar empréstimo em banco, fulano perdeu tudo pro

banco.” Entendeu? Esse € o nucleo da coisa.

Pergunta: Vocé publicou um conjunto de artigos, textos, capitulos de livro, sobre os
impactos da pandemia de COVID-19 nas relagdes sociais, sobretudo no Brasil. Como vocé
se recorda das suas projegcdes da chegada do virus ao Brasil? E como foi entender esse

contexto inserido também nessa tragédia?

Adalberto Cardoso: Ndo era muito dificil prever que o impacto da pandemia seria muito
desigual, no mundo inteiro. Nao tinha como ser diferente, porque a sociedade é desigual,
hierarquica e as pessoas estdo em posi¢des distintas e podem se salvaguardar de maneiras
distintas. O impacto foi desigual, porque morreram os mais pobres em maior quantidade,
entre eles os mais pretos. As classes médias e altas puderam se preservar com
teletrabalho, home office. Eu fiz um estudo mais profundo sobre as negociag¢des

coletivas de algumas categorias operarias importantes: metalurgicos, bancarios,
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petroleiros. Essas categorias conseguiram salvaguardas. Todas as pessoas que puderam
trabalhar em casa, foram para casa. Por exemplo, em uma das montadoras aqui no Sul
Fluminense [do Rio de Janeiro], o sindicato conseguiu que, no 6nibus da empresa, so6 fosse
um trabalhador por banco, e separados por acrilico e tal. Varias [categorias] conseguiram
coisas desse tipo. O que ndo impediu que as pessoas morressem, obviamente, mas vocé
reduziu a incidéncia. Quem pdéde fazer isso foram as categorias com os sindicatos mais
fortes. E isso ndo esta igualmente distribuido pelas categorias profissionais, nem pelas
regides do pais, nem pelo tamanho das empresas etc. Entdo, a desigualdade, a gente
também sentiu ai. Entdo, era previsivel que primeiro tivesse uma incidéncia desigual,
pegando mais as pessoas mais vulneraveis, mais pobres etc. Sobretudo, as categorias
informais que precisam estar na rua para ganhar dinheiro. Entdo, essa era a principal

previsao, entre outras, e que se confirmou em parte. Apesar disso, eu fui surpreendido...
Pergunta: E vocé poderia falar um pouco mais sobre o que te surpreendeu?

Adalberto Cardoso: Eu fago parte de uma equipe que esta fazendo pesquisa sobre o
impacto diferencial da pandemia em algumas comunidades no Brasil — na Maré,
Paraisopolis, comunidades quilombolas, comunidades indigenas, povos originarios na
Amazénia. Na auséncia do Estado, naquela loucura que foi a gestdo da pandemia pelo
governo Bolsonaro, as populagdes mais vulneraveis construiram muitos mecanismos de
autoprotecdo. A incidéncia foi maior nas comunidades mais pobres, onde vocé tem mais
aglomeragao de pessoas nas casas etc. A doenga se transmitia assim. Mas ela foi muito
mais baixa do que seria de se esperar, tendo em vista a enorme viruléncia que foi
inicialmente a taxa de mortalidade. Entao, isso me surpreendeu. Por outro lado, a retomada
demorou muito. O efeito disso sobre a pobreza, sobre a situacdo de vulnerabilidade das
pessoas foi muito grande. As pessoas demoraram muito tempo para retomar a sua vida
porque continuou morrendo muita gente. Os dados sao de setecentos e poucos mil mortos,
mas € mais do que isso, porque, se vocé olha o dado de mortes em excesso, comparado
com o periodo de ndo pandemia, vocé tem 12% a 15% a mais do que esta de fato dito.
Entdo, nés temos oitocentos mil, oitocentos e cinquenta mil mortes. Nao tem ninguém que
ndo perdeu algum familiar, préximo ou mais distante, na pandemia. E isso que quer dizer
oitocentos e cinquenta mil mortes: uma morte para cada 250 brasileiros. Em boa parte, as
pessoas mais idosas. Mas ndo s6. Uma parte do impacto da pandemia tem a ver com

condicdes de trabalho, com os trabalhadores, mas tem a ver também com a retomada da
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vida em situagdo muito mais precaria, muito mais vulneravel. Muitas familias dependiam da
renda do idoso que morreu, da aposentadoria ou da pensao. O calculo que eu fiz era de
cinco e meio milhdes de pessoas. Nesse caso ndo tem a ver com trabalho, tem a ver com
renda. ldoso é pensdo, aposentadoria, sustentando a vida de crianga, netos... Entao,

quando retornou, essas familias voltaram em condi¢gdo muito pior do que era antes.

Pergunta: E o trabalho por plataforma, que aumentou consideravelmente no periodo, teria

relagdo com esse retorno em condi¢gdes muito piores?

Adalberto Cardoso: Tem um fetiche, hoje, com a plataforma. Impressionante, porque é um
fendmeno que ainda é socialmente muito pequeno em termos relativos; pela pesquisa mais
recente do IBGE, tem um milhdo e meio de pessoas trabalhando hoje em plataforma no
Brasil. Isso da 1,5% dos ocupados, certo? Mas tem uma visibilidade socioldgica brutal,
também entre economistas e outros cientistas sociais. Por qué? A razao principal, acho eu,
€ que todos nds estamos vendo isso como o futuro do trabalho. A maioria dos servigos, tudo
vai estar plataformizado em muito pouco tempo. Entdo, a gente esta olhando, na verdade,
para o futuro. E isso se tornou visivel na pandemia. Toda uma economia se construiu,
inclusive, de restaurantes que nunca existiram... Abriu a portinha s6 para entregar
comida. A jFood coordena a distribuigado, e diz que o que ela paga aos entregadores nao &
salario, € remuneragcdo por um servigco prestado, uma relacido entre empreendedores.
Entado, o trabalho por meio de plataformas tem que ser mais bem compreendido, pela

exploragao do trabalho, altas jornadas, salario ruim, se € vinculo de emprego ou se nao €...
Pergunta: O Supremo Tribunal Federal ndo reconhece o vinculo...

Adalberto Cardoso: O STF ja disse que ndo tem. No Ministério Publico, ha toda uma
discussao que nio sei onde vai dar. Mais uma previsao: isso nao vai dar em nada do ponto
de vista dos trabalhadores, porque nds temos um Supremo Tribunal Federal neoliberal.
Extremamente neoliberal, e que esta destruindo o direito do trabalho no Brasil. E uma porta
principal dessa destruigdo é o trabalho em plataforma, o ndo reconhecimento do vinculo
empregaticio, contra as decisdes do TST [Tribunal Superior do Trabalho]. A pandemia
visibilizou o trabalho em plataforma. E ele sé se tornou visivel para a populagédo em geral,
por causa da dependéncia da gente. Mas eu nao estou convencido, por exemplo, de que
as pessoas estao sensibilizadas para o fato de que essas pessoas sao exploradas. Roberto

Véras, meu grande amigo, fez um projeto para ver todo o processo de precarizagado do
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trabalho nas fabricas téxteis na Paraiba. Ele ficou surpreso com o fato de que as pessoas
ndo acham que a sua ocupagao é precaria. “Pelo contrario. Agora eu tenho emprego,
carteira assinada, eu ganho um piso maior do que o salario-minimo. Antes nao tinha nada.
Trabalhando na roga, tinha aquela inseguranga no sol a sol... Agora eu estou aqui na
fabrica, trabalho oito horas por dia, o dinheiro cai todo sagrado dia cinco de todo més”.
Entdo, as pessoas estao felizes da vida. E, se vocé vai conversar com os entregadores,
encontra uma coisa parecida: “Eu estava sem dinheiro. Ha cinco anos sem trabalhar,
pedindo esmola, ndo sei o0 qué. Ai, de repente, eu alugo uma bicicleta aqui do Itau, fago o
meu dinheirinho. No final do dia, final de semana, eu tenho la o dinheiro para comprar a
comida para minha filha...”. Vem o socidlogo com o discurso de vulneravel, precario, o cara

”
|

manda pastar: “Entdo me da um emprego ai, meu. Da um emprego ai”. E complicado...
Porque essas pessoas estdo se virando, tanto quanto as outras pessoas estdo se virando
na economia informal, e ja se viravam antes das plataformas. SO que essa economia
informal plataformizada € de carater muito particular, né? Ela é informal para o trabalhador.
Mas ela ndo é informal para a plataforma. A plataforma esta nos circuitos financeiros mais
altos da reproducdo do capitalismo. Esses caras faturam bilhées de ddlares por ano. E
esses bilhdes de ddlares que eles faturam estdo alimentando a ciranda financeira do
planeta, explorando essa mao de obra informal que esta feliz por ganhar um dinheirinho.
Entendeu? A plataforma é a cara do capitalismo financeirizado: sem regras, sem direitos,

sem nada. Sé6 predatério.

Pergunta: E vocé pode falar um pouco mais sobre essa relagdo entre plataforma e

financeirizagao?

Adalberto Cardoso: Eu gosto de comparar o capitalismo financeirizado com a Guerra dos
Mundos, aquela histéria Ia do Orson Welles. Os caras chegam com as naves espaciais no
planeta, baixam la com aqueles tubos imensos, sugam toda a energia do planeta, secam e
somem: “Vambora, vamos procurar outro planeta”. Na galaxia, o planeta sugado fica I3,
murcho. E isso o capitalismo financeirizado. E isso que a plataforma faz. E o suprassumo
da légica do neoliberalismo financeiro. Vou dar um exemplo sobre a financeirizagado. Vocé
tem uma companhia como a Eletrobras. Vocé vende a Eletrobras, como o Bolsonaro fez. A
Eletrobras ja estava no mercado, mas tinha o Estado como acionista majoritario. A questao
€ que o Estado joga com duas logicas. A primeira € que, mesmo que sé uma parte da
empresa esteja no mercado, a légica da gestao financeira € que tem que remunerar os
acionistas. O acionista vem em primeiro lugar, Mas o Estado tem outra preocupacéao, que
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€ oferecer os servigos, por exemplo, para as populagées que ndo podem pagar por ele.
Entao, vocé tem que ter tarifas subsidiadas. E o Estado tem que recorrer ao Tesouro para
nao repassar esse custo do subsidio para os outros consumidores. Isso vira uma politica
publica, certo? A l6gica da empresa estatal de servigo, como a Eletrobras, € essa. Mas a
l6gica que preside o capitalismo financeirizado é remunerar o acionista. Isso em primeiro
lugar sempre. Toda sobra de dinheiro € para os acionistas. A consequéncia disso é que uma
empresa como a Eletrobras vai rapidamente passar por um problema de desinvestimento.
Os servicos vao se deteriorar. O compromisso do acionista ndo € com a empresa, € com o
dinheiro que ela pode gerar. E como se trata de um monopdlio, € aquela coisa de too big to
fail. A empresa ndo pode quebrar, porque ndo tem outra, certo? E um monopdlio. Entéo, o
desinvestimento é da l6gica da gestdo de uma empresa monopolista que presta um servigo
publico incontornavel, mas que esta agora em méos privadas. A empresa entra em crise?
Pode quebrar? Nao faz mal, porque o Estado vai comprar, porque tem que dar eletricidade
para o povo. A Eletrobras nao vai quebrar nunca: “eu vou dar todo dinheiro que eu puder
para os meus acionistas. Na hora que a empresa estiver inviavel, o Estado vai la e compra
de mim”. Entdo, o Estado é o avalista em ultima instancia da predacao financeira pelo
capitalismo financeiro. Isso € o que a crise de 2008 mostrou. O fundo publico — portanto,
nos, o Estado somos nds -, todo o planeta que paga imposto é o avalista desses caras que
hoje atuam como na Guerra dos Mundos. O capitalismo por plataforma € isso. No seu ultimo
grau. E esse é o futuro do trabalho. Por isso o grande interesse no trabalho por plataformas.
Porque ele é o futuro do trabalho no capitalismo dominado pelas finangas.
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