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Resumo

O presente artigo resulta de um Trabalho de Conclusdo de Curso desenvolvido no ambito
do curso de Licenciatura em Pedagogia do Instituto do Noroeste Fluminense de Educagao
Superior — INFES da Universidade Federal Fluminense (UFF). A pesquisa, de abordagem
qualitativa, fundamentada em um relato de experiéncia vivida no Hospital do Cancer de
Muria¢ (MG), amplia o olhar sobre a Pedagogia enquanto ciéncia da educagao, ao abordar
o papel do Pedagogo no ambiente hospitalar como agente de cuidado, escuta e continuidade
dos processos educativos em contextos adversos. No texto, a Pedagogia Hospitalar ¢é
apresentada como uma ferramenta que transcende conteudos escolares, se configurando
como pratica de acolhimento e preservacao de vinculos, que respeita o tempo, as emogdes
e a historia de cada paciente, revelando-se como mediadora de cuidado, esperanca e
transformagao. No ano em que o INFES/UFF completa quatro décadas de existéncia, langar
um olhar sobre a atuagdo do Pedagogo em hospitais ¢ fundamental para ressaltar o seu
papel em lugares para além do espago escolar. Também reafirma o compromisso do curso
de Pedagogia do INFES/UFF em formar profissionais qualificados para atuar em outros
contextos sociais, onde a Pedagogia também cumpre um papel de relevancia como modus
de transformacao social e humana.

Palavras-chave: Pedagogia Hospitalar; Instituto do Noroeste Fluminense de Educacdo
Superior — INFES/UFF; Relato de experiéncia.
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Abstract

The present article is the result of a Final Undergraduate Project developed within the
Pedagogy degree program at the Instituto do Noroeste Fluminense de Educacido Superior
— INFES of the Universidade Federal Fluminense (UFF). The research, with a qualitative
approach and based on an experience report at the Cancer Hospital of Muria¢ (MG),
broadens the perspective of Pedagogy as an educational science by addressing the role of
the Pedagogue in the hospital environment as an agent of care, attentive listening, and
continuity of educational processes in adverse contexts. In the text, Hospital Pedagogy is
presented as a tool that transcends school content, taking shape as a practice of welcoming
and preserving bonds, respecting the time, emotions, and history of each patient, and
revealing itself as a mediator of care, hope, and transformation. In the year that INFES/UFF
celebrates four decades of existence, looking at the role of the Pedagogue in hospitals is
essential to highlight its importance in spaces beyond schools. It also reaffirms the
commitment of the Pedagogy course at INFES/UFF to train qualified professionals to work
in different social contexts, where Pedagogy also fulfills a relevant role as a means of social
and human transformation.

Keywords: Hospital Pedagogy; Instituto do Noroeste Fluminense de Educacdo Superior —
INFES/UFF; Experience Report.

Resumen

El presente articulo resulta de un Trabajo de Conclusion de Curso desarrollado en el ambito
de la Licenciatura en Pedagogia del Instituto del Noroeste Fluminense de Educacion
Superior — INFES de la Universidad Federal Fluminense (INFES/UFF). La investigacion,
de enfoque cualitativo y fundamentada en un relato de experiencia vivida en el Hospital
del Cancer de Muriaé¢ (MG), amplia la mirada sobre la Pedagogia como ciencia de la
educacion al abordar el papel del Pedagogo en el ambiente hospitalario como agente de
cuidado, escucha y continuidad de los procesos educativos en contextos adversos. En el
texto, la Pedagogia Hospitalaria se presenta como una herramienta que trasciende los
contenidos escolares, configurandose como una practica de acogida y preservacion de
vinculos, que respeta el tiempo, las emociones y la historia de cada paciente, revelandose
como mediadora de cuidado, esperanza y transformacion. En el afio en que el INFES/UFF
cumple cuatro décadas de existencia, dirigir la mirada hacia la actuacion del Pedagogo en
hospitales resulta fundamental para resaltar su papel en lugares mas alla del espacio escolar.
También reafirma el compromiso del curso de Pedagogia del INFES/UFF en formar
profesionales calificados para actuar en otros contextos sociales, donde la Pedagogia
también cumple un papel relevante como un modo de transformacion social y humana.

Palabras-clave: Pedagogia Hospitalaria; Instituto do Noroeste Fluminense de Educacion
Superior — INFES/UFF; Relato de experiencia.

INTRODUCAO

Desde a antiguidade, cada vez mais a Pedagogia tem se constituido como pratica

integral, dialogica, dindmica e transformadora, voltada a reflexdo critica e a mudanga da
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realidade educativa. Com origem na Grécia Antiga, inspirada na paideia, o termo derivou-
se dos vocéabulos gregos paidos (crianca) e agogé (condugdo). A aglutinagdo desses termos
levou a palavra grega paidagogos, onde paidos (crianga) e agogos (condutor) remetem ao
papel do educador como aquele que guia o processo de aprendizagem (Gadotti, 2008; Silva;
Andrade, 2013).

Para Luzuriaga (1968), desde os seus primeiros registros, a Pedagogia sempre
esteve ligada a arte, a filosofia e a técnica, evoluindo como teoria voltada a construgao e
transmissao metodoldgica de saberes, na busca por métodos eficazes que viessem facilitar
o processo de ensino-aprendizagem. Contudo, o teérico destaca que ao evoluir no decorrer
dos séculos, a Pedagogia passou a ser compreendida como ciéncia da educagao, abragando-
a como seu objeto. Doravante, tal complexidade vem transformando a Pedagogia
hodiernamente em um campo metodoldgico amplo, dindmico e essencialmente dialético,
voltado a reflexdo critica e a mudanga da realidade educativa.

No entendimento de Schmied-Kowarzik (1983), a Pedagogia ndo se limita a ser
apenas um conjunto de técnicas de ensino, mas se fundamenta na préxis, entendida como
acdo reflexiva e transformadora. Nessa perspectiva, ela tem sido reconhecida como uma
ciéncia da e para a pratica educativa, se constituindo como uma reflexdo sistematica da
educagdo, conforme assevera Luzuriaga (1984). Destarte, tal concepgao tem feito expandir
significativamente o seu campo de atuacdo, extrapolando os muros da escola, a sua base
tradicional.

Conforme salienta Paiva (2022), na contemporaneidade, enquanto ciéncia da
educagdo, a Pedagogia tem avangado para além da docéncia, alcangando lugares como
Organizacdes Nao-Governamentais (ONGs), Tribunais de Justica, Forgas Armadas,
empresas publicas e privadas de diversos setores, hospitais, penitencidrias, departamentos
de acgdes socioeducativas, ambientes religiosos, enfim, um nimero cada vez maior de
espagos institucionais.

Nesses lugares para além do espago escolar, o Pedagogo vem desempenhando um
papel proeminente e essencial na promo¢do do desenvolvimento humano e profissional,
tendo como finalidade precipua a constru¢do do processo ensino-aprendizagem. Ao
abordar esta dimensdo abrangente da Pedagogia, corroborando com o pensamento
historicamente desenvolvido pelo professor Libaneo (2005), Paiva (2022) refor¢a que onde
existe um processo educacional em desenvolvimento, ai se torna necessaria a presen¢a do
Pedagogo.

Neste texto, que ¢ reflexo de um Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)
7
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desenvolvido no ambito do curso de Pedagogia do Instituto do Noroeste Fluminense de
Educacdo Superior — INFES, da Universidade Federal Fluminense (UFF) em Santo
Antonio de Padua — RJ, mesorregido noroeste fluminense, procuro dialogar com
pesquisadores dos campos da Pedagogia e da Pedagogia Hospitalar, pautando-me em uma
experiéncia pessoal, enriquecida por vivéncias académicas, trazendo uma breve reflexao
sobre o papel do Pedagogo no ambiente hospitalar como agente de cuidado, escuta e
continuidade dos processos educativos, mesmo em contextos adversos.

No ano em que o INFES/UFF completa quatro décadas de existéncia, este trabalho
se propde a langar um olhar sobre a atuagdo do Pedagogo em hospitais como um dos
exemplos do exercicio da profissdo em lugares para além do espago escolar (Paiva, 2022).
Por oportuno, o texto também reafirma o compromisso que possui o curso de Pedagogia
do INFES/UFF em formar profissionais qualificados para atuar em outros contextos
sociais, onde a Pedagogia também cumpre um papel de relevancia como modus de

transformacgao social ¢ humana.

PERCEPCOES E SENTIDOS

Durante minha trajetéria académica como licencianda em Pedagogia, venho
percebendo que algumas correntes de pensamento no campo da educagdo ainda tentam
reduzir o papel do Pedagogo a figura do professor de sala de aula. No entanto, em meu
processo formativo, enriquecido por leituras e vivéncias, tenho observado o quanto a
Pedagogia extrapola o papel da instru¢do formal, com énfase na docéncia: ela também
envolve acolhimento, escuta, mediacao e construcao de sentidos em outros contextos.

Destarte, tenho percebido que a atuagdo do Pedagogo em espacos ndo escolares ¢
uma oportunidade preciosa de ampliar o que historicamente se entende por educacao,
fazendo dela um instrumento efetivo de transformagao social. Mas, para que essa presenca
seja realmente significativa, € preciso repensar a formacao do Pedagogo, aproximando
teoria e pratica, e cultivando uma postura critica, sensivel e comprometida com a dignidade
humana.

Em ambientes sombrios, como os hospitais, onde as noites parecem mais longas, o
sono ¢ quase sempre interrompido, as cores se apagam € o tempo se reveza entre a dor, o
medo e a esperanga pela cura, a presenca do Pedagogo pode representar um fio de luz. Para
a crianga hospitalizada, ela pode significar um elo que a conecta a vida que pulsa 14 fora,

preservando sua infancia e mantendo viva a chama da aprendizagem.
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Nesse espaco, ¢ fundamental enxergar o paciente para além da doenga,
compreendendo que por trds do leito, ha alguém que sente, sonha, deseja e precisa ser
reconhecido. Como lembra Angerami (1995), a humanizagao do hospital ¢ um fenomeno
que passa por necessarias transformagdes da institui¢do hospitalar como um todo, e,
evidentemente, pela propria transformacgao social.

Mesmo com os atuais avangos, a visdo ainda limitada do que seja a Pedagogia, ¢ de
sua abrangéncia profissional, desconsideram a pluralidade dos contextos educativos. A
promulgacao da Lei Federal n® 13.716/2018, que garante o direito a educagdo de criangas
e adolescentes internados por tempo prolongado, refor¢a a legitimidade e a necessidade da
presenga da Pedagogia no ambiente hospitalar. Nesse contexto, o trabalho pedagogico
exige metodologias adaptadas, sensibilidade frente as condi¢cdes emocionais e cognitivas
dos pacientes e articulagdo com saberes interdisciplinares.

A motivagao para o desenvolvimento deste objeto de pesquisa em meu TCC nasceu
de uma vivéncia pessoal ainda na infancia, quando precisei passar por uma cirurgia de
apendicite, onde permaneci internada em um hospital por quase um més, até que o
diagnostico do problema fosse confirmado e o desfecho ocorresse. Naquele periodo, eivada
de dor e tristeza, senti muito forte a auséncia da escola e da pratica pedagogica, o que me
causou medo, inseguranca e uma profunda desconexdo com o universo da aprendizagem,
por ndo ter quem me acompanhasse nas atividades escolares durante a permanéncia no
ambiente hospitalar. E mesmo apo6s receber alta, a situagdo ndo mudou muito, mediante o
trauma herdado daquele periodo turbado.

Anos mais tarde, j4 em minha juventude, amadurecida em meio a ambiéncia
universitaria, a reflexdo sobre essa experiéncia despertou-me o desejo de investigar de que
forma a Pedagogia pode ser inserida nos ambientes hospitalares, e qual impacto ela pode
gerar no desenvolvimento de criancas hospitalizadas. Dai nasceu o problema que motivou
o trabalho que ora desenvolvo como TCC: - pode a Pedagogia transformar a experiéncia

da internacao hospitalar em uma oportunidade educativa e humanizadora?

O HOSPITAL COMO LOCUS PEDAGOGICO

Nos dias atuais, junto a outros lugares, a Pedagogia Hospitalar tem se configurado
cada vez mais como um campo especifico, voltado a garantir o direito a educagdo em
situagdes de adoecimento. Desta forma, seu objetivo ndo se pauta na reproducdo da escola

em um hospital, mas no desenvolvimento de praticas pedagogicas sensiveis, adaptadas a
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realidade dos pacientes e integradas ao cotidiano hospitalar, “valorizando e garantindo o
direito da crianga enferma" (Silva; Andrade, 2013, p. 57).

No hospital, o Pedagogo atua como ponte entre o0 mundo exterior € o ambiente
clinico, promovendo a continuidade do processo de aprendizagem e contribuindo para a
preservacdo da identidade e autoestima de criancas internadas. Assim, tradicionalmente
voltado ao cuidado fisico, o hospital passa a ser também um espaco de desenvolvimento
emocional, cognitivo e social, onde o pequeno paciente precisa de um cuidado especial e
de uma agdo educativa, “tanto escolar como cotidiana, desde sua vida pessoal até os
procedimentos médicos vividos durante sua internagao” (Silva; Andrade, 2013, p. 62-63).
Nesse territorio delicado, o Pedagogo Hospitalar atua com escuta atenta, sensivel e
cuidadosa, evocando mais do que li¢des teodricas e praticas educativas: oferece
humanidade!

Portanto, nesse ambiente hospitalar, marcado por incertezas, dor e sofrimento,
educar ndo ¢ apenas levar contetidos para o leito: significa principalmente criar pontes,
resgatar rotinas, alimentar sonhos e manter vivo o sentimento de pertencimento. Como
requer a Pedagogia Hospitalar contemporanea, o ato educativo nesse contexto deve ser
ludico, flexivel, criativo e, sobretudo, empatico. Conforme afirma Paulo Freire (1989), a
leitura do mundo precede a leitura da palavra. Mas como isso pode acontecer dentro de um
hospital? Como garantir que uma crianga, em plena fase de descobertas e questionamentos,
continue sua aprendizagem mesmo em um ambiente tao diferente e desafiador?

Embora o hospital muitas vezes parega um lugar onde o tempo fica congelado, ele
pode se revelar um territorio fértil de possibilidades. Quando bem conduzido por um
profissional capacitado, o trabalho pedagogico dentro do ambiente hospitalar transforma a
experiéncia do adoecimento em uma travessia mais leve, significativa e menos solitaria.
Por meio de metodologias afetivas e personalizadas, com a utilizagdo de espagos ludicos
como brinquedotecas, onde a imaginagdo e o tempo de cada crianga sdo explorados em
suas singularidades, a Pedagogia Hospitalar age para fortalecer o sistema emocional e
manter o vinculo com o saber, minimizando os efeitos do afastamento escolar tradicional.
Rompendo com o medo, a crianga se sente mais confiante, mantendo-se aberta tanto as
intervengdes necessarias ao tratamento quanto ao processo de aprendizagem, que voltard a

ser uma atividade prazerosa.
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COMPARTILHANDO UMA EXPERIENCIA PESSOAL

Conforme aludi anteriormente, minha ligacdo com o campo da Pedagogia
Hospitalar se tornou profundamente pessoal, quando na infancia necessitei passar pela
dolorosa experiéncia da internagdo. Com apenas sete anos de idade, durante um més vivi
um periodo de internacdo hospitalar que me marcou muito, ndo apenas pelas dores fisicas,
medo e ansiedade, mas pela soliddo e rompimento abrupto com o universo escolar.

Naquele ambiente frio e solitario do hospital, longe dos amiguinhos e dos
familiares, ansiava pelo contato com alguém que me acolhesse, ndo me enxergando como
um paciente, mas como uma crianga em pleno desenvolvimento, pois estava no inicio do
ano letivo, cursando o segundo ano do Ensino Fundamental, e no caminho de aprender a
ler e escrever. Portanto, precisava de muita atengao e cuidado naquele processo inicial de
aprendizagem: precisava de alguém que me confortasse e me devolvesse o sentido da vida,
pois a escola era um espacgo que eu amava muito.

Anos mais tarde, j4 como graduanda no curso de Pedagogia do INFES/UFF,
compreendi que essa auséncia somente poderia ser preenchida com praticas sensiveis,
humanas e transformadoras. Um profissional que ndo fosse médico ou enfermeiro, que nao
visse o hospital como um lugar de tratamento, mas que fosse acolhedor e sensivel as
necessidades mais simples de uma crianca, entendendo sua vontade de brincar, ler e
aprender, aproximando a vida da normalidade.

Pensando em minha experiéncia, entendo cada vez mais que ela ndo representa um
fato isolado. Em unidades hospitalares, muitas criangas vivenciam o estado de adoecimento
sem qualquer suporte educacional. E ¢ nesse vacuo de incertezas que a Pedagogia
Hospitalar se torna imprescindivel, pois promove “entretenimento, informacao,
aprendizado e o desejo de continuar a viver, mesmo para aqueles sujeitos que se encontram
com uma patologia grave, muitas vezes em situacao de desengano por parte das equipes de
saude” (Silva; Andrade, 2013, p.65). Segundo Larrosa (2002, p. 21) “A experiéncia € o que
nos passa, 0 que nos acontece, o que nos toca”. Isso me ajudou a entender como essa
vivéncia moldou meu compromisso profissional e ético com a educacao.

No penultimo ano do curso, no dia 13 de dezembro de 2024, por meio da disciplina
Escola da Infancia I, tive a oportunidade de visitar o Hospital do Cancer de Muriaé - MG,
mantido pela Fundagdo Cristiano Varella - institui¢ao criada para eternizar a memoria de
Cristiano, um jovem que faleceu tragicamente aos 22 anos. Naquele espaco carregado de

histéria e emogao, percebi o cuidado com a vida em suas multiplas dimensoes.
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Durante a visita, além de conhecer o espago e a historia da instituicdo, participei de
uma palestra conduzida pela Pedagoga Hospitalar daquela Unidade, a iinica profissional da
area atuando ali. Era visivel, em cada palavra que ela dizia, a sensibilidade ¢ o amor pelo
que faz. Suas experiéncias, colhidas ao longo de anos de dedicagdo, carregavam nao apenas
conhecimento técnico, mas também histdrias de vida, olhares atentos e gestos de cuidado.
Entre as suas tantas falas que me marcaram, uma ficou gravada em minha memoria: “Nao
se trata de levar a escola para dentro do hospital, e sim de realizar a pratica pedagogica”.

Aquela frase, aparentemente simples, carregava um sentido profundo. Aquela
Pedagoga Hospitalar traduzia algo que sempre intui: de que ensinar em um hospital ndo é
apenas abrir um caderno ou aplicar uma li¢do. E adaptar, reinventar e transformar o ato de
educar para que ele faca sentido naquele contexto de fragilidade, medo e esperanca. Era
como se ela tivesse dado palavras para algo que eu ja havia sentido na pele.

Hoje, quando volto a minha propria historia, percebo que ainda carrego marcas
daquele periodo. Por causa delas, desenvolvi um medo intenso de agulhas, vacinas,
injecdes, do soro e, sobretudo, de exames de sangue. Essas sdo lembrancas que, até hoje,
despertam em mim um frio na barriga. Acredito que, se naquela época eu fosse
acompanhada por um Pedagogo Hospitalar, tudo teria sido mais leve, pois teria alguém
para me ajudar a entender, com palavras e gestos adequados a minha idade, o que estava
acontecendo: alguém que me ajudasse a manter viva a conexao com a escola, ainda que
distante fisicamente dela.

Mesmo apds receber alta, quando precisei permanecer em repouso, senti a auséncia
desse apoio. Eu estava em uma fase crucial da alfabetizag¢do, onde cada dia longe da escola
parecia ser um degrau a mais para subir depois. Quinze dias antes de poder voltar a minha
rotina, minha mae, percebendo minha ansiedade e tristeza, foi até a Secretaria Municipal
de Educacdo para pedir autorizagdo para me acompanhar no onibus escolar. Ela sabia o
quanto eu sentia falta da sala de aula, das conversas e descobertas, mas ela também entendia
que meu corpo ainda ndo estava pronto para a correria € os pulos de uma crianca saudavel,
pois ainda nao havia recebido alta e precisava retirar os pontos.

Durante aquele periodo, a professora enviava atividades para que eu realizasse em
casa. Mas o papel e o lapis ndo substituiam o calor da sala de aula, o olhar aconchegante e
a troca que nasce no encontro didrio com os colegas. Quando finalmente retornei, me senti
deslocada, como se tivesse perdido o ritmo. Afinal, ndo era apenas o conteido que eu
precisava recuperar, mas também a confianga, o vinculo e o prazer de aprender.

Como destacam Souza e Rolim (2019), o atendimento pedagogico-educacional no
12
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hospital traz beneficios que vao muito além da aprendizagem formal. Ele pode reduzir o
tempo de internacdo, ajudar no enfrentamento do estresse causado pelo adoecimento, a
manter o vinculo com a realidade fora do hospital e atender as necessidades de
desenvolvimento da crianga. E, inclusive, a pratica pedagdgica mais sistematicamente
oferecida a criancgas e jovens hospitalizados.

Essa vivéncia pessoal, aliada ao que vi e ouvi na visita no Hospital do Cancer de
Muriaé - MG, fortalece minha convic¢ao de que a Pedagogia Hospitalar ndo ¢ um luxo,
mas uma necessidade. O Pedagogo Hospitalar ndo leva apenas ligdes, mas esperanca. Ele
constroi pontes entre o leito e o mundo 14 fora, garantindo que a infancia e o direito de
aprender néo sejam interrompidos. E alguém que sabe transformar um momento de dor em
uma oportunidade de crescimento e afeto.

Mais do que ensinar contetdos, o Pedagogo Hospitalar ensina que, mesmo quando
0 corpo precisa parar, a mente € o coragdo podem continuar em movimento. E ¢ nessa
capacidade de cuidar do saber e do sentir que repousa a verdadeira for¢a da educagdo, e da

Pedagogia como ciéncia tedrico-pratica.

CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia dificil que vivi na infincia, que s6 consegui compreender plenamente
ao longo da minha trajetéria no curso de Pedagogia e durante minha visita ao Hospital do
Cancer de Muriaé - MG, me mostrou que a Pedagogia Hospitalar vai muito além de levar
conteudos escolares para um leito. Ela se revela como um verdadeiro espago de escuta,
acolhimento e constru¢ao de vinculos. Cada crianc¢a internada € unica, com sentimentos,
medos, desejos e sonhos que merecem ser reconhecidos e respeitados. E nesse olhar atento
e sensivel que o desenvolvimento integral se torna possivel, envolvendo ndo apenas a
aprendizagem, mas também o fortalecimento emocional, social e afetivo.

Ademais, em uma breve digressao, falando de um hospital que trata de criangas
acometidas por uma enfermidade tao agressiva como o Cancer, onde todos os membros da
familia, de alguma maneira, sdo envolvidos em uma grande rede de cuidado, se faz ainda
mais necessaria a presenca do Pedagogo Hospitalar, aquele que, por meio da pratica
educativa pode manter viva a esperanga no coracao de uma crianca acometida de grave
enfermidade.

Ao refletir sobre minha propria historia, percebo como a presenga de um Pedagogo

poderia ter transformado meus dias de internacao. A atuagdo desse profissional nao garante
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apenas que a crianga continue aprendendo; ela oferece cuidado, seguranga, esperanca e a
sensacdo de que, mesmo longe da rotina escolar, a vida continua, cheia de possibilidades.
E a certeza de que alguém se importa, que alguém olha para além da doenca, para o ser que
sente, aprende e cresce.

Apesar dos significativos avangos dos ultimos anos, no Brasil a Pedagogia
Hospitalar ainda precisa de mais reconhecimento. Politicas publicas consistentes, formagao
especifica e valorizagao social sdo essenciais para que esses profissionais possam atuar de
forma plena e eficaz. E preciso formar Pedagogos que ndo apenas saibam ensinar, mas que
saibam acolher, escutar, reinventar praticas educativas e transformar cada momento de
dificuldade em oportunidade de aprendizado e afeto.

A visita ao Hospital do Cancer de Muriaé — MG refor¢ou minha convic¢ao de que
¢ possivel construir espacgos de esperanca dentro de hospitais. Ali, o Pedagogo ndo apenas
educa; ele cria pontes entre o mundo da satide ¢ o mundo da infancia, mantendo viva a
conexao com a vida 14 fora e mostrando que, mesmo em meio a dor, ha lugar para a
aprendizagem, para a brincadeira, para a imaginagdo e para a alegria.

Afinal, como nos lembra Larrosa (2002), a experiéncia ¢ aquilo que nos atravessa,
que nos toca. E nessa experiéncia de cuidado, direito e desenvolvimento humano, conviver
por alguns momentos com a realidade pratica da Pedagogia Hospitalar me tocou
profundamente, definindo o rumo da minha escolha pela atuagdo como futura Pedagoga

em um lugar de grandes desafios, mas também de infinitas oportunidades.
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