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Resumo

Tem como objetivo articular trabalho e territorio a fim de compreender como os sujeitos do campo
produzem, reproduzem e disputam sua existéncia a partir do processo educacional, por meio da
Pedagogia da Alternancia. Consiste em um trabalho de base bibliografica e documental. Problematiza
a Alternancia como uma pedagogia do trabalho e do territério. Considera que o trabalho e o territério
influenciam a forma, o contelido da oferta e as finalidades da Pedagogia da Alternancia, em seus mais
diversos contextos, dando-lhe seu conteldo politico, pedagdégico e social.
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TRABAJO, TERRITORIO Y FORMACION POR ALTERNANCIA

Resumen

Su objetivo es articular el trabajo y el territorio con el fin de comprender cdmo los sujetos del campo
producen, reproducen y disputan su existencia a partir del proceso educativo, mediante la Pedagogia
de la Alternancia. Se trata de un trabajo de base bibliografica y documental. Aborda la Alternancia como
una pedagogia del trabajo y del territorio. Considera que el trabajo y el territorio influyen en la forma, el
contenido de la oferta y los fines de la Pedagogia de la Alternancia, en sus méas diversos contextos,
dotandola de su contenido politico, pedagogico y social.

Palabra clave: Trabajo; Territorio; Alternancia.

WORK, TERRITORY, AND ALTERNATING TRAINING

Abstract

Its objective is to link work and territory in order to understand how individuals in the field produce,
reproduce, and negotiate their existence through the educational process, using the Pedagogy of
Alternation. It consists of a study based on literature and documentary sources. It examines Alternating
Education as a pedagogy of work and territory. It considers that work and territory influence the form,
content, and objectives of Alternating Education in its various contexts, giving it its political, pedagogical,
and social content.
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Introducéo

Esse texto é fruto do estagio pds-doutoral realizado na Université de Tours, na
Franca, no Departamento de Ciéncias da Educacéo e Formacéo, com financiamento
do CNPg®. Tem como objetivo articular trabalho e territério a fim de compreender como
0s sujeitos do campo produzem, reproduzem e disputam sua existéncia a partir do
processo educacional, por meio da Pedagogia da Alternancia.

Essas reflexdes também integram as pesquisas em desenvolvimento: “A
formacdo por alternancia enquanto estratégia de integracdo de saberes na formacéo
de trabalhadores” e “Trabalho, territorio e formacgao por Alternancia: experimentacoes
da Pedagogia da Alterndncia na Amazonia”, realizadas em parceria entre
pesquisadores da Universidade Federal do Para, no Brasil, e da Université de Tours,
na Franca.

A Pedagogia da Alternancia tem se apresentado como um tema forte e vasto
para a investigacdo em educacao, tanto no Brasil quanto na Franga. No Brasil, tem
sido um tema predominantemente discutido e vinculado a educacdo do campo.
Poucos sdo os estudos que tratam da Pedagogia da Alternancia no ambito da relacéo
trabalho-educacéo, que é o que nos propomos discutir neste texto®.

Na Franca, a Pedagogia da Alternancia esta vinculada a formacéao profissional.
Inclusive, “a alternéncia é agora apresentada na Frangca como um caminho de
exceléncia pelo governo, no sentido de facilitar a integracao profissional” (Guillaumin,
2020).

A Pedagogia da Alternancia € uma forma de organizacao do ensino escolar que
combina diferentes experiéncias formativas. Caracteriza-se pelo uso articulado de
dois tempos e espacos distintos, igualmente importantes. Essa proposta pedagogica
se organiza por meio da alternancia dos alunos entre periodos em suas comunidades

e/ou empresas periodos em tempo integral na escola. E uma experiéncia educativa
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educacéo.



gue nasce integrada ao territério, buscando responder as necessidades e
caracteristicas deste.

A educacéo que se pretende para 0 campo amazonico ndo pode ser qualquer
educacio, ndo pode ser qualquer pedagogia. E preciso uma educacio que permita a
articulacéo da teoria e da pratica, da compreenséo e da leitura critica da realidade,
que impligue em uma formacdo técnica, cientifica e humanistica e que esteja
integrada ao territério e tenha o trabalho como principio pedagdgico.

E por isso que tomamos a Pedagogia da Alternancia, desenvolvida nos Centros
Familiares de Formacao por Alternancia - ceffas, como uma dessas possibilidades,
compreendendo que néo é possivel apreendé-la fora das disputas pelo territorio e do
mundo do trabalho. Neste sentido, questionamos: existe uma dimenséo politico-
pedagdgica do trabalho e do territério na Pedagogia da Alternancia? Qual é o papel
do trabalho e do territério na forma e no conteddo da Pedagogia da Alternancia?

O presente texto consiste em um trabalho de base bibliografica e documental,
visto que as investigacdes empiricas e as coletas de dados sobre as experiéncias
diversas da Pedagogia da Alternancia na Amazénia estdo em curso. O periodo de
pos-doutorado permitiu a reflexdo e o aprofundamento de questdes tedricas que aqui

trazemos para discussao.

Alternéancia: uma pedagogia do trabalho e do territério?

A Amazobnia lécus da nossa pesquisa, € constituida por nove paises e possui
a maior floresta tropical do mundo. A regido também possui uma rica biodiversidade,
0 maior patriménio genético e um quinto da agua potavel disponivel no mundo.

A Amazoénia brasileira, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2022), é composta por nove estados e integra a chamada Amazonia
Legal. Essa regido abriga 51,25% da populacdo indigena do pais - cerca de 868 mil
pessoas pertencentes a 305 etnias distintas -, além de concentrar aproximadamente
um terco (32,1%) da populacao quilombola brasileira, 0 que corresponde a cerca de
426.449 individuos. Diante de sua vasta dimenséao territorial e de sua expressiva
diversidade biossociocultural, este estudo delimita-se a analise de um estado da
Amazoénia Legal: o Para.

A Amazébnia, em sua fase atual de desenvolvimento, “transformou-se numa

fronteira de commodities, aberta para o mundo”, enquanto “outro desenvolvimento”
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tenta se opor ao modelo hegeménico, numa perspectiva que “privilegie o social, 0
local, o regional e os valores éticos, em especial a solidariedade e a integragao”;
configurando-se como dois projetos principais em disputa na regiao (Loureiro, 2012,
p. 536).

Um projeto que coloca a regido como centro de exploracdo e exportacdo de
riquezas minerais e da biodiversidade, reivindicado por grandes empresas nacionais
e multinacionais, governos locais, empresarios, fazendeiros e grupos politicos que se
favorecem desse modelo; e, de outro, a defesa de um projeto socioambiental
reivindicado sobretudo por agricultores familiares, ambientalistas, centros de pesquisa
e desenvolvimento cientifico, movimentos sociais, defensores e defensoras da

Amazonia.

Hoje, a Amazb6nia como fronteira apresenta uma conotagdo bem

particularizada: articula-se e é impulsionada diretamente, e mais
intensamente, pelo mercado internacional e, muito menos, pela
conjuntura e pelo mercado nacionais. E a exploragéo dos recursos
naturais igualmente oscila segundo a demanda desse mercado de
commodities (madeira, minérios, gado, dendé, palma e, mais
recentemente, a soja e outros produtos). Trata-se, portanto, de uma
nova fronteira, onde o campesinato ndo tem mais o papel de
protagonista (Loureiro, 2012, p. 531).

A complexa relagcdo campo-cidade, a disputa de modelos de desenvolvimento
antagdnicos, a auséncia de uma ampla reforma agraria e de politicas publicas
especificas para o campo fazem da Amazénia um lugar perigoso para se viver. Dados
da ONG Global Witness, divulgados pela Agéncia Brasil (2023), revelam que “mais de
um em cada cinco assassinatos de defensores da terra e do meio ambiente no mundo,
registrados em 2022, ocorreram na Amazonia”.

Um estudo recente aponta que a Amazonia pode sofrer um colapso
socioambiental irreversivel até 2050, conforme destacam os autores: “The possibility
that the Amazon forest system could soon reach a tipping point, inducing large-scale
collapse, has raised global concern.” A pesquisa sustenta que “By combining spatial
information on various disturbances, we estimate that by 2050, 10% to 47% of
Amazonian forests will be exposed to compounding disturbances that may trigger
unexpected ecosystem transitions and potentially exacerbate regional climate
change.” (Flores; Montoya; Sakschewski et al., 2024, p. 555).

A rigueza, a exuberancia e a abundancia da Regido Amazonica, que €

fundamental para a sobrevivéncia do planeta, contrastam com a exploracéo predatoéria
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dos seus recursos naturais, com a pobreza e com a exploracdo do trabalho das
populacdes nativas.

E nesse contexto de tensées e contradicdes que se desenvolve esta pesquisa.
Entendemos que a educacgéo, a escolarizacdo, a formagéo profissional e continuada
de jovens e adultos, numa perspectiva emancipatéria, sdo fundamentais para a
transformacao dessa realidade, mas sabemos também que, como em todo processo
educativo, este encontra-se em disputa em torno de suas finalidades e do modelo de
sociedade que se deseja construir.

Desse modo, interessa-nos, nessa reflexdo, ter como referéncia a alternancia
desenvolvida nos Ceffas, pois essa experiéncia, na sua origem, esteve vinculada ao
territério e ao trabalho, ao meio rural, a pequena propriedade e ao trabalho camponés.
No Brasil, a alternancia dos Ceffas ainda é bastante marcada pelo territorio rural e, no
ambito regulatério educacional, € considerada como uma pedagogia destinada a
atender “[...] as comunidades do campo, do cerrado, dos rios, das florestas, de outros
biomas e de comunidades urbanas especificas” (Brasil, 2023, p. 1).

Compreendemos a Pedagogia da Alternédncia como um “processo de ensino-
aprendizagem que se propde a ir do concreto ao abstrato, dando centralidade as
experiéncias do (a) educando(a) e a produg¢ao do conhecimento” (Magalhaes, 2009,
p. 85). Para além da sua dimenséo escolar, pedagdgica, formal, e social, a alternancia,
segundo Renier (2020), é uma experiéncia pessoal e existencial, em primeiro lugar.
Uma experiéncia vivida pelo aprendiz.

Para Renier (2020, p.52), “tornar a alternancia uma experiéncia formativa
implica em transformar as condi¢cBes e as logicas educacionais para que a escola se
torne uma escola de trabalho”. Essa perspectiva de formacdo humana, envolve a
intencdo de formar um tipo especifico de ser humano e um tipo especifico de
desenvolvimento.

Logo, podemos pensar nesse processo educativo como uma pedagogia do
trabalho e do territorio? Isso implica em outras questdes: que trabalho? que territorio?
O trabalho produz um determinado tipo de territério? Ou o territério produz um
determinado tipo de trabalho? Entendemos que, assim como o trabalho produz um
determinado tipo de territorio, este produz um determinado tipo de trabalho. Trata-se

de uma relacao reciproca e dialética.



Trabalho e Territério

Essa relagdo dialética entre trabalho-territorio produz também determinadas
territorialidades e um certo tipo de educacédo. Que educacao € produzida a partir dessa
relacdo dialética entre trabalho e territorio?

Mészaros (2008, p. 17), em seu livro “Educagao para além do capital”’, ao
problematizar a relagéo trabalho-educacéao, foi assertivo ao afirmar: “Diga-me onde
esta o trabalho em um tipo de sociedade e eu te direi onde esta a educacao”, ou seja,
a organizacao do trabalho e como ele se configura em uma determinada sociedade,
em um determinado territério, implica diretamente no modelo de educacéo e nos
processos educativos dessa sociedade.

Para Souza (2000, p. 96), a transformacado da natureza (espaco natural) pelos

seres humanos, mediada pelo trabalho, cria o territorio. Afirma o autor:

Sem duvida, sempre que houver homens em interagdo com um
espago primeiramente transformando a natureza (espago natural)
através do trabalho, e depois criando continuamente valor ao
modificar e retrabalhar o espaco social estar-se-a também diante de
um territorio, e ndo s6 de um espago econdmico: € inconcebivel que
um espago que tenha sido alvo de valorizagédo pelo trabalho possa
deixar de estar territorializado por alguém (Souza, 2000, p. 96, grifo
Nosso).

Para Marx (2014), Engels (2016), Mészaros (2006) e Saviani (2007), o trabalho
€ a atividade produtiva fundamental da existéncia humana. Pelo trabalho, o ser
humano transforma a natureza e cria a si mesmo. E pelo trabalho que se constitui o
ser social, pratico, criador, trabalhador e historico.

Mészaros (2006) distingue o trabalho como mediacédo de primeira ordem e
mediacao de segunda ordem. O trabalho como mediacéo de primeira ordem refere-
se a sua acepcdo ontolégica como atividade produtiva fundamental da existéncia
humana, a qual nos referimos no paragrafo anterior. Como mediacdo de segunda
ordem, diz respeito a sua acepcao particular, na forma da divisdo capitalista do
trabalho, que, por sua vez, nega a dimensao criadora do primeiro.

Nesta ultima forma, “o ‘trabalho’ é a base de toda a alienagao”, produtor de
mediacdes de segunda ordem, tais como “propriedade privada, intercambio, divisao
do trabalho”, que “se interpdem entre 0 homem e sua atividade e o impedem de se
realizar em seu trabalho, no exercicio de suas atividades produtivas (criativas)”
(Mészaros, 2006, p. 78).



Milton Santos, importante gedgrafo brasileiro, destaca a importancia do
trabalho como elemento-chave para se entender a sociedade atual, manifesto nas
contradi¢cdes entre a necessidade de viver, produzir a propria existéncia e as formas
e regulacbes que decorrem das instancias que controlam a producéo, que se dao
“condicionadas pela configuracéo técnica do territério no campo e na cidade, e que
estdo ligadas ao processo imediato da producdo e aos resultados auferidos desse
trabalho” (Santos, 2005, p. 258).

Para Raffestin (1993, p. 143), o territério “[...] € um espago onde se projetou um
trabalho, seja energia e informacdo, e que, por consequéncia, revela relacdes
marcadas pelo poder’. Logo, o territério € produto dessas relagdes entre seres
humanos e natureza, mediadas pelo trabalho, que na sua dimensao ontoldgica é
criador e humanizador do ser humano, mas que, na sua forma capital, gera alienacao
e desumanizacao.

O trabalho e a educacéo que se configuram em um determinado territério sao
elementos fundamentais para a compreenséo das dimensdes politico-econémicas e
simbdlico-culturais desse territorio. Portanto, a relacéo trabalho-territorio-educacao é
dialética, produto e produtora de tensBes e disputas. Compreendemos que, no
sistema-mundo capitalista, o trabalho como mediacdo de segunda ordem sobrepde-
se ao de primeira ordem, o que, no campo educativo, implica diretamente no tipo e na

finalidade do processo formativo.

Territorio e educacéo

Para compreendermos o territorio, partimos de uma abordagem relacional, ou
seja, de uma construcdo que se da imbricada por relacdes (econbmicas, politicas,
culturais e socioambientais) (Haesbaert, 2023). Ancoramo-nos em cinco autores:
Haesbaert (2005, 2023), Haesbaert e Limonard (2007), Santos (2005, 2011), Souza
(2000), e Raffestin (1993).

Esses autores tratam da categoria territorio nesse campo relacional, ainda que,
em determinados momentos de suas producdes teoricas, existam entre eles
distanciamentos e aproximacdes. Para nds, neste texto, interessam as suas
abordagens que nos permitam compreender a concepc¢ao desse territorio na
contemporaneidade, na sua relagdo com o trabalho e que nos auxiliem na

compreensao da educacdo, em especial da Pedagogia da Alternancia.



Ha& um consenso entre esses autores quanto a definicdo de territdrio como
espaco onde ou através do qual se exercem relacdes de poder. Para Raffestin (1993,
p. 144), “[...] o territorio se apoia no espaco, mas ndo é o espaco. E uma producéo a
partir do espaco. Ora, a producao, por causa de todas que envolve, se inscreve num
campo de poder”. Souza (2000, p. 80), por sua vez, é enfatico ao afirmar que “o
territério € fundamentalmente um espaco definido e delimitado por e a partir de
relagdes de poder”.

Para Haesbaert (2005), o territorio “em qualquer acepgéao, tem a ver com poder,
mas ndo apenas ao tradicional ‘poder politico’. Ele diz respeito tanto ao poder no
sentido mais concreto, de dominagéo, quanto ao poder no sentido mais simbdlico, de
apropriagao” (Haesbaert, 2005, p. 6774).

Explicam ainda Haesbaert e Limonard (2007, p. 42) que “o territério é uma
construcdo historica e, portanto, social, a partir das relacdes de poder (concreto e
simbdlico) que envolvem, concomitantemente, sociedade e espaco geografico (que
também é sempre, de alguma forma, natureza)”.

Um elemento importante destacado por Haesbaert (2023, p. 11) € que “num
sentido mais simbdalico, o territdrio pode moldar identidades culturais e ser moldado
por estas, que fazem dele um referencial muito importante para a coesdo dos grupos
sociais”, sendo, portanto, educativo. Essa dimensédo simbdlica é fundamental no
processo de organizacdo e luta de trabalhadores e trabalhadoras do campo na
construcdo de sua identidade e que perpassa também o0s processos educativos

formais e ndo formais, como explica o autor:

A territorialidade, além de incorporar uma dimensdo estritamente
politica, diz respeito também as rela¢cdes econdmicas e culturais, pois
esta “intimamente ligada ao modo como as pessoas utilizam a terra,
como elas préprias se organizam no espaco e como elas déo
significado ao lugar” (Haesbaert, 2005, p. 6776).

Dar significado ao lugar e imprimir suas caracteristicas e identidade
correspondem também a construcdo de uma identidade de classe e isso os torna
sujeitos coletivos significativos, que estabelecem uma correlagdo de forgcas no
territorio. Milton Santos, ao tratar dos processos da globalizacdo perversa, assevera
que “mesmo nos lugares onde os vetores da mundializagdo sdo mais operantes e
eficazes, o territorio habitado cria novas sinergias e acaba por impor, ao mundo, uma
revanche” (Santos, 2005, p. 255).



Essa revanche do territorio, se da de varias formas: seja na organizacgao politica
de grupos subalternizados, seja na permanéncia de praticas culturais, festas,
manifestagbes religiosas, formas de trabalho tradicionais, modo de falar, seja,
buscando construir modelos educativos que permitam que estes sobrevivam como um
coletivo social.

Assim, na origem da Pedagogia da Alternancia, estavam esses elementos
presentes. Naquele territorio, um “simples” dialogo entre o pai (Jean Peyrat), um
camponés sindicalista, e o filho (Yves), um adolescente camponés, na comunidade
de Sérignac-Péboudou, na Franca, e, posteriormente, compartilhado com o padre
local Abbé Granereau, representa o dilema e as contradicdes da relacdo capital-

trabalho, trabalho-territorio, territério e educagédo em espacos rurais.

“[...] Finalmente, ele acabou de me declarar: ‘Papai, eu te obedecerei
em tudo, mas quanto a escola superior, acabou. Ndo voltarei mais.
Quero ser camponés. La ndo se faz camponeses’. No entanto, com 12
anos, ndo terminou nossa instrucdo, mas, para nés camponeses, €
sempre a mesma coisa: ndo tem nadal...ou, entdo, nossos filhos irdo
as escolas, instruir-se-ao, mas estarao perdidos para a terra; ou, caso
gueiramos manté-los na terra, € preciso que permanecam ignorantes!
(Granereau, 2020, p. 64).

Milton Santos (2005), quando afirma que, a partir do territério usado é possivel
criar novas sinergias e impor ao mundo uma revanche, uma alternativa, tem tudo a
ver com aquele aparentemente simples dialogo supracitado, permeado de
preocupacdes, medos e insegurancas sobre o futuro do préprio filho, mas também
sobre o futuro da comunidade, do modo de vida camponés e da terra.

Essa sinergia constituiu-se na semente de uma alternativa educativa, que mais
tarde se chamou de Pedagogia da Alternancia e que Gimonet (2007) também a
denominou como uma pedagogia da esperanga. Para Milton Santos, “a territorialidade
humana pressupde também a preocupacdo com o destino, a constru¢éo do futuro, o
que, entre os seres vivos, € privilégio do homem” (Santos, 2011, p. 19).

Ao observarmos a contradigdo trabalho-territorio, encontramos uma chave
importante: a educacao. Para que serve a educacao se ela ndo pensa o territorio? Dai
que, por exemplo, os camponeses, indigenas, quilombolas, ribeirinhos, extrativistas
tém exigido cada vez mais uma educacdo que valorize os saberes locais e sua
integragdo com conhecimentos sistematizados, de modo que essa integragao permita

o respeito e a valorizacdo da funcdo material e simbolica do territorio, para que eles



possam continuar existindo em meio a homogeneizacéo territorial imposta pelo
capital.

Assim, o territdrio possui uma dimenséo educativa e a educacdo implica um
tipo de territério. Essa relagdo reciproca entre territério e educacgédo € elemento-chave
para entender como trabalhadores subalternizados resistem aos vetores da

mundializacdo e a homogeneizac¢éo do capital sobre os seus modos de vida.

Alternancia e Territorio em disputa

Mas que tipo de educacao tem sido ofertada aos sujeitos que vivem da e na
terra? No Brasil, de modo geral, e na Amazodnia, de modo particular, tem sido ofertada
uma educacgao precaria, orientada por um pensamento de que, para viver no campo
e produzir nele, ndo sdo necessarios muitos conhecimentos escolares, estudos
sistematizados e historicamente produzidos.

Na contramao desse pensamento, constituiu-se, a partir da década de 1990, o
movimento pela educacdo do campo no Brasil, articulado a luta pela reforma agréaria
e por outro modelo de desenvolvimento. Sobre isso, existe uma vasta produ¢cdo no
pais, iniciada com Molina (2004, 2006), Kolling, Cerioli e Caldart (2002), Fernandes
(2004b).

Tudo isso coloca a educacédo sob novas perspectivas, mas a classica pergunta
“‘queremos formar para qué?” ainda é a questao central. Isso porque no processo de
reconfiguracdo do meio rural sdo inseridas novas formas de exploracéo e alienagao
do trabalho, ao mesmo tempo em que 0s sujeitos do campo se organizam para definir
e lutar pela funcionalidade do territério, por defenderem sua territorialidade a partir do
trabalho, mas também a partir da educacéao.

Saviani (2007, p. 164), ao tratar sobre o vinculo ontoldgico-histérico da relacao
trabalho e educacéo, reafirma a importancia da constru¢cdo de um ensino politécnico,
entendido como “os fundamentos cientificos das multiplas técnicas que caracterizam
a produgcdo moderna”; trata-se da “unido entre formacgédo intelectual e trabalho
produtivo”.

O capital, por sua vez, quer impor suas funcionalidades a esse mesmo territorio,
estabelecendo o que ele vai produzir, que caracteristicas vai assumir, que lugar vai

ocupar na divisdo regional do trabalho, e o faz ndo somente pela for¢ca (violéncia fisica,
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institucionalizada ou ndo), mas por meio da internalizacdo de sentidos e valores,
mediados pela escola e pela pedagogia que esta assume.

Mészaros (2008) denunciou que a real finalidade da institucionalizagdo da
educacdo nas sociedades -capitalistas, nos Uultimos 150 anos, tem servido,
principalmente, para: a) fornecer os conhecimentos e o pessoal necessario a maguina
produtiva do sistema do capital; b) gerar e transmitir um quadro de valores que legitima
os interesses dominantes, por meio de processos de “internalizagdo” (construgéo de
consensos) ou através de uma subordinacdo estrutural e de uma subordinagéo
hierarquica implacavelmente imposta.

A forma como somos educados a falar, a vestir, a pensar sobre nds e 0s h0ssos
sonhos, como vemos a hatureza e o valor que atribuimos a ela, como nos
comportamos socialmente, como sonhamos e com o0 que sonhamos tém grande
contribuicdo da escola. Ou seja, a escola e a sua pedagogia tém uma dimensao da
luta de classes; o0 que ela esta nos ensinando a ser?

No campo da contradicdo os movimentos socioterritoriais’ (Fernandes, 2000;
Fernandes e Martin, 2004) também se colocam na disputa para dar sentido,
significado e funcionalidade ao territério, sempre mediado pelo trabalho e pela
educacao.

Pensar uma educacdo que se ocupe de formar sujeitos do/no territério, que
pense esse lugar como espaco de vida, producao e reproducéo de sua cultura, que
veja no trabalho o elemento fundante para a transformacdo da natureza e de seus
modos de vida ndo subordinados coloca esses sujeitos em movimento e em conflito
com o capital.

Essa disputa ora se da abertamente, ora de forma sutil, e o capital buscara
incorporar até mesmo as experiéncias que se opdem a ele para coloca-las a seu
servico. E a captura de pautas sociais pelo capital. Nessa disputa e contradicéo entre
trabalho-territorio-educacao, a escola ganha importancia fundamental.

Nesse contexto, as experiéncias educativas que surgem no campo podem, ora

contrapor-se a légica de desumanizacao e exploracdo do trabalho, contribuindo para

7 Movimentos socioterritoriais € um termo cunhado por Fernandes para designar “os movimentos
socioterritoriais tém o territorio ndo s6 como trunfo, mas este € essencial para sua existéncia. Os
movimentos camponeses, 0s indigenas, as empresas, 0s sindicatos e os estados podem se constituir
em movimentos socioterritoriais e socioespaciais. Porque criam relacbes sociais para tratarem
diretamente de seus interesses e assim produzem seus proprios espagos e seus territorios (Fernandes,
2005, p.31).
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consolidar a territorialidade de sujeitos coletivos e solidarios, ora podem estar a
servico do capital, consolidando a sua hegemonia sobre o territorio, tendo o trabalho
como fonte de alienagéo.

Nesta esteira, encontram-se as mais diferentes praticas das escolas do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), das escolas quilombolas,
indigenas e dos Centros Familiares de Formacao por Alternancia, essa ultima a que
mais nos interessa neste texto.

N&o tomamos as experiéncias orientadas pela Pedagogia da Alternancia como
uma pedagogia radical ou alternativa, mas identificamos nela uma pedagogia que
reconheceu e compreendeu o significado do territorio, sua funcionalidade material e
simbdlica, incorporando-o como pilar de sua existéncia e quis disputa-lo. Além disso,
deu centralidade ao trabalho como elemento organizador de suas praticas educativas.

Isso ndo significa dizer que essa a Pedagogia da Alternancia se da na
contramao do capitalismo, ndo. Ela se da no campo do capitalismo, mas coloca-se em
disputa por perspectivas/possibilidades emancipatorias. Na base da Pedagogia da
Alternancia estao o trabalho e o territério como elementos estruturantes, ainda que os
conteudos destes estejam em disputa. Tomado como relacdo de poder, como
tratamos anteriormente, o territério, em um projeto de educacdo emancipatorio,

precisa estar referenciado na ideia de poder partilhado, socializado.

A experiencia francesa

E impossivel falar da Pedagogia da Alternancia sem falar da experiéncia
francesa, pois ela nasce na Franca, em 1935, com a criacdo das Maison Familiales
na comuna francesa de Lauzun, num contexto entre guerras, de disputas ideoldgicas,
abandono e éxodo do meio rural. Elaborada pelo abade Granereau, essa forma de
organizacdo escolar colocou-se na contramao de ideias generalizadas de que, para
desenvolver o trabalho de camponés, n&o era necessario ir a escola (Chartier, 1978).

Entendemos a Pedagogia da Alternancia como uma proposta educativa que
possui uma organizagdo curricular prépria, tendo na alternancia tempo-espaco de
aprendizagem e na integracao de saberes empiricos e cientificos, teoria e pratica, sua
singularidade. Envolve uma diversidade de sujeitos e uma organizagao institucional
baseada no principio associativo. Suas finalidades e meios foram definidos por Puig-

Calvo e Gimonet (2013) e Gimonet (2007, p. 15) em quatro pilares, a saber: “os dois
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pilares da ordem das finalidades: a formacéo integral e o desenvolvimento” e os dois
pilares da ordem dos meios: “a associagao e alternancia”.

A expansao da pratica de alternancia francesa para o mundo todo permitiu sua
reinvencdo, adaptacgdo e a incorporagéo de novos conceitos e instrumentos, dando a
ela um carater dinamico, criativo e em movimento, que facilmente é incorporado a
cultura, & economia e aos anseios da sociedade que a recebe e a implementa. E uma
pedagogia viva.

As formas diversificadas decorrentes desse modelo de ensino, que se inspiram
em algumas praticas, principios e sujeitos, sdo chamadas de Formacdo por
Alternancia. Essas experiéncias, geralmente inspiradas na Pedagogia da Alternancia,
utilizam a organizacao curricular de alternar tempo e espac¢o como principal referéncia.
Para Gimonet (1998, p. 10), “[...] a palavra alternancia deve ser colocada no plural,
porque existem multiplas variedades, a depender da coloracdo de cada um dos
componentes do sistema educativo que ela produz”.

Gimonet (2007), ao tratar sobre o seu surgimento, explica que ela nasce como
uma experiéncia simples, que emerge da necessidade de pessoas também simples,
buscando respostas as questdes complexas de seu tempo; dessa forma, elaboram,
empiricamente e intuitivamente, em seu contexto, o que mais tarde se chamou
Pedagogia da Alternancia.

Surge, assim, uma pedagogia que vem da vivéncia, da necessidade, vinculada
a um territério - o meio rural -, influenciada por pensamentos pedagdégicos diversos.
De uma simples experimentacao de ensino para jovens do meio rural, chamada de
Maison Familiale Rurale, transformou-se em uma experiéncia que se expandiu,
primeiramente, no territério francés e, posteriormente, para o mundo.

Nasce ligada a terra, a producdo agricola, ao meio rural e aos camponeses,
vinculada a um tipo de territorio e de trabalho. Inicialmente, no contexto pés-Primeira
Guerra Mundial, influenciados pela agdo social catdlica, iniciaram uma proposta
educativa que incorporava, em suas praticas e finalidades, a realidade e os interesses
da juventude, dos pais, do sindicato e da comunidade.

No contexto pés-Segunda Guerra Mundial, uma outra geracéo de entusiastas
da Pedagogia da Alternancia trabalhou na sua sistematizacdo, formulacdo e
aproximacdo com a academia, para elaborar uma pedagogia da alternancia como

forma de permanéncia e sobrevivéncia desta (Gimonet, 2007).
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A partir da década de 1970 e 1980, do século passado, a universidade ganha
relevante papel na reflexdo, sistematizacdo e producdo de conhecimento sobre a
alternancia, bem como na formacé&o universitaria em e por meio de cursos alternados.
Nesse contexto, ganha grande destaque a Université Francois Rabelais de Tours,
considerada, neste campo de atuacdo, como a Escola de Tours.

E importante destacar que o modelo francés tomou nuances bem diferentes do
Brasil; ha que se compreender que houve mudancas profundas no meio rural francés:
avancos tecnoldgicos e transformac¢des no mundo do trabalho se impuseram, exigindo
novos papéis para a formacéo profissional.

Atualmente, na Franca, existem 430 Maison Familiales Rurales, 68 federacdes
dessas instituicbes, uma Associagcdao Nacional de Formagao e Pesquisa em
Alternancia e uma Unido Nacional. Contudo, a Pedagogia da Alternancia foi muito
além dessas instituicbes e do territorio rural, envolvendo, hoje, 63.700 jovens em
formacéo escolar ou por aprendizagem e 32.600 estagiarios em formacao continuada
(MFR, 2023).

Na Franca, ela passa a ser um elemento importante da profissionalizacéo da
juventude e ganha estatuto de politica publica, abrangendo outras formas de trabalho,
como hotelaria e restauracéo (6,1%), métiers de bouche (5,7%), paisagismo (9,8%),
servicos pessoais, saude e sociais (11,4%), mecanica e manutencdo (14,4%),
agricultura e pecuéria (14,9%) e comércio e transporte (15,8%), conforme dados de
2022 (MFR, 2023).

Como podemos observar na experiéncia francesa, a alternancia tomou novos
contornos®, buscando atender as demandas e exigéncias do mercado de trabalho,
orientando a formagdo para o desenvolvimento de competéncias profissionais
especificas e diversas, visando a empregabilidade da juventude nos mais diferentes
setores da economia.

A Alternancia, na Franca, se reterritorializa (Raffestin, 1993) de forma fluida e
dispersa e toma o trabalho como mediacdo de segunda ordem, como o principal
orientador e organizador do percurso formativo do alternante para sua insergdo na

vida produtiva.

8 Na Franca, adota-se a formacdo por Alternancia como uma politica publica para a formagdo de
trabalhadores(as), sejam eles do campo ou da cidade e em ramos profissionais diversificados. Existem
cursos de pos-graduacao stricto sensu na area da salde organizados em alternancia, por exemplo,
gue permitem a formacéo dos trabalhadores da salde em servico. Bem como formacao profissional
técnica em todos os ramos, ndo estando necessariamente vinculada a um territério especifico.
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A experiéncia Brasileira

No Brasil, a Pedagogia da Alternancia chega, em 1968, ao estado do Espirito
Santo, na regido Sudeste do Brasil. Conduzida pelo padre Humberto Pietro Grande,
ela é apresentada aos trabalhadores do campo e desenvolvida pelo Movimento
Promocional de Educacédo do Espirito Santo — MEPES, entidade mantenedora das
Escolas Familias Agricolas (EFA) (Nosella, 2012).

Dois elementos conjunturais do Brasil sdo importantes destacar em sua
chegada: a ditadura empresarial-militar (1964-1985) e a luta pela democracia; e o
profundo abandono do campo por parte do Estado (altos indices de analfabetismo,
concentracgdo de terra, fome, éxodo rural).

A ditadura militar gerou grande repressao as organizacfes de trabalhadores
camponeses, com assassinatos de centenas de liderancas rurais. De acordo com
dados da Comisséo Nacional da Verdade, cerca de 1.500 trabalhadores rurais e 8 mil
indigenas foram assassinados durante a ditadura militar e, associado a violéncia,
havia uma profunda precarizacdo e abandono do campo. A auséncia de reforma
agraria, o crescimento da concentracdo e a grilagem de terras constituiam-se em
elementos da realidade agraria brasileira.

A primeira Escola Familia Agricola no pais foi fundada na cidade de Olivania,
nesse contexto. Discretamente e preocupada com a formacgéo dos jovens do campo,
gue nao tinham a possibilidade de ter uma educacao integrada a sua realidade, ao
seu territério e ao seu trabalho, a EFA seguiu seu curso. Inspiradas nela, outras
escolas foram surgindo no estado, e as Escolas Familias Agricolas comecaram a
ganhar o sentido de um movimento que reivindicava escolas e educacéo de qualidade
no espaco onde viviam as familias dos jovens e adolescentes do campo. As
experiéncias de Casas Familiares Rurais surgem na década de 1980, na regido
Nordeste do Brasil.

As origens da Pedagogia da Altern&ncia no Brasil estdo diretamente vinculadas
a luta dos trabalhadores e trabalhadoras rurais pelo direito & educagdo e a
permanéncia em suas terras e passam a ser uma ferramenta importante no processo

educacional, organizacional e de resisténcia dos trabalhadores do campo. Foi
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profundamente influenciada pelo movimento da Teologia da Libertacdo® e pela luta
por democracia no pais.

Essa luta pelo direito a uma educacao do campo também perpassa por torna-
la uma politica pablica e pela sua regulamentacdo. A primeira vez em que se
reconhece a Pedagogia da Alternancia como forma de organizacdo do ensino no
Brasil, foi na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB (Lei n°
9.394/1996), lei maxima da educacdo brasileira, que regula todos os niveis e
modalidades de educacéo.

Dez anos depois, o Parecer do Conselho Nacional de Educacéo, da Camara
de Educacédo Basica, n° 1, de 1° de fevereiro de 2006, orientou a organizacdo dos
dias letivos para a aplicacéo da Pedagogia da Alternancia nos Centros Familiares de
Formacao por Alternancia (CEFFAS), reconhecendo e legitimando a certificagéo dos
alunos que se formam nesse ambiente educativo.

Passados quatorze e dezessete anos desse parecer, mais dois documentos
oficiais orientam a regulamentagcdo da Pedagogia Alternancia no sistema de ensino
brasileiro: s&o eles o Parecer CNE/CP n° 22/2020, que trata das Diretrizes
Curriculares da Pedagogia da Alternancia na Educacdo Basica e na Educacao
Superior; e a Resolucdo CNE/CP n° 1, de 16 de agosto de 2023, que regulamenta e
dispde sobre as Diretrizes Curriculares da Pedagogia da Alternancia na Educacéao
Bésica e na Educacgéo Superior.

Do inicio da Pedagogia da Alternancia no Brasil ao momento atual, j& se
passaram mais de cinquenta anos; existe um atraso histérico e intencional na
organizacdo e regulamentacdo, no sistema de ensino brasileiro, dessa proposta

educativa.

Em 2020, os CEFFA se espraiam por cerca de 473 (quatrocentos e
setenta e trés) Centros em 22 (vinte e duas) unidades federativas. A
rede CEFFA se articula a partir de duas associacdes: a Unido Nacional
das Escolas Familias Agricolas do Brasil (UNEFAB) e o Instituto
Nacional das Casas Familiares, que integra as Associa¢cdes Regionais
das Casas Familiares Rurais (ARCAFAR), congregando Escolas
Familias Agricolas (EFAs), Casas Familiares Rurais (CFRs) e Escolas
Comunitéarias Rurais (ECOR) (Brasil, 2020, p. 5).

9 A Teologia da Libertagéo é fruto das orientagcdes do Concilio Vaticano Il (1965) e da lll Conferéncia
Geral do Episcopado Latino-Americano (Medellin, 1968) que redefiniram as diretrizes de atuacéo da
Igreja fazendo “uma opcéo preferencial pelos pobres (Gutierrez, 1975).
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No Para, a Pedagogia da Alternancia teve sua primeira experiéncia em 1994,
na Regido da Transamazonica, no municipio de Medicilandia, por meio do Movimento
pela Sobrevivéncia da Transamazbnica (MPST), em parceria com o Laboratério
Agroecologico da Transamazonica — Centro Agropecuario da UFPA. Em 1995, a Casa
Familiar Rural iniciou suas atividades com 25 jovens, buscando articular o ensino-
desenvolvimento naquela regido (Magalhaes, 2009). Nossa investigagdo em curso ira
identificar e produzir uma cartografia de todas as experiéncias de alternancia na
Amazo0nia paraense.

Essa distancia temporal entre a primeira experiéncia de alternancia no pais e
sua chegada ao Para, mais de vinte anos depois, pode ser explicada pela repressao
e pelo controle das organizagdes do campo por parte da ditadura militar, sobretudo
porque 0 medo do surgimento de outras guerrilhas, como a do Araguaia, rondava a
regido.

Além disso, a politica de desenvolvimento e integracdo da Amazodnia,
conduzida pelos militares nas décadas de 1960 e 1970 do século passado, fez da
regido um grande depositdrio de pessoas pobres e desempregadas que se
deslocavam em busca de melhores condi¢cdes de vida. Esses agricultores, em sua
maioria, ao chegarem, deparavam-se com uma realidade completamente diferente
das propagandas governamentais. Ana Paula Souza (2024), em sua tese, trata de
forma detalhada desse contexto na Amazénia e do inicio da implementacdo da CFR
no Para.

Os movimentos socioterritoriais assumiram a Pedagogia da Alternancia como
uma alternativa politica, pedagdgica e pratica no amago do movimento em defesa de
uma educacao do campo, das florestas e das 4guas e das disputas de projetos de
desenvolvimento para a Amazonia.

No Brasil, a Alternancia ainda permanece vinculada principalmente, mas néo
exclusivamente, ao territério rural, cujas praticas dos CEFFAs mantém sua
organizacao associativa e vinculada a organizagdes camponesas. Buscam ainda, em
suas praticas educativas, consolidar uma identidade cultural e de grupo social, bem
como promover um desenvolvimento socioambiental solidario e sustentavel. A
educacgédo é, sem duvida, uma mediag¢do importante - ndo Unica nem isoladamente
- para estabelecer novos caminhos, novas perspectivas e novas possibilidades de

viver e ressignificar o campo, as aguas e as florestas.
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Considerac0es finais

7

Para compreender as experiéncias de alternancia no Brasil e na Franga, €
preciso reconhecer os diferentes caminhos percorridos por cada pais, assim como
procurar identificar o que mantém a unidade das praticas desenvolvidas, suas
contradicbes e as dimensfes politico-pedagogicas do trabalho e do territério na
alternancia.

Um dos elementos que marcou o movimento da Pedagogia da Alternancia, em
sua origem, foi pensar uma educacdo que desse significado ao territorio, tendo o
trabalho como referéncia para a organizacdo de suas praticas educativas.

Entendemos que a Pedagogia da Alternancia é uma pedagogia do trabalho,
seja ele como mediacéo de primeira ordem, seja como mediacdo de segunda ordem.
O que mobiliza a formacédo em alternancia € o trabalho, sua aprendizagem na relacao
teoria-pratica. E pelo trabalho que se alternam tempos e espacgos de aprendizagem.

Como pedagogia do territorio, no sentido relacional, esta, quando orientada e
reivindicada enquanto tal, para consolidar territorialidades, sejam elas hegemoénicas
ou contra-hegemonicas, provavelmente € a mais eficaz, porque ela pensa o territério
e age sobre ele. No Brasil, ela segue sendo reivindicada como uma pedagogia do
territério, sobretudo pelas experiéncias dos CEFFAs. O trabalho e o territério
influenciam a forma, o conteddo da oferta e as finalidades da Pedagogia da
Alternancia em seus mais diversos contextos, dando a ela seu conteudo politico,

pedagogico e social.
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