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Editorial TN 48

TECNOLOGIA (S) EM TEMPOS DE LUTA CONTRA A PRODUGAO DESTRUTIVA
DO CAPITAL'

A crise climatica € a manifestagdo extrema do esgotamento das relagdes
seres humanos-natureza mediadas pelo trabalho mercadoria — fonte primeira de
producdo de riqueza e de pobreza. Riqueza para os homens-de-negocio; pobreza
para homens, mulheres, criangas, jovens, adultos e idosos da classe trabalhadora.

No cenario de politicas ultraliberais e do crescimento da extrema direita, o
acumulo de CO? (dioxido de carbono), metano (CH*) e outros gases produzidos pela
queima de combustiveis fosseis, como derivados de petréleo, carvao mineral e gas
natural tem agravado o efeito estufa na atmosfera, produzindo o aquecimento global
e a vulnerabilidade do ecossistema no planeta Terra. Por isso, o objetivo da
Conferéncia da ONU sobre Mudangas Climaticas (COP 25), sediada na cidade de
Belém (Para), é conter o aumento da temperatura global, evitando o aumento do
volume dos oceanos, bem como a redugao da disponibilidade de agua.

Na verdade, sdo incalculaveis os danos dos crimes ambientais,
historicamente produzidos ao longo da historia do capitalismo; sdo crimes cometidos
contra os seres humanos, contra seres ndo humanos e demais elementos da
natureza, o que impossibilita a existéncia de nossa vida no planeta, quer dizer, em
nossa ‘casa comum’. Sao incalculaveis, por exemplo, os danos da tragédia ocorrida
no Rio Grande do Sul, em abril/maio deste ano de 2024, atingindo cerca de 2,5
milhbes de pessoas; 182 morreram e 29 desapareceram. Sérios danos a
biodiversidade do Pantanal mato-grossense foram causados por incéndios ditos
“naturais”, no primeiro semestre deste ano, atingindo, segundo o Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais (INPE) uma extensdo de 712.075 hectares do bioma, uma

area seis vezes maior que a cidade do Rio de Janeiro.

'Editorial recebido em 02/08/2024. Aprovado pelos editores/as em 05/08/2024. Publicado em
07/08/2024. DOI: https://doi.org/10.22409/tn.v22i48.63969.
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Na era digital, as tecnologias espaciais e por satélite fornecem informacdes
sobre estrelas, galaxias e planetas distantes onde poderia ou ndao haver vida. A
comunicagao via satélite, por meio de objetos em 6érbita ao redor da Terra, permite o
acesso a informagdes valiosas sobre crimes ambientais e catastrofes decorrentes.
Atestam a devastacdo das florestas, queimadas, desertificagdo, invasao de terras
dos povos do campo e tudo mais que as tecnologias do agronegdcio e da mineragao
tém provocado na Amazénia e demais biomas brasileiros: Caatinga, Cerrado, Mata
Atlantica, Pampa e Pantanal.

Enquanto isso, nas calgadas dos centros urbanos, existem centenas de
homens e mulheres vendendo quinquilharias como caixinhas de som, fones de
ouvido, capinhas e carregadores de celular, adaptadores, chips, além de meias,
chapéus, doces, salgados... Ao mesmo tempo, as lojas, lanchonetes e outros
estabelecimentos comerciais dos arredores estdo abarrotados de maquinas e,
conforme a sorte, € possivel encontrar dois ou trés seres humanos que ali
trabalham. Pacientemente, ao invés de ficar correndo para la e para ca, as pobres
criancinhas n&o tiram os olhos do celular.

Na atual “sociedade do espetaculo™ (Debors,1997), as tecnologias de
infformacdo e producdo de consenso querem nos fazer crer, que o
empreendedorismo-de-si € a grande saida para o cidadao, para a cidada, e inclusive
para mulheres, maes, trabalhadoras negras que “poderiam ser mais felizes” se
consumissem shampoo natural, produzido com ervas que contém grande poder
medicinal, vindas diretamente da Amazdnia Legal. Dizem que se tratam de produtos
altamente sustentaveis, gragcas a bioeconomia e ao consumo consciente e
responsavel dos cidadaos. Isso tudo sem deixar de “reconhecer” o grande valor dos
saberes tradicionais, considerados como “capital natural” - capital este lucrativo
para os empresarios €, que a0 mesmo tempo, vai gerar algum tipo de renda para
ribeirinhos, pantaneiros, castanheiros, quebradeiras de coco de babagu, piagabeiros
e outros grupos de homens e mulheres trabalhadoras/es que vivem em
comunidades tradicionais. Como modelo de produgado industrial que promove a
“gestéo eficiente dos recursos naturais”, a bioeconomia criaria, entdo, um elo mais
forte entre campo e cidade, entre produtor e consumidor. E, quem sabe, por conta
prépria, povos e comunidades tradicionais poderiam melhorar suas condi¢cdes de
vida, contando com politicas identitarias e de assisténcia social.

Do outro lado da calgada, estdo a Bolsa de Valores, as grandes corporagdes
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de informagdo e comunicagdo, fundagbes e organizagdes privadas que buscam
capturar o fundo publico, contribuindo para a precarizagao do trabalho e da prépria
vida. Com a introdugdo da internet, inteligéncia artificial e industria 4.0, as
tecnologias digitais de producédo e gestdo da forga de trabalho tornaram-se uma
peca-chave do sistema do capital, impactando os processos de formacdo humana
por meio do empresariamento da educacao, da cultura e de todos os espacgos das
relagdes sociais, inclusive de nossas praias e parques, rumo a consolidagao de um
estado-empresa, de um sujeito-empresa (Laval, 2019). Na disputa entre blocos
econdmicos e, em particular, por reservas de petrdleo, prevalece o intervencionismo
imperialista, em particular o norte-americano que, historicamente, tem ameacado a
soberania nacional e a autodeterminagdo dos povos. No que diz respeito a
Venezuela, desde 2014, com a lei 113.278, aprovada no Congresso dos Estados
Unidos, tém sido frequentes os embargos econémicos, gerando sofrimento a classe
trabalhadora, sobretudo as camadas mais pobres da populagdo. Sobre as elei¢oes,
no ultimo dia 28 de julho, Andrés Lépez Obrador, presidente do México, denuncia
que a Organizacao dos Estados Americanos (OEA) declarou vitéria ao candidato de
oposicao a Nicolas Maduro, antes mesmo de concluida a apuracéo dos votos.

Evidentemente, essas tecnologias ndo sao capazes de deter a ganancia dos
homens-de-negdcio e tampouco a interferéncia do capital financeiro internacional
nos governos dos paises do capitalismo dependente. Ao veicular um unico lado da
moeda, a grande midia e as redes sociais retrébgradas também corroboram para a
desinformacao e confusdo quanto a interpretagao da realidade social. Essa postura,
nao gratuitamente, fortalece o grande capital, a extrema direita e o fascismo,
forjando uma consciéncia deturpada em relacdo ao contexto social mundial e,
especificamente, sobre as questdes da América Latina.

Como forga produtiva do capital, o avango da tecnologia como ciéncia da
atividade humana, tem cumprido um papel fundamental, constituindo-se como
mediacdo nas relagdes entre capital e trabalho, e nas relagbes cotidianas que
estabelecemos com o mundo. Ao contrario da libertacdo do fardo do trabalho, as
chamadas tecnologias de ponta, agora na modalidade de inteligéncia artificial
generativa, tém contribuido para assegurar a produtividade ampliada do capital —
ampliada em todos os sentidos e magnitude. Trata-se de um projeto, em curso, de
construgdo de uma hegemonia cultural, capitalista, calcada em “estruturas de

sentimentos” (Williams, 1979), ou seja, em bases materiais e simbdlicas que
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permitam a homens e mulheres da classe trabalhadora atuarem e se sentirem, na
pratica, parceiros e colaboradores do empresario capitalista e, de preferéncia, que
nao frequentem o mundo da politica. Nos processos de compressao espago-tempo
(Harvey, 1998), ditados por aparatos tecnologicos, os discursos terraplanistas e
negacionistas perpassam e fortalecem os fios da religiosidade, invadindo as redes
sociais. Anda a galope a produgao de muitas mentiras e muitas pobrezas, entre elas
a ‘pobreza de espirito’.

Quando falamos em tecnologia, imediatamente nos remetemos a maquinas e
equipamentos, como se a diversidade de artefatos tecnoldgicos néo resultasse da
forca de trabalho humano e pudesse ser independente das relacbes sociais de
producao da vida social, onde, historicamente, esses artefatos se realizam, material
e simbolicamente. Foi o que Marx (1980) chamou de fetichismo da tecnologia ou
fetichismo da mercadoria. Assim, € preciso lembrar a existéncia de outras maneiras
de fazer, sentir e pensar 0 mundo.

Nos espacos/tempos da produgao nao capitalista, o desafio da reproducgéo
ampliada da vida (Tiriba, 2004) pressupde a constru¢ao da hegemonia do trabalho
sobre o capital. Ainda que atravessadas pelas mediagées de segunda ordem do
capital (Mészaros,1989); a lei do valor € a do valor-comunidade (Garcia Linera,
2010). Nesse contexto, o trabalho associado e outras formas de trabalho coletivo
requerem tecnologias que, embora possam ser consideradas “rudimentares”, sao
bastante avangadas. Nao por acaso, na Amazdnia e em outros biomas brasileiros, o
capitalismo incorpora os saberes tradicionais (Rodrigues, 2022). Ainda que
minoritariamente, as possibilidades de tecnologias de produgdo da vida, que se
contrapde a logica de reprodugédo ampliada do capital, estdo presentes na TN 48.

Para nés, editoras, foi um imenso prazer contar com o Prof. Dr. Domingos
Leite Lima Filho, professor visitante da Universidade Federal Fluminense (UFF) e
membro do Grupo de Estudos e Pesquisas em Trabalho, Educagao e Tecnologia —
GETET/UTFPR, e como o Prof. Dr. Henrique Tahan Novaes, da Universidade
Estadual Paulista (UNESP/Marilia)), membro do Grupo de Pesquisa em
Organizagdes e Democracia. Ambos trabalharam arduamente como organizadores
desse numero tematico intitulado Tecnologia e formagdo humana. Os demais
membros do Nucleo de Estudos, Documentacido e Dados sobre Trabalho e
Educacdo (Neddate/UFF), que abriga nossa Revista, também agradecem pelo

empenho e carinho dos pesquisadores, com quem aprendemos muito. Agradecemos
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também aos autores, autoras e a todos e todas que, nos bastidores, permanecem
conosco nesse trabalho necessario: José Luiz Cordeiro Antunes (UFF); Landhor
Camello (assistente técnico), William Kennedy do Amaral Souza (IFRO) e Daniel
Tiriba (designer).

De acordo com o ChatGPT, “a inteligéncia artificial (IA) pode ser uma
ferramenta poderosa na editoracdo de periddicos, ajudando em varias etapas do
processo editorial, desde a triagem inicial de artigos até a formatagao final”. De
nossa parte, sem descartar o conhecimento acumulado e transformado em trabalho
morto, achamos mais seguro o desafio de prosseguir com o trabalho vivo, com a
forga viva, criadora e transformadora do mundo. Boa leitura!

Abracos de Lia Tiriba, Jacqueline Botelho e Adriana Barbosa - Editoras da

Revista Trabalho Necessario.
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APRESENTAGAO: TECNOLOGIA E FORMAGAO HUMANA'

Domingos Leite Lima Filho?
Henrique Tahan Novaes?®

A tecnologia revela o modo de proceder

do homem para com a natureza,

0 processo imediato de produgao de sua vida

€ assim elucida as condi¢des de sua vida social
e as concepgdes mentais que delas decorrem
(Marx, O Capital) *

A Revista Trabalho Necessario, neste numero 48, traz o tema Tecnologia e
Formagao Humana. A tematica ganha centralidade na atualidade, considerando-se,
entre outros aspectos, que o trabalho, a educacdo e formacdo da classe
trabalhadora sado fortemente impactados pelas transformagdes e inovagoes
cientifico-tecnolégicas da chamada Industria 4.0 e da inteligéncia artificial, que
promovem e aceleram a introdugdo massiva de tecnologias digitais no processo de
trabalho e nas formas de utilizacdo da forgca de trabalho nos diversos ramos da
producéao industrial e de servigos e nas diversas dimensdes da vida.

O fendbmeno é abrangente, embora desigual, atingindo regides centrais e
periféricas das grandes, médias e pequenas cidades, 0 campo € a cidade e inclusive
povos originarios e culturas as mais diversas, que passam a enfrentar a necessidade
do acesso e manejo de tais tecnologias.

Nesse cenario global, a plataformizagdo do trabalho traz consigo a elevagao

do desemprego estrutural, do subemprego, e a intensificagdo da precarizacdo da

' Apresentagdo recebida em 04/08/2024. Aprovado pelos editores em 06/08/2024. Publicado em
07/08/2024. DOI: https://doi.org/10.22409/tn.v22i48.63970.

2 Doutor em Educagdo na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Professor titular
aposentado (e professor voluntario sem vinculo institucional) do Programa de Pds-Graduagéo em
Tecnologia e Sociedade da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR). Professor visitante
do Programa de Pés-Graduacdo em Educacao da Universidade Federal Fluminense (UFF). Email:
domingosf@id.uff.br. Lattes: http://lattes.cnpq.br/1113538527015820. ORCID:
https://orcid.org/0000-0003-3802-6794.

*Doutor em Politica Cientifica e Tecnologica pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).
Professor Livre Docente da Faculdade de Filosofia e Ciéncias da Universidade do Estado de S&ao
Paulo (Unesp). Email: hetanov@gmail.com. Lattes: http://lattes.cnpq.br/5282506732444510. ORCID:
https://orcid.org/0000-0001-5247-3684.

4+ MARX, Karl. O Capital, L. 1, v. 1, Sao Paulo, Difel, 1978, p. 425.
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forca de trabalho. A educagéo, em seus diversos niveis e modalidades, € um dos
setores que sofre maiores impactos pela presenga cada vez mais intensa das
tecnologias educacionais, mediante a aplicacdo de softwares e hardwares aos
sistemas de gestdo escolar, materiais didaticos, controle dos estudantes e dos
profissionais da educacdo, formagdo de professores e educacdo a distancia.
Assumem protagonismo e atuam de forma articulada as grandes corporagdes
internacionais de informacdo e comunicagcdo, as chamadas edtechs (startups da
educacédo) e as fundagdes e organizagbes privadas, buscando realizar, via
financeirizacdo e empresariamento, o progressivo controle da concepgado e gestéo
dos sistemas educacionais e a apropriacdo dos fundos publicos, em um movimento
de “colonizacao” e “automacgao” da educacgao publica.

Nesse sentido, ganha importancia a produgdo a partir do materialismo
histérico-dialético, em dialogo com outras perspectivas criticas, de analises
tedrico-metodoldgicas, estudos e pesquisas que abordem aspectos relacionados a
tematica, dentre os quais: a tecnologia na atualidade e na historia e sua concepgao,
producdo, utilizagdo apropriacdo e impactos sociais; inter-relagdes tecnologia,
trabalho, ciéncia e cultura como base para a formagdo humana; tecnologias digitais,
inteligéncia artificial e processo de trabalho; tecnologias educacionais, inteligéncia
artificial e formacdo humana; as abordagens criticas as concepgdes de
determinismo, autonomia e neutralidade da tecnologia; a resisténcia social e praxis
revolucionaria no contexto da inteligéncia artificial.

A perspectiva de Marx, conforme podemos ver no texto em epigrafe, situa a
tecnologia no campo das relagbes sociais de produgdo. Nesse sentido, orientados
pelo materialismo historico marxiano, consideramos que a produg¢ao e apropriagao
da tecnologia € processo social que, como tal, somente pode ser plenamente
apreendido se levarmos em consideracao a totalidade e historicidade das relagdes
sociais de produgdao em que ocorrem. Ou seja, “como processo social, a tecnologia
participa e condiciona as mediagdes sociais, porém nado determina por si s6 a
realidade, ndo é autbnoma, nem neutra e nem somente experimentos, técnicas,
artefatos ou maquinas: € constituida por conjuntos de saberes, trabalhos e relagdes

sociais objetivadas” (Lima Filho, 2023, p. 36). Nesse sentido,

a tecnologia, como processo de intervengdo do ser social, em sua
acao com os demais e sobre o meio, indissociavel das praticas
sociais cotidianas, em seus varios campos/diversidades/tempos e



espacos, assume uma dimensdo sociocultural, uma centralidade
geral, e ndo especifica, na sociabilidade humana. Esta compreenséo
da tecnologia e de suas inter-relacdes com as demais dimensodes da
sociabilidade humana, em uma perspectiva de totalidade e
historicidade, é fundamental para nossa concepg¢ao educacional da
formagao humana integral (LIMA FILHO, 2023, p. 36).°

Contudo, leituras apressadas e enviesadas, especialmente dos “elogios” de
Marx e Engels (no Manifesto do Partido Comunista e em O Capital), a capacidade
da burguesia de navegar para lugares longinquos, de desenvolver a ciéncia, de
revolucionar a forma de produzir as mercadorias e acelerar o desenvolvimento das
forcas produtivas podem levar a uma leitura prometeica de Marx. Nesta leitura, as
forgas produtivas n&o mereceriam criticas, mas apenas as relagdes sociais de
producdo. Por esse viés, a tecnologia sempre foi vista como o “lado bom do
capitalismo”.

Estudos mais recentes tém procurado balancear e complexificar a analise de
Marx sobre a tecnologia, ou de forma mais geral, sobre a dialética entre as forgcas
produtivas e as relagdes sociais de produgao.

Kohei Saito, John Belamy Foster, Michael Lowy e Istvan Mészaros — para citar
apenas alguns - procuraram demonstrar que Marx era “ambientalista” e que seus
estudos ja apontavam as contradi¢des das forgas produtivas desenvolvidas no modo
de producéo capitalista.

Grandes Corporagdes surgiram rapidamente no final dos anos 1970, no
chamado Silicon Valley. Assumiram a dianteira do capitalismo e produziram uma
nova revolugdo tecnolégica e novas formas de alienagcdo. Além de permitir ao
capitalismo estadunidense sobreviver frente ao avango do drag&o chinés, jogaram
no mercado capitalista inumeros novos produtos, tais como o computador, o
notebook, fibra ética, smartphones e tantos outros produtos tecnoldgicos circulando
na internet e mais recentemente, no Facebook, Instagram.

Estas novas tecnologias, combinadas com uma ampla reestruturagéo
produtiva, deram origem ao “regime de acumulacdo flexivel”, dando nova vida ao

modo de producgao capitalista e uma nova industria cultural.

® LIMA FILHO, D. L. As inter-relagdes trabalho, tecnologia e cultura: bases para a formagao integral
na Educacao Profissional e Tecnoldgica. In: Domingos Leite Lima Filho, José Deribaldo Gomes dos
Santos, Henrique Tahan Novaes (organizadores). Educagao profissional no Brasil do século XXI :
politicas, criticas e perspectivas : vol. 2. Marilia : Oficina Universitaria ; Sdo Paulo : Cultura
Académica, 2023.



Amazon, Mercado Livre, IFood — novas plataformas digitais, novo mercado
consumir, mais agil e mais “flex”, a ponto de se pedirmos um produto no site da
Amazon hoje, amanha ja esta na casal!

O fetiche das novas tecnologias na educacdo também merece algumas
consideragdes. Especialmente no contexto neoliberal, as novas tecnologias tém
aprofundado radicalmente a alienacéo do trabalho e produzido uma “nova” alienagao
da humanidade. Partidos de direita e mais recentemente de extrema direita,
mercadores da educagao como Renato Feder estdo usando e abusando das novas
tecnologias e plataformas nos sistemas educacionais, como uma suposta solugéo
para os graves problemas educacionais brasileiros. No Estado de Sao Paulo, a nova
proposta é a tal da “Sala do Futuro”. Os professores tornam-se “leitores de slides” ja
prontos e feitos sabe-se la por quem.

Se é fato que o uso e desenvolvimento de novas tecnologias na educagéo ja
vinha numa crescente, pode-se afirmar que a pandemia deu uma “turbinada” na
tendéncia a proliferacdo destas novas armas. O mercado das tecnologias de
educagao e comunicagado deu um salto substancial, e ja é parte do cotidiano escolar.
Especialmente pela ampliacdo de Corporagdes Educacionais que utilizam a EAD ou
de bragcos em EAD das Corporagdes Transnacionais da Educacao.

A venda de novas mercadorias tecnoldgicas e a invasao de celulares na sala
de aula estdao modificando radicalmente a realidade das escolas publicas e privadas,
levando a uma perda da autonomia dos professores € um novo ciclo de
mercantilizacdo da educacdo. Somados a classica precarizagao do trabalho docente
e a Reforma/ Deforma do Ensino Médio, essas mudangas tém produzido efeitos
nefastos na ignorancia (planejada) da classe trabalhadora brasileira e de seus filhos
e uma nitida decadéncia ideoldgica das classes dominantes na educagao.

No campo, tecnologias desenvolvidas particularmente no século XX levaram
a “industrializacdo da agricultura”. Em paises como Brasil, Estados Unidos e india,
um novo ciclo de expropriagao de terras (outrora comunais ou ndo mercantilizadas)
esta ocorrendo. Além de serem um belo espaco para lucros ou lucros extraordinarios
(basta lembrar que o Brasil € o maior consumidor de agrotéxicos no mundo), tratores
e implementos agricolas, sementes transgénicas tornaram-se a base da “produgao
destrutiva”, que tem acarretado inumeros problemas socioambientais. No meio rural,

ja ndo se pode dizer que “as tecnologias servem para o bem ou para o mal,



dependendo do uso que delas se faz”’. Sdo tecnologias perigosissimas e que so6
podem ser usadas para reforgar o modo de produgao capitalista.

Os movimentos sociais, por sua vez, tém resistido a esta forma de producéo e
destruicdo da vida, dos ecossistemas e das florestas. Os crimes ambientais
produzidos pelas corporagdes transnacionais do agronegécio estdo sendo
contestados e alternativas — ainda que quantitativamente pequenas — tém sido
realizadas na pratica. Uma delas é a produgao agroecologica, em policultivos, e
formas de comercializacdo condizentes com esta producéo, livre de venenos e livre
da reproducéao do capital.

Este numero da Revista Trabalho Necessario da um destaque especial ao
debate do papel da tecnologia no capitalismo, a relagéo entre tecnologia, formagao
humana e educacdo. Pesquisadores da area foram convidados, e uma chamada foi
realizada para estimular o envio de propostas de artigos.

Antonio Gramsci certa vez observou o papel educativo das Revistas, Jornais e
Livros criados pela esquerda. Se os capitalistas desenvolvem seus “Aparelhos
Privados de Hegemonia”, a classe trabalhadora e os movimentos sociais em geral
também desenvolveram seus aparelhos de hegemonia, tendo em vista a disputa da
hegemonia e a construgdo de uma sociedade autogovernada pelos trabalhadores
associados. Acreditamos que este numero da Revista Trabalho Necessario cumpre
este papel fundamental na formacao da classe trabalhadora e de seus intelectuais.
Feitas estas consideragdes gerais, passamos a uma descricdo sintética da
organizagao e composig¢ao deste numero tematico da Revista Trabalho Necessario.

Iniciamos com a secdo Homenagem, que traz o texto Opgdo trabalho e
educacgédo: a trajetoria de Celso Jodo Ferretti. Os autores Ronaldo Marcos de Lima
Araujo e Dante Henrique Moura destacam a trajetoria profissional do grande
pesquisador e ser humano Celso Ferretti, uma das figuras centrais na constituigao
do campo critico da pesquisa educacional brasileira e, mais decisivamente, do
campo Trabalho e Educacéo.

Na secdo TEXTO CLASSICO, o pesquisador Daniel Romero, em A procura
de Galapagos: as hipoteses de Marx em ‘Fragmentos sobre as maquinas’ , tece
consideragdes e comentarios sobre a importancia deste texto de Karl Marx, que é
apresentado na integra em anexo. Dentre as inumeras questdes levantadas por

Marx, destaca-se a atualidade de uma delas: o que ocorre com o processo de



producgdo capitalista quando a técnica e a ciéncia se convertem, em escala sempre
crescente, em meios de produgédo?

A secdo ARTIGOS DO NUMERO TEMATICO traz um conjunto de 15 textos
selecionados, nos quais as relagdes entre tecnologia e formagcdo humana sao
abordadas a partir de uma gama diversificada de contextos, problemas, objetos,
l6cus e sujeitos de pesquisa, a saber: politicas educacionais e o papel da
tecnociéncia solidaria (Renato Dagnino); formacdo humana integral e estética
marxista (Benedita Alcidema Coelho dos Santos Magalhdes e Ronaldo Marcos
de Lima Araujo); inovacgdes cientifico-tecnoldégicas e seus desdobramentos e
interpretacées (Lucilia Regina de Souza Machado); a Teoria da Atividade de
Leontiev (Quenizia Vieira Lopes e Adriana Regina de Jesus Santos); a lei e a
politica educacional como artefatos tecnoldgicos (Melissa Bertolini e Francis
Kanashiro Meneghetti); inteligéncia artificial e educagdo tecnobancaria (Tiago
Favero de Oliveira e Breno Apolinario da Silva); conceito de tecnologia e TDICs
na educacao (Patrick Dutra e Rafael Rodrigo Mueller); EAD e suas implicagbes
para o trabalho docente (Filipe Bellinaso e Henrique Tahan Novaes); DCNs,
tecnologia e formacédo por competéncias (Luisa Manske e Mario Lopes Amorim);
tecnologia digital e a relagéo publico — privado na educagéo (Paula Valim de Lima,
Vera Peroni e Daniela Pires); desigualdades de acesso digital no Ensino Remoto
Emergencial (ERE) e praticas docentes (Maira Fernandes Costa, Marilia Abrahao
Amaral e Mario Lopes Amorim); transformagdes tecno-precarizantes e sofrimento
no trabalho docente (Flavia Maia Cerqueira Rodrigues e Carla Martins); o
teletrabalho na universidade publica (Merielle Martins Alves e Mario Borges
Netto); desenvolvimento e uso de aplicativos de tecnologia digital por organizacoes
de catadores de materiais reciclaveis (Paula Dalmas Rodrigues,Sandro Benedito
Sguarezi e Douglas Alexandre de Campos Castrillon Junior); desenvolvimento
de tecnologias digitais para a comercializagdo de produtos da reforma agraria
(Nathalia Ferreira Gongales e Celso Alexandre Souza Alvear).

Na secdo OUTRAS TEMATICAS temos dois textos: o primeiro, de Priscila
Silva de Figueiredo e Rita RadI-Philipp, que aborda a problematica do trabalho
das mulheres quilombolas na luta pela terra; o segundo, de Felipe Alencar, que
trata da reforma do ensino médio paulista e seus efeitos, como o apartheid social e

educacional.



A secao RESENHA traz a apresentacdo de dois livros de publicacao recente,
ambos relacionados a questdo da tecnologia na atualidade: Colonialismo digital: por
uma critica hacker-fanoniana (Deivison Faustino e Walter Lippold), resenhado por
Valdir Damazio Junior; e Trabalho, tecnologia e atividade (Domingos Leite Lima
Filho e Rafael Rodrigo Mueller), resenhado por Patrick Dutra e Beatriz Almeida de
Oliveira.

Tecnologias digitais e plataformizacdo do trabalho e da educacgéo: desafios
para a classe trabalhadora € o titulo da ENTREVISTA concedida pela professora
Adriana Mabel Fresquet (UFRJ) aos pesquisadores do NEDDATE/UFF (professor
Regis Arguelles e professora Adriana Barbosa).

Sao apresentados dois ENSAIOS: Ensino Médio: pauta para debate, de
Paolo Nosella;, e Sobre os déficits ecoloégicos na formagdo de economista, de
Eduardo Sa Barreto.

A secdo TESES E DISSERTAGOES traz os resumos expandidos da tese de
doutorado de Rosana de Fatima Silveira Jammal Padilha, intitulada A significagéo
da docéncia EBTT a Iluz da Teoria da Atividade e da dissertagdo de mestrado de
Luciano Silva com o titulo Educacdo e forca de trabalho em uma economia
primario-exportadora: o panorama das ocupagbes para 0S egressos do ensino medio
da microrregido de Capanema-PR.

Na secdo MEMORIA E DOCUMENTOS, que encerra o presente nimero da
Revista Trabalho Necessario, temos dois textos: o primeiro A disputa por politicas
publicas progressistas: relato da Conferéncia livre de tecnologia social, economia
solidaria e tecnologia assistiva, de autoria de Felipe Addor, Sandra Rufino e Etiane
Araldi; o segundo, Decretos sobre educacgéo a distdncia (EAD): alguns comentarios,
de Francisco José da Silveira Lobo.

Como organizadores deste numero, gostariamos de agradecer o convite feito
pela incansavel Profa. Dra. Lia Tiriba e toda a equipe técnica e de editores/as da
Revista Trabalho Necessario e ao apoio do coletivo do NEDDATE, que nao
hesitaram em trabalhar arduamente durante estes 4 meses que levaram a
construcao deste numero.

Domingos Leite Lima Filho e Henrique Tahan Novaes

Marilia, Curitiba e Niteroi, 05/08/2024
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essa incumbéncia. Ele € um simpatico senhor de cabelos brancos, cultivados ja ha
algumas décadas. Simpatico mesmo! Uma pessoa de convivio agradavel e facil, e
iSsO € um consenso entre seus muitos amigos e alunos.

E também conhecido como um eximio pesquisador profissional, conhecedor e
experimentado investigador, meticuloso no uso adequado dos diferentes
procedimentos de coleta, analise e de comunicacao das pesquisas que fizeram dele
uma referéncia na educagao brasileira, em particular para o campo Trabalho e
Educacao, tendo ajudado decisivamente na sua consolidagio.

Celso nasceu em 11 de novembro de 1935, no municipio paulista de Espirito
Santo do Pinhal, na divisa com Minas Gerais. L4 cursou o primario, 0 ginasio e o
colegial em escolas publicas. E de familia de origem italiana, filho de pai bancario e
de mé&e dona de casa. Professor primario, pedagogo de formagao com habilitagao
em orientagdo educacional, curso concluido em 1963. Celso atuou como técnico
educacional durante muitos anos, o que foi decisivo para a sua identificacdo com o
campo Trabalho e Educacéao, pois foi a partir desse contexto profissional que
desenvolveu estudos sobre a orientagao profissional e focou na relagdo entre a
escola e o trabalho. Tem mestrado em Educacdo, concluido em 1974, e
doutoramento também em Educagado, cuja conclusédo ocorreu em 1987. Celso
produz regularmente na area de educacgao, focando em temas tais como politica
educacional, ensino médio, as relagdes entre educacao e trabalho e educacao
profissional.

No curso colegial teve como professor o filésofo e pedagogo Joel Martins, que
mais tarde veio a ser importante pesquisador e professor da Universidade de Séao
Paulo, um dos fundadores dos Centros Regionais de Pesquisas Educacionais —
CRPE -, vinculados ao Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos — INEP*. Essa
relacéo ajudou Celso a tomar gosto pela atividade de pesquisa.

Celso queria fazer o antigo curso cientifico, mas foi o pai quem o obrigou a
fazer o curso normal, a contragosto. Acabou seguindo a carreira docente, tendo

trabalhado como professor primario substituto no municipio de Espirito Santo do

4 Criado pela Lei n. 378/1937 como Instituto Nacional de Pedagogia passou a denominar-se Instituto
Nacional de Estudos Pedagdgicos por meio do Decreto-Lei n°® 580/1938. Em 1972, passou a se
chamar Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais. Atualmente denomina-se Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, denominacéao atribuida em 2001 pelo
Senado Federal, em homenagem a um de seus principais ex-diretores. Disponivel em:
<https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/historia>. Acesso em 06 de maio de
2024.

2


https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/historia

Pinhal-SP e depois na Escola Estadual Alberto Torres, no bairro do Butanta, em Sao
Paulo. Mas, neste inicio de carreira, estava insatisfeito com a falta de perspectivas
para a carreira de professor.

Foi em um reencontro com o Professor Joel Martins, em Sao Paulo, ja no
CRPE de Sao Paulo, que novas possibilidades para a carreira docente foram
colocadas. Teve a oportunidade de participar de um processo seletivo para uma
bolsa de formagao nos Estados Unidos da América (EUA), na linha da Escola Nova.
Depois de fazer um curso rapido de inglés, foi selecionado, junto com outras trés
professoras, e passou o0 ano de 1958 nos EUA, em um curso de formacao financiado
pelo Programa de Assisténcia Brasileiro-Americano ao Ensino Elementar — PABAEE
—, patrocinado pelo acordo MEC-USAID®, que tinha como objetivo formar
professores das escolas primarias com novas estratégias escolares orientadas pelo
progressivismo pedagdgico, entdo dominante no pensamento educacional brasileiro.

Voltou em 1959 e, sob a perspectiva colocada acima, participou do processo
de criagdo da Escola de Demonstragao de Professores e do curso de especializagao
de professores para América Latina, coordenado por Joel Martins no CRPE de Sao
Paulo, com apoio de Fernando Azevedo, no Centro de Pesquisas Educacionais, e
de Anisio Teixeira, na presidéncia do INEP, pessoas com quem Celso conviveu e
que tiveram importancia em seu processo de formacgao.

Aos 28 anos, em 1963, passou no vestibular de Pedagogia na Universidade
de Sao Paulo (USP), onde conviveu com José Mario Pires Azanha, Moisés Brejon,
Heladdio Antunha, Maria Amélia Goldberg, Celso Beisiegel, Sylvia Leser de Mello,
Guiomar Namo de Melo e Maria José Garcia Werebe. Nesse periodo, teve maior
contato com o pensamento politico de esquerda, se contrapondo, junto com seus
colegas, ao pensamento liberal defendido, entre outros, pelo Professor Roque
Maciel de Barros, entdo diretor da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (que

aglutinava o curso de pedagogia) e articulista do Jornal Estado de Sao Paulo.

° “Série de acordos produzidos, nos anos 1960, entre o Ministério da Educacdo brasileiro (MEC) e
a United States Agency for International Development (USAID). Visavam estabelecer convénios de
assisténcia técnica e cooperacao financeira a educagéo brasileira. Entre junho de 1964 e janeiro de
1968, periodo de maior intensidade nos acordos, foram firmados 12, abrangendo desde a educagéo
primaria (atual ensino fundamental) ao ensino superior. O ultimo dos acordos firmados foi no ano de
1976.” Tais acordos foram duramente criticados pelo movimento estudantil da época que via neles o
projeto de privatizagao da educagao brasileira. Disponivel em:
<https://www.histedbr.fe.unicamp.br/navegando/glossario/mec-usaid#:~:text=Visavam%20estabelecer
%Z20convénios%20de%20assisténcia,ensino%20fundamental)%20a0%20ensino%20superior>.
Acesso em 06 de maio de 2024.
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Sob influéncia do chamado tecnicismo educacional, o curso de pedagogia, na
década de 1960, era regulamentado pela primeira LDB, Lei n° 4.024/1961, e, a partir
de 1962, passou a ser regulamentado também pela Resolugao do Conselho Federal
de Educagéao (CFE) n° 62, que incorporou o Parecer CFE n° 251/1962, que tomava o
pedagogo como um especialista em educagéo.

Celso, entdo, motivado por Maria José Werebe, professora do Setor de
Orientacao Educacional da USP, foi para a area da Orientacdo Educacional, que era
forte naquela instituicdo em fungdo da atuagéo deste setor no Colégio de Aplicagao.
Essa acabou sendo a sua porta de entrada para o campo Trabalho e Educacao, pois
a orientagao vocacional/profissional seria parte integrante daquela area.

Nesse periodo, aumentou a sua proximidade com o pensamento politico de
esquerda e sua agao politica na area de educacgédo. Por isso, ele e seus colegas de
graduagdo eram chamados de “os comunistas”. N&o participou ativamente de
nenhuma organizagéo ou partido politico, mas chegou a ser preso na Operagao
CRUSPS®, em 1968, sendo logo liberado. Em 1978 participou do inicio da fundagéo
do PT, no Nucleo de Perdizes, sem dar continuidade a militancia partidaria, apesar
de manter-se como ativo sujeito politico de esquerda.

Ainda em 1968 foi contratado como professor do Setor de Orientacdo da
Feusp, junto com Maria Werebe e Sylvia Leser. Mas esse vinculo foi interrompido
por um pedido coletivo de demissdo em apoio a colega Guiomar Namo de Melo, que
fora demitida por Roque Maciel de Barros.

Em 1970, passou em concurso para Orientador Educacional da Rede
Estadual de Educagao de Sao Paulo, sendo vinculado a Escola Estadual Virgilia
Rodrigues Alves de Carvalho Pinto, onde consolidou a sua atuagdo como técnico
educacional, exercendo também essa funcédo na Escola Santa Maria.

Seu interesse pela orientagcdo educacional o direcionou para o mestrado na
Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (PUC-SP), iniciado em 1970, na area
da Educacdo, mas na subarea da Psicologia da Educacgao, disciplina que, ainda sob
a influéncia do tecnicismo educacional, inspirava decisivamente as teorias e praticas

de orientagdo educacional. Foi orientando da Maria Amélia Azevedo Goldberg e

6 A Operagdo CRUSP ocorreu no Conjunto Residencial da USP, na Cidade Universitaria de S&o
Paulo, onde, “Na madrugada de 17 de dezembro de 1968, as tropas do exército cercaram o CRUSP,
prenderam 1400 estudantes, fecharam o Conjunto Residencial e instauraram um IPM — Inquérito
Policial Militar, que resultou em processo e ordem de prisdo para 32 residentes.” Disponivel em:
https://crusp68.org.br/node/1#:~:text=Na%20madrugada%20de%2017%20de,de%20pris%C3%A30%
20para%2032%20residentes. Acesso em 24 de abril de 2024.
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defendeu a dissertacao intitulada “A avaliagdo de um programa em formagao escolar
profissional”, em 1974.

Depois do mestrado comecou a sua trajetéria como profissional da pesquisa.
Em 1975, foi assistente de pesquisa de Maria Amélia Azevedo, no Departamento de
Pesquisas Educacionais da Fundagéo Carlos Chagas.

E esse exercicio da pesquisa que o direciona para o doutorado na PUC-SP,
em 1982, no Programa de Pds-Graduagcdo em Filosofia da Educacado (hoje
Educacao: Historia, Politica e Sociedade), fortemente influenciado pelas ideias de
Dermeval Saviani, um dos fundadores daquele Programa. Durante o doutorado, teve
maior contato com uma literatura critica, de base marxista, e teve como professores
Dermeval Saviani, Miriam Warde, Maria Helena Patto, Carlos Jamil Cury e seu
orientador Evaldo Amaro Vieira, que foram importantes para que Celso passasse a
tomar seus objetos de estudo numa perspectiva “socio-econémico-cultural”, como
define seu estudo sobre a trajetdria ocupacional de trabalhadores, em contraponto
as abordagens mais “psicologizantes”, caracteristicas dos estudos de orientagao
profissional da época’. Esse curso foi importante para a formacao de uma geragéo
de pesquisadores brasileiros que, nele, teve contato com obras de Marx, Engels,
Gramsci e autores marxistas brasileiros como Francisco de Oliveira e Florestan
Fernandes. Celso estudou sistematicamente a economia politica (estudou O Capital
sob a supervisao de Antonio Joaquim Severino), o método do materialismo histérico
e suas categorias e assumiu ali uma perspectiva unitaria da ciéncia.

Assim como Celso, alguns de seus contemporéaneos de doutorado se
constituiiam em grandes pesquisadores de areas importantes da educacao
brasileira, entre eles lembramos Gaudéncio Frigotto (a relagdo entre educagao
escolar e estrutura econdmico-social capitalista), Vitor Paro (administracéo escolar),
Manoel de Jesus Soares (filosofia) José Luiz Sanfelice (movimento estudantil),
Celestino Alves da Silva Junior (supervisdao escolar), Selma Garrido Pimenta
(orientacado educacional), Lucilia Machado (unificacdo escolar e hegemonia), Acacia
Kuenzer (a formacdo do trabalhador) e Naura Carapeto Ferreira (individuo e

sociedade). Celso, portanto, compds e € expressao de uma geragao que ajudou na

" Opgao: Trabalho — trajetdrias ocupacionais de trabalhadores das classes subalternas. (FERRETTI,
1988a).
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constituicdio do campo critico da pesquisa educacional brasileira e, mais
decisivamente, do campo Trabalho e Educagio.?

Esse aprofundamento de sua formacéao tedrica marxista foi determinante nao
apenas para a conducido de seus estudos doutorais, mas para toda a sua vida
profissional seguinte, marcada pelo rigoroso uso do referencial eleito e pelos
estudos sobre a relagdo entre as transformagdes do mundo do trabalho e a
educacao basica e profissional. Nesse periodo, portanto, se da a sua opgao pelo
campo Trabalho e Educacéao e pelo marxismo.

Em 1987, defendeu a tese intitulada “Trabalho e Orientacao Profissional — um
estudo sobre a insergao de trabalhadores da grande Sao Paulo”, a qual foi publicada
como livro, em 1988, (citado na nota 7 e incluido nas referéncias). Nele Celso tece
uma critica as bases pedagogicas, psicolégicas e as praticas da orientagédo
profissional (e concretiza o seu detour tedrico), que pressupunha a escolha e a
vocagao para o exercicio profissional, ja que a suposta “escolha profissional”, na
sociedade de classes, é restrita a quem tem condi¢gdes materiais e informacgdes para

fazé-la e, quanto a vocacao, é o prefaciador do livro quem explica:

Ninguém tem vocagdo para operar ou vigiar uma maquina, ou
carregar, limpar, arrumar o dia inteiro um local, um fluxo de materiais,
documentos efc. tarefas rotineiras, monoétonas, repetitivas — que
compdem em geral toda atividade subprofissional — ndo podem ser
objeto de vocacao e, portanto, estdo fora do dmbito da Orientacao
Profissional (SINGER, 1988, X).

Concluida a sua formagdo académica e aposentado da rede estadual de
ensino em 1990, Celso passa a exercer exclusivamente as atividades de docéncia
na educagao superior e de pesquisa na Fundagao Carlos Chagas, onde foi aprovado
em concurso para a fungdo de pesquisador, la permanecendo até a sua
aposentadoria em 2008. Em 1988, entrou como professor da PUC-SP e permaneceu
ali até 2002. Depois assumiu a docéncia na Universidade de Sorocaba (Uniso), onde
permaneceu até 2010.

De 2012 até 2016, foi professor Pesquisador Visitante Nacional Senior

(PVNS) na Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR) na qualidade de

8 Para Maria Ciavatta Franco, “Dermeval Saviani, formou um primeiro grupo de pesquisadores que
delinearam o percurso do campo TE [Trabalho e Educagao]: Acacia Kuenzer, Gaudéncio Frigotto,
Lucilia Machado, Paolo Nosella, Celso Ferretti. Também se tornaram referéncia na area Miguel
Arroyo e Iracy Picango” (CIAVATTA, 2015, p. 28).
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bolsista da CAPES. Neste periodo, integrou-se ao Grupo de Estudos e Pesquisas
em Trabalho, Educacao e Tecnologia (GETET) e, mesmo apds a conclusdo de sua
estada como bolsista, segue até o presente atuando neste grupo de pesquisa.

Para Domingos Leite Lima Filho (2024, s/p), coordenador do GTET/UTFPR:

No periodo de sua permanéncia em Curitiba, a contribuicao de Celso
para o GETET e para o PPGTE foi fundamental para a consolidagao
tedrico-metodoldgica do programa e do grupo de pesquisa e avango
na formagdo de novos pesquisadores e pesquisadoras. Participou
ativamente em inumeras atividades, dentre as quais destaco:
integrante da equipe da pesquisa “Politicas publicas para o Ensino
médio e o PNFEM: potencialidades e obstaculos para a construgao
formacao humana integral” (GETET-CNPq, 2014-2016); integrante da
equipe de organizacdo e coordenacdo do Il INTERCRITICA (GETET
— GT09 — ANPEd, 2016); ministrou a disciplina Qualificagéo
Profissional para alunos de mestrado e doutorado do PPGTE, 2013;
orientou dissertacdo de mestrado (2012-2014); realizou pesquisa
sobre o implantacdo do ensino médio integrado no IF — Parana (2012
— 2016); ministrou diversas palestras em eventos da UTFPR e
outros.

Como se vé, Celso manteve regular, intensa e qualificada atividade
intelectual. Nelas assumiu a docéncia, na graduacao e na pds-graduacéao, a gestao
de programa e orientou 38 mestres e doutores. Dessa forma, sua produgao
bibliografica é vasta e rigorosa, constituida de livros, capitulos e artigos publicados
em periédicos que ajudaram (e continua ajudando) a formar geragbes de
profissionais e pesquisadores da area de educagdo, em particular daqueles
vinculados ao campo de estudo da relagéo entre o trabalho e a educacao.

Alguns de seus livros abordam aquilo que Umberto Eco chama de “temas
quentes”, ou seja, temas atuais, que ainda desafiam uma determinada area em
funcdo de seu pouco conhecimento. Em 1988, quando ainda iniciava o debate
acerca da escola de tempo integral, publica junto com Vitor Paro, Claudia Vianna e
Denise Souza o livro “Escola de tempo integral: desafio para o ensino publico” (Paro;
Ferretti; Vianna; Souza, 1988), com edigdo da Cortez/Autores Associados.

Em 1988, quando fez uma colaboracido com o SENAC, publicou pela Editora
Cortez o livro “Uma Nova Proposta de Orientagao Profissional” (Ferretti, 1988b), que
deu um giro na area de orientagao profissional, com uma critica de sua propria
experiéncia de orientacdo educacional e orientacdo profissional. Nele defende a

informacao profissional como ferramenta chave para a orientagao profissional.



Em 1994, junto com Dagmar Zibas, Felicia Madeira e Maria Laura Franco
publica pela Editora Vozes a coletdnea “Novas Tecnologias, Trabalho e Educagéao”
(Ferretti; Zibas; Madeira; Franco, 1994) que se torna referéncia para quem estuda o
impacto das novas tecnologias em uso no trabalho moderno, da empresa flexivel,
sobre a educacao, a qualificacao profissional e a escola.

Na mesma diregéo, publica em 1998, junto com Jodo dos Reis Silva Junior e
Maria Rita Oliveira, a coletanea “Trabalho, formagcao e curriculo: para onde vai a
escola?” (Ferretti; Silva Junior; Oliveira, 1998), fruto de um seminario realizado na
PUC-SP. O conjunto de autores reunidos analisam a relagéo entre os novos padrdes
produtivos da empresa integrada e flexivel e seus impactos sobre a educacgao
escolar. Nele enfrentam o debate do curriculo e das praticas pedagdgicas e os
desafios colocados aos profissionais da escola diante das transformacgdes societais
do final do século passado.

Publicou dezenas de artigos que revelam a sua trajetéria. Os primeiros, ainda
da década de 1970, focados na orientagao educacional e na orientagao profissional.
Na década de 1990, seus artigos privilegiam o debate da qualificagao profissional e
da formacao de trabalhadores e, a partir dos 2000, o foco principal € nas politicas
educacionais, em particular naquelas destinadas a organizagdo do ensino médio e
da educacao profissional brasileira. Sempre numa perspectiva critica e ja sob a
inspiragdo clara e madura das leituras de Marx e Gramsci, suas principais
referéncias.

Suas publicacbes mais recentes estdo concentradas em periddicos
especializados na area de educagado e versam, majoritariamente, sobre a relagéo
entre 0 ensino médio e a educacgao profissional técnica de nivel médio. Nesse
contexto tem sido intelectual combativo a atual reforma do ensino médio
determinada pela Lei n°13.415/2017 e seus dispositivos complementares (Ferretti, ,
2022; 2019, 2018a, 2018b, 2016a, 2016b)

Celso é um pesquisador respeitado e querido pelos pares e por seus alunos.
E reconhecido por sua importancia em particular para o campo Trabalho e Educacéo
ja tendo recebido diferentes homenagens nos principais eventos que tratam dessa
relacao.

E pesquisador militante, membro da diretoria do Centro de Estudos Educacéo

e Sociedade (CEDES) e da Associagcado Nacional de Pés-Graduagéo e Pesquisa em



Educacdo (ANPED) desde a sua fundagao, onde milita de forma organica no Grupo
de Trabalho Trabalho e Educacdo (GT-09). E frequentador do INTERCRITICA -
Intercambio Nacional dos Nucleos de Pesquisa em Trabalho e Educacao — e exerce
ainda hoje a funcdo de Editor Associado da importante Revista Educagédo &
Sociedade.

Domingos Leite Lima Filho (2024, s/p), amigo de Celso, cuja amizade

intensificou-se durante sua estada na UTFPR, sintetiza assim esse convivio:

[..] durante quatro anos tive a imensa alegria e privilégio de conviver
com o Celso, anos formidaveis de grande amizade intelectual e
afetiva. Celso, amante da boa conversa, cinéfilo (ndo recusa convite
para qualquer sessao de cinema, sempre atualizado), de um bom
vinho e tudo o mais. Além do intelectual, o festeiro, junto com Claudia
(sua querida esposa) nao recusa um forrd, ou mesmo desfile de
bloco carnavalesco, aqui em Curitiba, fomos a mais de um desfile do
Bloco Garibaldis e Sacis, do qual sou fundador. Também é um
militante, acompanhou conosco diversas lutas dos professores
federais e também da APP sindicato dos professores da rede
estadual do Parana. E tudo isso sempre com o humor em alto astral.

Celso é casado com a também pesquisadora Claudia Viana desde 1984, teve
trés filhos com sua primeira companheira. Duas meninas € um menino: Sandra
(falecida), Monica e Eduardo que |lhe deu dois netos: Gabriela e Leonardo.

Atualmente mora em Vargem Grande Paulista, cidade da regido metropolitana
da cidade de S&o Paulo. Quando ndo esta trabalhando, curte Jazz, cinema e
fotografia. Respeitando a sua origem, ndo abre mao de um bom vinho e de uma boa

comida, principalmente na companhia dos amigos e da sua Claudia.

Trajetoria académico-profissional de um educador
comprometido com a Classe Trabalhadora



Foto 1: Celso, nos EUA

Foto 2: Celso, na escola de demonstracdo do CREPE
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Foto 3: Celso Ferretti, homenageado no Il Intercritica, realizado na UTFPR, Curitiba, setembro/2016

Foto 4: Fernando Fidalgo, Jodo dos Reis Jr, Acacia Kuenzer, Celso Ferretti e Maria Ciavatta
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Foto 6: Celso Ferretti e Monica (filha)
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Foto 7: Leo (genro), Leo (neto), Sandrinha (nora), Claudia (esposa), Celso Ferreti, Ménica (filha),

Eduardo (filho), Gabriela (neta)

Foto 8: Claudia Viana (esposa) e Celso
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A PROCURA DE GALAPAGOS:
AS HIPOTESES DE MARX EM “ FRAGMENTOS SOBRE AS MAQUINAS™"

Daniel Romero?

Se pudéssemos escutar os pensamentos de Marx em tempo real, o que
ouviriamos? Assim como qualquer pessoa, Marx seguramente pensava em voz alta
quando estava imerso em suas pesquisas. Se estivéssemos ao seu lado, o que
teriamos a oportunidade de escutar deste Marx sem filtros? Quais ideias teriam
surgido, mas abandonadas? Quais teriam sido apenas delineadas e guardadas para
mais tarde e, finalmente, quais teriam criado raizes e se tornado, posteriormente,
elementos chaves de seu pensamento?

O texto ora publicado pela Revista Trabalho Necessario € o mais proximo que
podemos chegar de uma experiéncia como esta. Em Fragmentos sobre as
Maquinas (ver anexo), Marx esta conversando consigo mesmo, em altissima voz,
levantando uma série de hipoteses, botando-as no papel para organizar seus
proprios pensamentos e avaliar até onde elas podem ir.

Aquele que se dispuser a viver esta experiéncia, uma bela jornada o espera,
porque aqui temos o Marx dos Grundrisse. Como se sabe, € nos manuscritos
escritos em 1857-1858 que € possivel presenciar conceitos centrais da sua critica da
Economia Politica sendo desenvolvidos pela primeira vez, como € o caso do
mais-valor.

Antes de uma obra completa, ela seria melhor caracterizada como uma fase
de experimentagdes, na qual o seu obijetivo é testar ideias. Ndo devemos tomar isso

como um demérito, pois € justamente em fungéo disso que temos uma explosao de

'Artigo recebido em 05/04/2024. Aprovado pelos editores em 10/07/2024. Publicado em 07/08/2024.
DOI: https://doi.org/10.22409/tn.v22i48.63729.

2Mestre em Sociologia pela Unicamp e doutorando em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal da
Bahia (UFBA), Brasil. Professor de Sociologia do Instituto Federal da Bahia (IFBA), Brasil.
Pesquisador no Laboratério de Humanidades Digitais (LABHD-UFBA).

Email: romeromab@yahoo.com.br. Lattes: https://lattes.cnpqg.br/6908390678539380.

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-0411-7436.


mailto:romeromab@yahoo.com.br
https://lattes.cnpq.br/6908390678539380
https://orcid.org/0000-0003-0411-7436
https://doi.org/10.22409/tn.v19i39.47765
https://doi.org/10.22409/tn.v19i40

criatividade. Podemos considerar que os Grundrisse estdo para Marx assim como a

viagem a bordo do Beagle esta para Darwin.

A Bordo do Beagle

Se os Grundrisse sao 0 momento em que ideias estao sendo testadas, quais
exatamente sdo as que estdo sob escrutinio em Fragmentos sobre as Maquinas?
Neste texto, Marx levanta a seguinte questdo: o que ocorre com o processo de
producéo capitalista quando a técnica e a ciéncia se convertem, em escala sempre
crescente, em meios de produgdo? Marx compreende que 0 processo de
acumulagao capitalista implica uma tendéncia histérica de substituicdo do trabalho
vivo por trabalho morto. Assim, como exercicio de reflexdo, o que ocorre se
levarmos ao limite esta tendéncia histérica?

A partir deste questionamento, Marx elabora duas instigantes hipdteses, cada
uma delas relacionada a um “momento” do processo de producdo: tanto o processo
de trabalho quanto o processo de valorizagdo se convertem em seu contrario.

No primeiro caso, Marx desenvolve a ideia de como, por meio da técnica e da
ciéncia, o capital consegue obter um maior controle do processo de producéo ao
concentrar as atividades de concepgado no sistema de maquinas a ponto do trabalho

se converter em algo acessorio:

“O processo de producdo deixou de ser processo de trabalho no
sentido de processo dominado pelo trabalho como unidade que o
governa. Ao contrario, o trabalho aparece unicamente como érgao
consciente, disperso em muitos pontos do sistema mecanico em
forma de trabalhadores vivos individuais, subsumido ao processo
total da prépria maquinaria, ele proprio s6 um membro do sistema,
cuja unidade nado existe nos trabalhadores vivos, mas na
maquinaria” (p. XX, grifo nosso) [p. 218 da edigdo em espanhol].

Nao se trata apenas do fato de que o sistema de maquinas impede que se
possa rastrear o trabalho imediato dos trabalhadores individuais. Para além disso,
aqui se trata da expropriagao do conhecimento sobre o trabalho, de seu saber-fazer,
e de sua concentragdo no sistema de maquinas — um autdbmato —, delegando aos
trabalhadores submetidos ao processo de mecanizacdo atividades auxiliares, de
baixa qualificagdo. Para controlar o processo de trabalho, a estratégia do capital
consistiu na concentracdo do saber, uma forma de poder ditar tanto o ritmo do

trabalho quanto sua forma e sua escala.



Neste sentido, o trabalho concreto, criador de valores de uso, assume uma
forma cada vez mais abstrata e indistinta, de mero gasto de tempo e de energia. E
neste sentido que o processo de produgao deixa de ser processo de trabalho, pois o
trabalho concreto se converte, na pratica, em mera abstracao.

Ressalto novamente que Marx n&o esta procurando delinear casos empiricos
especificos, mas tendéncias histéricas. Conforme se amplia o processo de
acumulagdo do capital, em que diregdo aponta a presenga cada vez mais
preponderante da aplicagado da técnica e da ciéncia? Concentragao do saber-fazer
em sistemas automaticos com vistas a obter maior controle sobre o processo de
producdo, com sua consequente desqualificacdo do trabalho.

A segunda hipotese levantada por Marx procura analisar o mesmo cenario,
mas agora sob a perspectiva do valor. Devido a busca constante pelo aumento da
produtividade do trabalho resultando na substituicdo de trabalho vivo por trabalho
morto, o trabalho e tempo de trabalho deixariam de ser fontes e medida da riqueza,
respectivamente. A transformacdo da ciéncia em meio de producdo implicaria a
explosao dos proprios fundamentos da producao capitalista, ao tornar a exploracao
do trabalho alheio como algo sem sentido. Assim, acrescenta Marx, “o capital
trabalha em favor de sua propria dissolugdo como forma dominante de produgao” (p.
XX). [p. 221 da edicao em espanhol]

E Marx conclui seu raciocinio com a passagem mais reproduzida dos

Fragmentos:

“O desenvolvimento do capital fixo indica até que ponto o saber
social geral, conhecimento, deve ter for¢a produtiva imediata e, em
consequéncia, até que ponto as préprias condi¢gdes do processo vital
da sociedade ficaram sob o controle do ‘intelecto geral’ e foram
reorganizadas em conformidade com ele. Até que ponto as forcas
produtivas da sociedade sao produzidas, nao s6 na forma do saber,
mas como orgaos imediatos da praxis social; do processo real da
vida” (p. XX). [p. 227-228 da edigdo em espanhol].

Assim, o conhecimento social como um todo teria, ele proprio, se tornado uma
forga produtiva em favor do capital e submetido o conjunto das relagdes sociais, da
reproducao da vida em suas diversas dimensdes.

Em sintese, Marx procura refletir o que significa levar ao limite a tendéncia
histérica de substituigdo do trabalho vivo por trabalho morto. Nesta jornada, o

processo de producdo capitalista se converte em seu contrario: o processo de



trabalho deixaria de ser pautado pelos trabalhadores imediatos e a lei do valor
deixaria de ser a base sobre a qual se organizaria a produgao social. De um lado,
subsuncéao do trabalho; de outro, superagao da teoria do valor-trabalho.

E desnecessario lembrar que isto motivou intensos debates no campo do
marxismo, especialmente a partir das leituras do autonomismo italiano, tendo
inspirado diversas teses em torno do trabalho imaterial, capitalismo cognitivo e
trabalho gratuito.

Nao é o espaco aqui para discutir as teses contemporaneas, mas considero
importante analisar qual o tratamento que as hipéteses de investigagao levantadas
por Marx receberam em obras posteriores aos Grundrisse. Afinal, entre as ideias
testadas nos Fragmentos, quais foram consideradas mais promissoras pelo proprio

autor e quais nao foram mais retomadas?

A procura de Galapagos

Em obras posteriores aos Grundrisse, o tema da subsunc¢do do trabalho ao
capital passa a ocupar um espaco cada vez maior € um tratamento cada vez mais
denso e detalhado. Inicialmente nos Manuscritos de 1861-63 (MARX, 1980),
passando pelo manuscrito conhecido como Capitulo VI Inédito (2022) e, por fim, no
proprio Livro | de O Capital (2023).

Marx destaca a diferenca entre maquina e ferramenta, aprofunda a discusséao
sobre subsuncao formal e subsuncgao real, desenvolve a categoria de trabalhador
coletivo, além das diversas formas de mais-valor, absoluta, relativa e extra (Romero,
2005).

Se podemos dizer que uma ideia criou raizes, foi esta. Marx aportou em sua
Galapagos por meio de dois esforgos: de um lado, se dedicou a estudar os
enfadonhos materiais de uma série de engenheiros, industriais e cientistas sobre o
sistema de maquinas nascente; mas também se valeu dos relatorios dos fiscais de
fabricas e das acdes do proprio movimento operario britdnico, com apoio precioso de
Engels.

No nosso entendimento, portanto, quando Marx analisa a substituicdo de
trabalho vivo por trabalho morto sob o prisma do processo de trabalho, aqui ha um
ponto de continuidade e de aprofundamento entre os Grundrisse e as obras

seguintes. A ideia segundo a qual o processo de trabalho se converte em seu
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oposto, inicialmente uma simples hipétese testada ao limite, se torna a tese central
que Marx apresenta ao analisar o longo processo de formagéo da Grande Industria.
Ironicamente, € como se Marx estivesse contando a historia de uma luta pela
emancipagao, mas da tentativa de emancipacdo do capital frente a habilidade,
destreza e qualificacdo do trabalhador. No entanto, este fio de continuidade nao se
observa quando o foco é o processo de valorizagao com a hipétese da superagao da
lei do valor. Neste ambito, as mudangas sao significativas. A comecar pelo fato de
que Marx ndo utiliza novamente o termo “intelecto geral” em obras posteriores
(Marques, 2022).

Além disso, um elemento chama atencdo quando comparamos a “arquitetura”
dos Grundrisse com estes materiais: se no manuscrito de 1857-58, o “Fragmentos
sobre as Maquinas” esta na sec¢ao do processo de circulagao, articulado a discusséao
do capital fixo, nas obras seguintes ha uma mudanga “espacial” do objeto, ficando
circunscrito ao processo de produgao e relacionado ao capital constante e ao
aumento da composig¢ao organica do capital.

Esta mudanca nao é fortuita. Como sabemos, processo de trabalho e
processo de valorizacdo sé sao dissociados como recurso analitico, uma vez que
processo de producédo € a articulacdo de ambos. Ao pensar no processo de trabalho,
a questao que Marx delineia diz respeito ao papel da ciéncia e da técnica na disputa
sobre o controle do processo de producéao, seu ritmo, escala e forma de trabalho.

Ao analisar em obras posteriores sobre as contradigdes do processo de
valorizagao decorrentes da substituicdo de trabalho vivo por trabalho morto, a
discussdo ganha contornos muito diferentes daquele apresentado nesta parte dos
Grundrisse: a hipotese da superagéo da lei do valor e de dissolugao do capitalismo
cede espaco para a analise sobre as crises do capital, com suas tendéncias e
contratendéncias.

Embora Marx ndo tenha conseguido elaborar o Livro IV de O Capital, que
seria dedicado ao mercado mundial e suas crises, ainda assim ha claramente uma
Teoria das Crises em Marx e o caminho adotado é muito distinto da ideia de

superacgao da lei do valor (Romero, 2009).



Quao longe podemos ir com Marx dos Grundrisse?

Ainda ha muito a se extrair dos Grundrisse. Um pequeno exercicio pode nos
ajudar a ter a dimensao disso: pe¢o que releiam a primeira citacdo em destaque
desta apresentacdao, mas no lugar de maquinaria substituam por plataformas e ao
invés de sistema mecéanico, substituam por sistema digital. Com estas simples
alteragcbes, um pesquisador contemporaneo poderia se valer destas observacgdes
para lancar luz sobre as plataformas de micro-trabalho, aquelas responsaveis por
organizar os bancos de dados que alimentam as Inteligéncias Artificiais.

O maior hype do capitalismo atual esta baseado em processo de trabalho que
nao é processo de trabalho, tanto no sentido indicado por Marx ja nos Grundrisse,
mas também no fato de ndo se apresentar enquanto tal. Um livro com esta
vivacidade, passados mais de 150 anos, s6 demonstra o quanto Marx € um autor

essencial para compreender o capitalismo contemporaneo.

Convite

Sao cerca de 10 horas da noite e Marx vai comecar seu terceiro turno de
trabalho. De posse de seus fichamentos feitos ao longo do dia na Biblioteca do
Museu de Londres, Marx se senta em frente a sua modesta escrivaninha para dar
inicio ao seu mais ambicioso projeto. O convite é simples: acomode-se ao seu lado

como todos nés e vamos ouvi-lo conversando consigo mesmo.
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Introdugao

Este texto adota um enfoque limitado aos condicionantes socioecondmicos da
policy e da politics relacionados a produgado do conhecimento. Aqueles que dao
origem aquilo que eu costumo enfeixar, por reconhecer a forma entrelagada como
elas estdo sendo cada vez mais no mundo inteiro elaboradas, mediante o conceito
de politica cognitiva: as politicas de Educacao e as de Ciéncia e Tecnologia.

Ele esta centrado nas implicacbes que tém sobre a politica cognitiva os
valores, interesses e comportamentos das classes proprietaria e trabalhadora e no
modo como se constitui entre elas um pacto, intermediado pelo Estado capitalista,
acerca da educacédo. A respeito dessa categorizagao dicotdbmica, binaria, simplista e
para muitos ultrapassada, esclareco que sua adogao €, mais do que suficiente,
necessaria para elucidar aqueles condicionantes. Privilegiando os valores e
interesses dessa ultima, o texto encaminha a analise no sentido da concepgao de
um novo pacto coerente com um projeto societario “para além do capital”.

Seu percurso, usual na tradicdo intelectual critica que tem lugar na periferia
do capitalismo, trata, primeiro e exemplarmente, a maneira como aqueles
condicionantes se manifestam nos paises centrais (ou no Norte Global). Depois,
analisa a maneira como o pacto la estabelecido vai se instituindo, submetido as
especificidades do contexto periférico e, particularmente, brasileiro.

O resultado deste caminho de critica mostrado na sua quinta secéo -
Sintetizando a “problematica” - utiliza o modo como o jogador Dada Maravilha
expressou sua justa contrariedade em relagdo aqueles que s6 criticam reclamando
por uma “solucionatica”. Ela abre espago para as sessdes seguintes que decorrem,
justamente, da reclamacédo semelhante de um companheiro que leu o texto que
condensava esse resultado, que concordava com a analise da problematica, mas
cobrava uma “solucionatica”. Elas tratam de um enfoque (ou proposta) construido
em torno do conceito de Tecnociéncia Solidaria ja citado nas segbes anteriores a
cuja elaboragao venho me dedicando nos ultimos anos.

Também em consonancia com aquela tradigdo tdo cara aos intelectuais
criticos latino-americanos, o texto possui um carater francamente normativo. Por
estar ancorado na experiéncia histérica e nos anseios dos atores sociais subalternos
e orientado para a sua consecucgao, ele aponta aos governantes progressistas que

ocupam o aparelho de Estado um caminho para a constituicdo de um novo pacto
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tendo como referéncia os valores e interesses da economia solidaria; aquilo que

tenho denominado Reindustrializagao Solidaria.

Um pouco da Histéria dos paises centrais

La, a politica cognitiva esteve sempre pautada por um pacto entre a classe
proprietaria e a classe trabalhadora que tendeu a mascarar o carater antagonico dos
seus interesses e valores.

Complementando as consideracgdes introdutodrias, relembro que as primeiras
secgOes deste texto se organizam em torno de consideracdes a respeito de como se
estabeleceu e evoluiu este pacto, de como ele se encontra hoje fragilizado e de
como cabe a classe trabalhadora formular sua proposta orientada para uma
educacgao “para além do capital”.

Para a consolidacdo do capitalismo foi necessario proporcionar aos
trabalhadores o tipo de habilidade que a empresa demandava para satisfazer velhas
necessidades, de outras formas, e ir criando outras que se apresentavam lucrativas.
Aquela orientada a operar as inovagoes introduzidas no processo de trabalho que
ela controla e que, por isto, |he permitem contrabalancar a pressao dos
trabalhadores pela reducéo da jornada e o aumento do salario.

O fato de que o aumento de produtividade do trabalho possibilitado pelas
inovagdes nao precisava ser compartilhado com os trabalhadores com um aumento
de salario tornou a empresa dos paises centrais, amparada pelos multiplos

subsidios concedidos pelo “seu” Estado, um “‘motor de inovagdo”. A classe
trabalhadora, desprovida dos meios de produgao, obrigada a vender sua forga de
trabalho (esta mercadoria que, sendo a unica que ela possui, € também a unica que
adiciona valor ao produto) e sem amparo para organizar arranjos de produgao e
consumo autdnomos, restavam poucas alternativas.

Para evitar que a marcha desse “motor” a deixasse “para tras”, e defender sua
sobrevivéncia, ela foi obrigada a aceitar um processo de continua e empobrecedora
“‘qualificacao”; teve que se adaptar as mudangas cognitivas que ele impunha. Elas
implicavam a expropriacdo do conhecimento tacito por ela dominado, sua paulatina
codificacdo nas universidades capitalistas de modo a impedir sua desapropriacao e,
como os meios de producao, transformado em propriedade privada crescentemente

monopolizada.



Caracterizava este pacto um “cercamento”, no ambito cognitivo, do que, no
ambito material, o capitalismo inerentemente provoca. Nao obstante, o validavam,
entre outros fatores, as oportunidades do assalariamento associada a consolidagao
do projeto capitalista de organizagdo da sociedade ocidental. Havia a expectativa de
um futuro melhor para a classe trabalhadora que contrastava com a brutalidade
feudal e com a ameaca de exclusdo social que o marco inicial desse processo, a
chamada revolugao industrial, havia deixado.

As iniciativas que desde o final do século XIX procuraram capacitar a classe
trabalhadora, ou estender a ela o conhecimento da classe proprietaria no sentido de,
ingenuamente, promover uma apropriagao para libera-la da opresséao, foram sempre
escassas. Mais ainda foram aquelas que visaram a se contrapor aquele
conhecimento gerado pela classe proprietaria, “seu” Estado, e suas empresas.

A interpretacdo potencializada pelo processo de constru¢do do socialismo
soviético, de que seria o desenvolvimento linear inexoravel das forgas produtivas o
que, ao tensionar as relagbes sociais de producao, levaria a modos de produgao
cada vez melhores, predominou no ambito da esquerda marxista e, por inclusdo, no
movimento sindical.

Permaneceu intocado o dogma “transideoldgico” de que existiria uma ciéncia
verdadeira, intrinsecamente boa, universal e neutra (no sentido de ser funcional para
qualquer projeto politico) e uma tecnologia, que poderia aplica-la para o bem ou para
o mal. E que bastaria a apropriagao pela classe trabalhadora do conhecimento
cientifico e tecnolégico - as forgas produtivas que estavam momentaneamente
sendo usadas a servigo do capital - para que ela pudesse construir o socialismo.

Essa situacdo inibiu o surgimento de uma visédo critica que percebesse a
artificialidade a-historica e ideologicamente construida pelo capital em seu beneficio
do apartamento ciéncia-tecnologia e, entendendo a tecnociéncia como um conceito
primitivo, permitisse o questionamento da neutralidade e do determinismo. E que, ao
compreender o carater de construgcdo social da tecnociéncia que implicava que em
seu processo de desenvolvimento ela estaria sempre contaminada com os
interesses e valores dominantes no contexto, propusesse a adequacio sociotécnica
da tecnociéncia capitalista na direcdo de uma tecnociéncia funcional ao projeto
politico da classe trabalhadora.

Assim, embora o projeto capitalista estivesse sendo seriamente contestado e
apesar da ameaca que representava o socialismo, nao ocorreu, por parte da classe
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trabalhadora, um questionamento do pacto da educagdo. Embora a transi¢cdo para o
socialismo soviético estivesse gestando um novo tipo de educagdo mais coerente
com os interesses da classe trabalhadora, o modo como ela estava ocorrendo,
circunscrito e limitado - por razdes taticas internas e pelas pressdes externas -, ndo
chegou a despertar a classe trabalhadora dos paises capitalistas para a concepg¢ao
de uma alternativa.

Embora tenham surgido iniciativas revolucionarias de conscientizagao através
da educagao para impulsionar a transformacéo de “classe em si” para “classe para
si”, elas ndo chegaram a formular propostas capazes de incidir no modo como se
organizava a produgao e circulagdo de bens e servigos. Em consequéncia, essas
iniciativas tampouco resultaram em movimentos capazes de conduzir a propostas
que levassem a configuragdo de um novo pacto com a classe proprietaria.

Resumindo: o comportamento da classe trabalhadora nao foi apenas reativo,
no sentido de que tenha privilegiado a defesa dos interesses imediatos que possuia
sob a égide do capital. Ele também nao foi proativo no sentido de conceber o
conhecimento que seria necessario para uma formacao social que pudesse situar-se

“para além do capital”.

A conjuntura atual dos paises centrais

O momento que vive o capitalismo nos paises centrais parece estar
inviabilizando a manutencéo desse pacto. Ele se encontra cada vez mais fragilizado
pela dindmica do capitalismo ultra neoliberal que ao mesmo tempo enfraquece a
capacidade regulatéria do Estado e, inextricavelmente, combina aspectos de
natureza geopolitica, econdmica, social e tecnocientifica que reforcam os privilégios
da classe proprietaria. Nao obstante, as condigdes objetivas engendradas por essa
dindmica, ao tempo que acirram as contradicoes de classe, parecem apontar rumos
para sua superacao. Analisando o “lado” da classe proprietaria, vale ressaltar trés
aspectos.

No nivel individual estrito, do seu negdcio, a empresa, mesmo que se
dispusesse fazé-lo, € incapaz de internalizar as externalidades negativas nas
esferas ambiental, econdmica e social que de modo genocida ela vem causando a
todos os que habitam este planeta. Aquela empresa que o fizer, contrariando a

l6gica atomizada e intrinsecamente egoista que a rege, sera excluida do mercado
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por n&o conseguir transferir seu maior custo de produg¢ao ao prego. Portanto, leitora
e leitor, deixemo-nos de ilusdes!

Nao obstante, no nivel coletivo, em que a classe proprietaria atua como
classe, sdo cada vez mais frequentes declaragdes de que seria aceitavel um
aumento do imposto sobre a renda e a riqueza e a adog¢ao de “moratdrias”
relacionadas as externalidades negativas causadas por desenvolvimentos
tecnocientificos que ameagam a manutengao dos seus negocios. Mas € no nivel das
“suas” organizagdes ndo-governamentais e supranacionais que estao ocorrendo as
manifestacbes mais significativas para investigar as caracteristicas que poderiam
assumir o novo pacto interclassista em torno da politica cognitiva e, em particular, da
educacao.

O exemplo mais recente é a declaracdo da ONU acerca da urgente
necessidade de que sejam fomentados novos arranjos econémicos-produtivos e de
consumo (enfeixados naquilo que no Brasil chamamos de economia solidaria) para
enfrentar as crises sociais e ambientais.

Retomando o assunto que interessa mais de perto, o da analise do
conhecimento em desenvolvimento, importa destacar que a pesquisa tecnocientifica
de viés empresarial, realizada majoritariamente nos conglomerados transnacionais
sempre com macico financiamento publico, ndo tem sido capaz de evitar o desastre
que estamos presenciando nas esferas ambiental, econédmica e social. Como digo
aos meus alunos da disciplina de Ciéncia Tecnologia e Sociedade, a Tecnociéncia
Capitalista incorre em sete pecados capitais: deterioragdo programada,
obsolescéncia planejada, desempenho ilusério, consumismo exacerbado,
degradacao ambiental, adoecimento sistémico e sofrimento psiquico

No que se refere particularmente a educacao, a classe proprietaria nao tem
como propor nenhuma mudanga significativa a nao ser ag¢des pontuais para
preencher lacunas de oferta de mao-de-obra causadas pela prépria dindmica
geopolitica, econdbmica, social e tecnocientifica do capitalismo ultra neoliberal. Sem
falar nas propostas amorais relacionadas a privatizagao da educacéo...

Analisando o “lado” da classe trabalhadora, as acdes tradicionais de carater
reativo, até mesmo por estarem concentradas na defesa dos interesses dos
formalmente empregados, tém apresentado eficacia claramente decrescente como

resultado do fortalecimento dessa dinAmica ultra neoliberal.



Embora seja cada vez maior a parcela da classe trabalhadora “ndo
empregavel”’, e apesar do crescimento das iniciativas europeias visando a criagédo de
cooperativas, € ainda muito escassa a elaboragao tedrica necessaria para viabilizar
medidas de politica cognitiva para promover a implementacdo de arranjos
alternativos de produgcdo e consumo. Como resultado do maior poder dos
trabalhadores formais e sindicalizados que conservam alguma capacidade de
organizacdo e vocalizagdo, ndo tem ocorrido uma valorizacdo da produgédo e
disseminagcdo de conhecimento para apoiar aquelas iniciativas associadas ao
cooperativismo. Tém dificultado as escassas atividades realizadas nas instituicdes
de ensino e pesquisa com vistas a atender os interesses da classe trabalhadora e a
crescente alocagao dos recursos publicos a P&D empresarial.

Embora venha crescendo entre os trabalhadores situados nessas institui¢cdes
a percepcao de que a Tecnociéncia Capitalista, desenvolvida pela e para a empresa,
ndo é adequada para a sucesso daqueles arranjos alternativos, e de que é
necessario reprojeta-la, sao insignificantes as tentativas de mudanca das suas
agendas de ensino, pesquisa e extensdo. Ainda menos significativas sao as
atividades de adequagao sociotécnica da Tecnociéncia Capitalista na diregcado da
Tecnociéncia Solidaria (conceito que é tratado nas segbes finais deste texto),
realizadas nessas instituigbes em conjunto com os trabalhadores associados a
esses arranjos.

Termino este ponto com uma brevissima analise da correlacdo de forgcas que
permita prospectar um futuro desejavel e, investigar a possibilidade de gestagao de
um novo pacto.

As contradigdes do capitalismo ultra neoliberal, a virtual impossibilidade de
manutencgao do tipo de organizagao da produgado e do consumo que ele adota e, em
especial, as implicagdes do desenvolvimento tecnocientifico a ele associado para a
classe trabalhadora, fragilizam a capacidade propositiva da classe proprietaria. Nao
obstante, manifestacbes da classe trabalhadora que surgem em muitos lugares
contra os diferentes aspectos negativos e opressores do ultra neoliberalismo estédo
apontando, ainda que por negagao, para a construgcdo, na esfera cognitiva, de um
cenario “para além do capital”.

A medida que a classe trabalhadora for formulando um novo projeto
societario, a economia solidaria surgira como seu elemento central. Por representar
mais do que uma utopia a ser construida, uma proposta concreta de transformacao
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das relacbes sociais de producdo baseada na propriedade coletiva dos meios de
producdo e na autogestdo, ela se ira materializando mediante politicas publicas
voltadas a sua expansao e consolidagao. A reorientagdo da politica cognitiva, dada
sua importadncia como politica-meio que confere viabilidade para muitas outras
politicas-fim, tera que ser por antecipacao concebida de acordo com os valores e
interesses da classe trabalhadora.

E nesse processo que ira surgir uma proposta de educagdo aderente ao
objetivo de consolidagdo da economia solidaria. E sera a partir dela que a classe

trabalhadora ird negociar um novo pacto pela educagdo com a classe proprietaria.

Um pouco da Historia da periferia brasileira

Historicamente, na periferia do capitalismo, o pacto em torno da politica
cognitiva e, particularmente, da educacgao, adquiriu especificidades.

A primeira, tem a ver com o modo como se deu a conquista e o saqueio do
territorio (o que ficou conhecido pelo eufemismo “colonizagéo”). Ele esteve desde o
inicio marcado pela extragao predatoria de bens naturais - caracteristica que hoje vai
sendo mundialmente denunciada - e pela exploracdo igualmente selvagem de
trabalho vivo (mais-valia) com a escravizacao dos indigenas, a expropriacao da sua
terra, e o exterminio da maioria que n&o se deixava subjugar (estima-se que haveria
de 5 a 8 milhdes e que no final do século 19 restavam menos de 500 mil). E, logo
em seguida, com o comércio de pessoas escravizadas provenientes do continente
africano (o que ficou conhecido pelo eufemismo “trafico negreiro”).

As relacbes sociais de producdo, que beneficiavam internamente os que
produziam na periferia os bens consumidos no centro, onde ja se expandia a
extracdo de mais-valia relativa, estiveram centradas na exploracdo da mais-valia
absoluta. Foi dessa forma que a classe proprietaria adquiriu o costume de auferir
elevado lucro pela sua atividade que até hoje conserva. Sobre o associado a
extracido da prata e o ouro que da América hispanica, todos sabemos. Conhecemos
pouco sobre o que foi a producdo das “esquisitices” realizada com um custo
extremamente baixo pelos conquistadores ainda recém-chegados e que eram
vendidas a prego “internacional” a seus parentes que la ficaram. Com elevadas
“eficiéncia” e lucratividade, eles iniciaram o primeiro complexo mundial de

agronegocio. De elevados requisitos cognitivos e envolvendo alta complexidade
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logistica, a producédo de agucar de cana foi responsavel pela fundagdo de nossa
atividade econémica.

Bem mais tarde, com a producdo do café, foi montada uma infraestrutura
logistica ainda mais sofisticada e custosa. Tecnologias (ou complexos sociotécnicos)
como a ferroviaria, portuaria, de energia e comunicagao, que estavam emergindo na
Inglaterra ndo foram aqui apropriadas seguindo uma estratégia cognitivamente mais
adequada como a que ocorriam em paises da Europa que também “substituiam
importacdes”. O fato de terem sido simplesmente compradas € um indicio de que
nossa classe proprietaria considerava ser este 0 modo mais lucrativo de internar
esses complexos sociotécnicos ao negdcio que compartilhavam com seus parentes.

Nao me parece adequado considerar que teria sido uma divisdo internacional
do trabalho imposta pelos “egoistas, usurpadores e malvados” capitalistas da
metrépole o que teria obrigado os “explorados e submetidos” a se especializarem na
producdo de matérias-primas e se submeterem a importacdo de manufaturas. O
“intercambio desigual” que se estabelece entre os conquistadores que aqui
operaram e seus socios que la ficaram era um negdécio que permitia lucros
extraordinarios aos dois lados daqueles que patrocinavam a conquista.

Todos nés sabemos da enorme quantidade de ouro, prata e outras
mercadorias que 0s conquistadores que para ca vieram proporcionaram aos seus
parentes que la ficaram, e de sua importancia, em especial quando trocaram de
maos, para a consolidagdo do capitalismo. E, também, de como a mais-valia gerada
na periferia foi sendo transferida para o centro mediante os mutantes mecanismos
que caracterizam o “intercambio desigual’. Nao obstante, o fato de que nao parece
ter havido uma significativa diferenca na qualidade da vida que levavam, pode ser
um indicio de que a lucratividade nas duas pontas do negdcio em que se envolviam
esses parentes era semelhante. Como estou longe de pretender revisitar a nossa
historia, me atrevo a provocar quem a isto se disponha com o que escrevi num artigo
recente: “ndo € preciso ser economista para perceber que se temos aqui a maior
taxa de juros do mundo e ainda se produz um alfinete brasileiro é porque nossa taxa
de lucro é também a maior do mundo”.

Essa caracteristica do capitalismo nascente, que beneficiava com vantagem
0S europeus e as primeiras geragdes de proprietarios brasileiros, levou a que as
relagbes de producao tipicamente capitalistas, baseadas na exploracdo da
mais-valia relativa que a inovacdo e o aumento da produtividade do trabalho
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possibilitavam no centro do sistema, s6 viessem a aparecer por aqui muito mais
tarde. Isso s6 ocorreu, ainda que sem substituir aquelas baseadas na exploracéo da
mais-valia absoluta, quando aqui se difunde o padréao de organizagao da producgéao e
do consumo da empresa dos paises centrais.

Por varias razdes que ndo vou relembrar aqui, a formagao econémico-social
periférica se caracteriza por uma significativa dependéncia em relagéo aos paises
centrais. Nossa dependéncia cultural engendra um mercado interno imitativo. Sua
demanda tende a fazer com que a empresa aqui localizada produza bens e servigos
(especialmente os industriais) muito semelhantes aqueles fabricados nos paises
centrais.

Nosso processo de industrializacdo via substituicdo de importagdes visava,
justamente, a satisfazer a demanda da classe proprietaria pelos bens que ela
importava mediante os recursos que recebia das exportacbes que fazia. Embora
tenha havido brotes industriais em varias partes do territorio, 0 que mostra que nao
existia um impedimento para tanto e sim um acurado calculo de rentabilidade, esse
processo s6 se intensificou em fungdo das crises e guerras ocorridas nos paises
centrais que dificultavam a importacido de manufaturas.

Sua transformagdo num “modelo” que passou a condicionar o conjunto das
politicas publicas nacionais foi desencadeada por uma simples leitura da classe
proprietaria da balanga comercial do Pais que mostrava uma deterioragdo dos
termos de troca. Ao contrario do que seria adequado e do que fizeram suas
congéneres em outras latitudes, as caracteristicas de nossa industrializagdo néo
decorreram de uma avaliagdo acerca da melhor forma de aproveitar nossos
potenciais vantagens comparativas naturais e humanas. Nacionalistas
bem-intencionados que até hoje denunciam o fato de n&o haver uma “agregacéao de
valor’” as commodities teriam que perceber que isso se trata de um irrepreensivel
comportamento economicamente racional.

Numa articulacdo que contou com a poderosa participagdo do capital
estrangeiro, com seus interesses e oferendas historicamente cambiantes, ocupou o
centro dinamico desse “modelo” o estado de S&o Paulo. Espaco capitalista dos
negocios que, por ser beneficiado com uma reserva de mercado para suas
manufaturas, transformou o resto do nosso territério numa “periferia da periferia”

fornecedora, inclusive, de forga de trabalho barata.
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Depois das escravizagdes indigena e africana e da importagdo dos europeus
famintos expulsos em fungdo do novo modo de expansdo capitalista baseado na
extracdo de mais-valia relativa, nossa classe proprietaria concebeu um outro
“‘exército pré-industrial de reserva”. Agora recoberta por um verniz mais capitalista,
dado que industrializante, engendrou um outro canal de suprimento de trabalhadores
pouco exigentes e de baixo prego. Ele ndo implicava, como veio a ocorrer nos
paises centrais, na emigragao de pobres vindos das ex-coldnias; aqueles que hoje,
depois de alavancar seus negocios, “criam problemas” para o funcionamento de
suas economias.

No que se chamava Regidao Norte e, particularmente no que depois se
denominou Nordeste, a fracdo “atrasada” e oligarquica da classe proprietaria ia
grilando a terra indigena e concentrando a terra. Tendo isso como matriz, conviveu,
principalmente ai, mas no territério como um todo, um processo reiterado em que
familias de camponeses que produziam alimentos eram empurradas para o oeste e,
depois de desbravadas, tinham suas terras expropriadas pelo latifundio que ocupava
a ponta local daquele negdcio internacional.

O desenvolvimento urbano industrial, que se acelera a parir da quinta década
do século passado, potencializou esse processo pelo lado da demanda de forga de
trabalho. Seu resultado foi o deslocamento, quase que forgado e concentrado nas
zonas mais degradadas das cidades, de mais de 40 milhdes de pessoas (s6 entre
1975 e 2017). Assim, através de expedientes como o que ficou conhecido como
“‘industria da seca” foi sendo preparado o terreno para o que viria a ser a selvagem
expansao do agronegdcio e da exploragao mineral.

No “Sul maravilha” a fragdo “moderna” e industrial recebia os trabalhadores
expelidos que passavam a desempenhar as tarefas que o modelo de
industrializagdo exigia. Embora imitativo, multinacionalizado e pouco intensivo em
capacitacao tecnoldgica, ele era muito vantajoso para os interesses dessa fragao,
haja vista a cobertura, intensidade e velocidade de implantacdo que o caracterizou.
A outra, a fracdo “atrasada” e oligarquica, através das articulagdes politicas que se
estabeleciam no ambito do estilo nacional desenvolvimentista do nosso Estado, que
perpassou periodos civis e militares, nunca deixaram de receber seu quinhao.

Isso tudo que escrevi acima néo significa que eu desconhega ou nao aceite a
evidéncia de que a classe proprietaria dos paises centrais e, claro que em menor
medida, a sua classe trabalhadora, ndo tenham se beneficiado de nossa condi¢cao
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periférica e de sua contraparte, o imperialismo. E que isso se deu no ambito de uma
divisdo internacional do trabalho em que cabia aos, primeiramente, conquistadores a
producao de bens primarios com escasso conhecimento tecnocientifico localmente
gerado. E que, aos seus parentes, cabia a produgdo de bens e servicos com uma
intensidade continuamente crescente de conhecimento 14 engenheirado e que, como
eram adaptados ao carater imitativo (dado que culturalmente dependente) do estilo
de desenvolvimento periférico, eram também aqui produzidos.

O que sim quero dizer é que ndo me parece correto, embora seja frequente,
interpretar essa situagdo como algo prejudicial ao conjunto dos habitantes de cada
pais periférico. Isso porque a compreensdo de que suas classes proprietarias se
beneficiaram da “oportunidade de negdcio” proporcionada por essa situagao, e que
este beneficio nunca “transbordou” para a classe trabalhadora, é essencial para uma

correta analise da politica cognitiva.

Sintetizando a “problematica”

O efeito conjunto da dependéncia cultural, desse modelo de desenvolvimento
desigual e combinado, da pressdao do mercado para a adogao de tecnologia
proveniente dos paises centrais, da relativa escassez (ou subutilizagdo) da
capacidade tecnocientifica nacional, do poder econémico e politico, e das vantagens
auferidas pelas multinacionais, e de sua penetragdo no tecido produtivo local,
condiciona de modo profundo as atividades concernentes a politica cognitiva. O fato
de que seja economicamente irracional desenvolver internamente conhecimento
tecnocientifico para produzir algo demandado pelo mercado interno imitativo, de que
0os bens e servicos que aqui geram o lucro das empresas ja foi engenheirado
alhures, é fundamental.

O que se verifica, devido também a uma muito menor remuneracdo da
mao-de-obra existente na periferia, € que a empresa que aqui opera, seja nacional
ou estrangeira, assume um comportamento inovativo claramente reflexo. Imitativo,
caudatario e relativamente modesto, ele realimenta a tendéncia primario-exportadora
e rentista de nossa classe proprietaria que, encerrando o ciclo da industrializagao via
substituicdo de importacbes promoveu a desindustrializagdo do Pais. Como né&o

precisa efetivamente inovar, a empresa pode lucrar sem ter que se preocupar em
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“‘desviar” o recurso publico que recebem para que seus empregados (ou
terceirizados) se “qualifiquem”.

O modo como os aspectos socioecondmicos e politicos que privilegiam nesta
analise condiciona a educacao passa também pelo reconhecimento de que nossa
politica cognitiva, muito mais do que nos paises de capitalismo avangado, tem sido
orientada pela nossa elite cientifica. E ela que “diz” o que é uma crianca que entra
no jardim de infancia deve ir aprendendo para poder passar no vestibular de uma
universidade publica. E ela que define, em ultima instancia e por default, devido a
nossa condi¢cao periférica que faz com que outros atores pouco participem na
elaboragao desta politica, as caracteristicas do nosso pacto da educacéo.

As “antenas” dessa elite cientifica estiveram sempre, dada a nossa condigao
periférica, orientadas pelo que fazem seus pares dos paises centrais. E ali que se
origina o saber que “cultuam” nas instituigbes que, como um enclave, foram - a
imagem e semelhancga - aqui criadas.

Como consequéncia da adocédo de agendas de ensino, pesquisa e extensao
de la provenientes, demandas cognitivas (ou tecnocientificas) embutidas em muitas
das necessidades coletivas por bens e servigos, especialmente aquelas da classe
trabalhadora que permanecem desatendidas, permanecem inexploradas.

Entre os muitos exemplos vale citar a situagcdo que ocorreu quando a
expropriacdo da terra dos pequenos agricultores produtores de alimentos e do
Estado incitou o latifundio a potencializar o agronegécio. Ao mesmo tempo que
aqueles passaram a ter suas demandas cognitivas desatendidas devido ao
desmantelamento da extensdo rural, foi criada no inicio dos anos setenta uma
complexa e capilarizada estrutura de geragdo e difusdo de conhecimento para
atender ao objetivo de acumulagao da classe proprietaria.

Entre outros, esse exemplo serve para mostrar que ha em todo o mundo
baixa propensao da empresa a realizar pesquisa pode ser, também na periferia,
contrapesada. De fato, cada vez que um segmento da classe proprietaria dotado de
poder politico ou econdémico, tinha, incorporado em seu projeto politico, uma
demanda por conhecimento novo ou dificilmente obtenivel, foi possivel, claro que
através do “seu Estado”, desenvolvé-lo. Serve também para argumentar que devido
a sua alta complexidade e originalidade, as demandas tecnocientificas embutidas

nas necessidades coletivas desatendidas, poderiam gerar um circulo virtuoso de
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ocupacgao da capacidade subutilizada de nossas instituicdes de ensino e pesquisa e
de sua expansao e legitimagao social.

Retomando o paragrafo que se iniciava com “O que sim quero dizer...”, e
salientando que o fago muito de passagem, ja que aprofundar o argumento me
afastaria do assunto deste texto, € que pouco se deve hoje esperar da propensao de
nossa classe proprietaria para aproveitar os favores governamentais que desde
sempre recebeu para adotar o comportamento “virtuoso” que caracteriza suas
congéneres dos paises centrais. Politicas orientadas a torna-la competitiva via
agregacao de valor as commodities, a facilitar sua adesdo a uma transicéo
energética ou a adogao de comportamentos socioambientalmente sustentaveis, etc.,
dificilmente encontrarao sucesso.

Concluindo essa parte, € importante salientar que, ao contrario do que
ocorreu nos paises centrais, a vigéncia do pacto da educagdo nao teve como
resultado uma situacdo minimamente favoravel a classe trabalhadora. Em fungao
das caracteristicas que assumiu nossa formagao social capitalista, o pacto aqui
estabelecido ndo apresentou nem mesmo os limitados beneficios Ia alcangados.

A constatacdo de que o fraco “desempenho” da nossa educagao, sobretudo
quando avaliada segundo os indicadores dos paises centrais, € consequéncia do
fato de ela, sendo como €, corresponder as necessidades cognitivas demandadas
pela classe proprietaria, me leva a tomar emprestado uma das frases lapidares de

Darcy Ribeiro: “A crise da educacéo no Brasil ndo € uma crise: é projeto”.

Destacando um elemento da “solucionatica”

Como apontado na introducao, essas sec¢des finais introduzem uma proposta
concebida a partir do campo dos Estudos sobre Ciéncia, Tecnologia e Sociedade em
torno do conceito de Tecnociéncia Solidaria, para analisar a politica cognitiva e
propor sua reorientacdo. Sua apresentacido se deve a que ela parece poder
contribuir para a superagao do pacto da educacéo ainda vigente e a proposi¢ao de
um pacto para além do capital.

Embora me refira a Tecnociéncia Solidaria como sendo a “plataforma
cognitiva de langamento da Economia Solidaria” (e um requisito indispensavel para
viabilizar a transigao social e ecologica a que se referem seus defensores), eu me

eximo aqui de discorrer sobre ela. Tampouco comento conceitos como “inovacao” e

14



“tecnologia” sucedidos da expressao “social” para com esses termos denotar, como
fazem mais de duas dezenas de outros, alternativas ao que denomino Tecnociéncia
Capitalista. Esclarego que, embora a considere igualmente pertinente, dada a
necessidade de evitar a confluéncia perversa causada pela “confusao” significante x
significado, n&do me aterei a discussdo do termo social. Também nao irei me referir a
apostos tergiversadores que aparecem depois de Economia e “em vez de” Solidaria
como os termos de sustentavel, de impacto, circular, criativa, popular, verde.

Nas minhas falas sobre Tecnociéncia Solidaria e também em alguns dos
textos que escrevi sobre 0 assunto comeco apresentando o conceito de tecnociéncia
que formulei, uma vez que ele se diferencia daquele que é usado por outros
pesquisadores do campo dos Estudos sobre Ciéncia Tecnologia e Sociedade. Logo
apos, particularizando esse conceito genérico para o caso do capitalismo, explico
por que a tecnociéncia que temos hoje, que caracterizo com o aposto de capitalista,
nao € adequada para a gestdo publica que esta obra propde. Em especial, aquela
que deve promover o que denominamos transi¢ao do Estado Herdado para o Estado
Necessario.

Procedendo aqui desta mesma forma, acho que conseguirei justificar, sem a
necessidade de enfronhar-me com os mitos da neutralidade da ciéncia e do
determinismo tecnoldgico (que abordei num livro ha quase duas décadas), por que
questiono o uso de termos como tecnologia ou inovacado para fazer referéncia a

alternativas a tecnociéncia capitalista.

Por que Tecnociéncia?

Para responder a pergunta de “Por que tecnociéncia?”, aponto quatro razdes
que, implicitamente, justificam por que me parece inadequado o uso de outros
termos (DAGNINO, 2019).

A primeira razao, se situa no terreno descritivo-explicativo. Ela decorre da
evidéncia empirica que mostra uma crescente relagdo, que se inicia com o advento
da Big Science, entre o que ainda se costuma chamar pesquisa cientifica e pesquisa
tecnologica.

De fato, muitos autores renomados usam o termo tecnociéncia para referir-se
ao resultado do que entendem ser uma fusdo contemporénea entre ciéncia e

tecnologia. Nao existiriam mais pesquisas cientificas de um lado, que buscariam
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conhecer a realidade, produzir conhecimento puro - a ciéncia. E, de outro, pesquisas
tecnolégicas, que o aplicariam gerando conhecimento aplicado - a tecnologia - para
produzir bens e servigos; coisas uteis. Hoje, a atividade que melhor descreveria a
producado de conhecimento € a pesquisa tecnocientifica.

Seja ela realizada, num extremo, em empresas transnacionais (onde se aplica
mais da metade de todo o recurso que se gasta em pesquisa no mundo), seja no
outro, em universidades e organizagdes publicas (onde se aplica 30% deste total
basicamente para capacitar pessoas para fazer pesquisa em empresas), o resultado
dessa pesquisa € denominado por esses autores de tecnociéncia. Mas ha evidéncia
empirica suficiente para mostrar que a dinamica tecnocientifica global ndo é
controlada por essas empresas apenas quantitativamente. Seu poder junto aquelas
instituicdes de ensino e pesquisa se exerce de duas formas que se parecem a duas
partes de um iceberg.

Ha uma bem visivel: financiamento de projetos, joint ventures, etc. Ela ja seria
suficiente para evidenciar que essa dindmica esta controlada também
qualitativamente por elas. Outra, muito mais significativa, derivada do sutil poder que
exercem via o mercado de trabalho, € revelada quando se constata que a maioria
dos pos-graduados nos paises avangados € por elas contratada para fazer a
pesquisa que garante o seu lucro. O perfil desses profissionais, para que possam
atender as demandas cognitivas da empresa, é fruto da “natural” e por isto pouco
considerada indugdo que possuem as empresas na definicdo das agendas de
pesquisa e de ensino daquelas instituicdes.

Ha uma segunda razao: existem autores que afirmam que aquilo que os
primeiros observam nao € uma simples fusdo contemporanea. Para eles, o termo
traz consigo e é adotado em funcdo de uma explicitagdo de que esse alegado
apartamento é tado-somente discursivo. Nunca teria existido de fato universidades
que produziam ciéncias alienadas do “mundo dos negdcios”, nem empresas que
eram neles exitosas apenas aplicando-a para gerar tecnologia. Segundo eles, o
conhecimento para a produgédo de bens e servigos, que foi sendo gerado cada vez
que o ser humano “desde o inicio dos tempos” interveio em processos de trabalho
visando a se apropriar do resultado material desta acdo, foi uma complexa e
sistémica mistura cognitiva. E que foi s6 a partir dos trezentos anos que durou a
desintegragdo do feudalismo europeu, quando foram aparecendo os significantes
que intencionalmente denotavam novos significados, que os constituintes dessa
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mistura passaram a ser chamados de ciéncia, religido, artesanato, saber empirico
(popular, ancestral, nao-cientifico, tacito, etc.), bruxaria, arte, tecnologia e, na
contemporaneidade, inovagao.

Dessa mistura de conhecimentos para a producdo de bens e servigos, tao
diversos aos apreensivos olhos capitalistas, mas tao por construgcao “coesionados”
que as sociedades pré-capitalistas nunca se preocuparam em criar termos para
designar o que na realidade sequer existia, o capital, por conveniéncia, absolutizou
dois deles: o que denominou ciéncia e tecnologia. Ha pesquisadores, inclusive, que
consideram esse apartamento uma manipulagdo ideoldgica tranquilizadora do
capital. Ao afirmar que existe uma ciéncia intrinsecamente verdadeira, boa e neutra
e que apenas cabe a sociedade cuidar para que a tecnologia resultante de sua
aplicacao seja realizada com ética.

De fato, era importante para o seu projeto de dominagdo identificar um
subconjunto desse espectro cognitivo que o capital podia controlar e monopolizar.
Inclusive pela via como era materializado em artefatos sociotécnicos cuja forma,
escala e custo de aquisicdo eram impeditivos para a classe trabalhadora. A esse
subconjunto, alegando sua interpretacdo de uma “ciéncia” que teria surgido na
Antiguidade do noroeste do mundo (como se os povos da Africa, Asia e América néo
existissem) com o objetivo de “saciar o apetite humano por conhecer a verdade”, o
capital passou a chamar ciéncia e tecnologia.

Foi assim que a parte tacita do conhecimento para a producédo de bens e
servigos, que se mantinha propriedade do produtor direto (que passava a ser
explorado como vendedor de forca de trabalho), foi relegada como saber-fazer
empirico, nao-cientifico. Seu “apagamento” contribuia para sujeitar o trabalhador a
“qualificacao” imposta pelo capital.

Se sua sistematizacdo e apartamento do repertério cognitivo do trabalhador
direto, como tecnologia codificada, facilitou sua expropriagdo e monopolizagéo, sua
categorizagdo como uma pretensa aplicagdo a posteriori de uma ciéncia expressa
uma linguagem elitista e quase sagrada, legitimou a forma meritocratica de
exploragédo capitalista. Isso ndo significa que ao longo da histéria, em fungdo do
elevado custo de operagbes de experimentagdo e escalamento de processos de
produgcdo, da capacitacdo dos trabalhadores que operavam unidades cada vez
maiores, complexas e caras, e do seu desejo de transformar seus filhos em bons
empresarios, a classe capitalista ndo tenha criado, fora das empresas, mas em
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contato com elas, organizagdes de ensino e pesquisa financiadas pelo Estado. Com
suas idiossincrasias culturais, particularidades territoriais e especializagdes
produtivas esse processo abarcou praticamente todos os paises da Europa e
engendrou o seu funcional e fértil repositorio, a universidade capitalista.

Apoiado em consideracbes desse tipo e descartando as ideias de
apartamento e de neutralidade que formulei o conceito genérico de Tecnociéncia
como sendo a decorréncia cognitiva da acdo de um ator social sobre um processo
de trabalho que ele controla e que, em fungcdo das caracteristicas do contexto
socioecondmico, do acordo social, e do ambiente produtivo em que ele atua,
provoca uma modificagdo no processo ou no produto gerado cujo ganho material
pode ser por ele apropriado segundo seu interesse.

Uma terceira razao para o uso do termo tecnociéncia remete ao fato de que
aqueles pretensamente separados dois tipos de conhecimento, ao serem
causalmente conectados conferem suporte e tornam aceitavel outro encadeamento
falacioso, bem conhecido e frequentemente criticado, que legitima o capitalismo.

O aumento da produtividade do trabalhador facultado pelo conhecimento que
se originava da agao do capitalista que controlava o processo de trabalho, e cuja
apropriagdo como mais-valia relativa era legitimada pelo Estado, passou a ser
“vendido” como o “desenvolvimento econbémico” dos paises. Esse aumento de
produtividade, no ambito de paises cujas classes proprietarias competiam
ferozmente em busca da mais-valia gerada pelo trabalhador, passou também a ser
maquiado como um aumento de competitividade que beneficiava o pais inovador. Ao
ser assimilado, de forma consequencial - via “transbordamento” - ao bem-estar dos
trabalhadores (pela via de emprego e salario e do acesso a bens e servigos
“‘melhores e mais baratos”) e ao “desenvolvimento social’, completou a falacia em
gue se apoia boa parte da superestrutura ideologica capitalista.

A artificial desconsideragdo de outros conhecimentos necessarios para a
producao de bens e servicos que eram de dificil codificacdo ou expropriacéo e a
separagcao sequencial do conhecimento mais facilmente elitizavel e controlavel em
ciéncia e tecnologia se consolidou como um elemento, ao mesmo tempo central e
preventivo, da manipulagéao ideologica do capital.

Para melhor explicar esse argumento legitimador do capitalismo, vale
ressaltar que para que ele funcione os trabalhadores e a sociedade tém que
acreditar na separagao entre ciéncia e tecnologia. Isto ja é “meio caminho andado”.
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A outra metade, advém de uma outra antiga crenga engendrada pelo lluminismo no
seu combate a “religiosidade obscurantista”. A de que existe uma ciéncia
nao-dogmatica, intrinsecamente verdadeira e universal porque desvelava através do
método cientifico ndo contaminado por valores ou interesses os segredos do planeta
para todos os seus habitantes. E, que, por isso, ela tinha duas caracteristicas
politicamente importantes para desideologizar e justificar seu apoio pelo Estado. Ela
era neutra - capaz de viabilizar quaisquer projetos politicos -, € que quando sua
aplicacao levava a tecnologias “mas”, este resultado devia ser considerado atipico;
um aético “acidente de percurso”.

Apoiada nessa cadeia argumentativa legitimadora, a estrutura capitalista
passava incolume as criticas que os partidarios do socialismo, que diga-se de
passagem, em fungao de uma leitura equivocada de Marx, ndo chegavam a criticar a
neutralidade e o determinismo da tecnologia. A percepcdo de que a
responsabilidade pelo “mau uso” da ciéncia cabe a uma falta de ética - enferma e
limitada aquele que a aplica para desenvolver tecnologia - e nunca ao modo de
funcionamento caracteristico daquela estrutura, incluindo ai a maneira como gera a
sua tecnociéncia, a Tecnociéncia Capitalista, permanece atravessando fronteiras
ideoldgicas entre a direita e a esquerda.

Ha que destacar, nesse sentido, que a evidéncia empirica de que a realidade
€ muito distinta do modelo idealizado. Sua tentativa de implementacdo e de
emulacdo daquela dinamica tecnocientifica global que materializa os valores e
interesses do capital através de politicas-meio (politica cognitiva) e politicas-fim
(econbmico-produtivas, geoestratégicas, etc.) ndo estd levando ao resultado
prometido.

Costumo caricaturar a tecnociéncia produzida pelas e para as empresas como
portadora de sete pecados capitais: deterioragcdo programada, obsolescéncia
planejada, desempenho ilusério, consumismo exacerbado, degradagdo ambiental,
adoecimento sistémico e sofrimento psiquico. E conduzindo a tendéncias de jobless
growth economy (quando a economia cresce nao se gera emprego) e de jobloss
growth economy (quando a economia cresce e desaparecem postos de trabalho)
cada vez mais social e economicamente insustentaveis.

A partir de argumentos dessa natureza € possivel particularizar aquele
conceito genérico de tecnociéncia para o caso do capitalismo. A Tecnociéncia
Capitalista € a decorréncia cognitiva da agao do capitalista sobre um processo de
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trabalho que ele controla e que, em fungdo de um contexto socioeconémico (que
engendra a propriedade privada dos meios de produgao) e de um acordo social (que
legitima uma coergao intermediada pelo mercado de trabalho e pela superestrutura
politico-ideologica mantida pelo Estado) que ensejam, no ambiente produtivo, um
controle (imposto e assimétrico) e uma cooperagao (de tipo taylorista ou toyotista),
permite uma alteragdo do valor de troca da mercadoria produzida) passivel de ser
por ele apropriada (sob a forma de mais-valia relativa).

Uma quarta razao para o uso do termo tecnociéncia, que cruza a fronteira
entre os terrenos descritivo-explicativo e normativo, remete ao seu qualificativo de
solidaria que, como escrevi no inicio, me eximo de aprofundar. Ela deriva da
verificacdo de que a tecnociéncia do capital ndo serve para a construgdo da
sociedade que segmentos conscientes e responsaveis da comunidade internacional
vém reclamando.

Para evitar o que interpretam como uma crise sistémica do capitalismo
associada ao esgotamento do capitaloceno, eles apontam o fato de que no nivel
individual estrito, do seu negdcio, a empresa, mesmo que se dispusesse fazé-lo, nao
€ capaz de internalizar as externalidades negativas que a vem causando. No que
tange a crise climatica, por exemplo, a empresa que o fizer, contrariando a légica
atomizada e intrinsecamente egoista que a rege, sera excluida do mercado por néao
conseguir transferir seu maior custo de produgao ao prego.

Resgatando experiéncias contra hegeménicas historicas de organizacao da
producdo e consumo de bens e servicos baseadas na propriedade coletiva dos
meios de produgao e na autogestao, esses segmentos vém ressaltando no ambiente
internacional da politics e da policy o que por aqui denominamos Economia

Solidaria.

Por que Tecnociéncia Solidaria?

E nesse contexto que adquire pertinéncia crescente a particularizagdo
daquele conceito genérico. Tecnociéncia Solidaria: decorréncia cognitiva da agao de
um coletivo de produtores sobre um processo de trabalho que, em fungcdo de um
contexto socioeconémico (que engendra a propriedade coletiva dos meios de
producdo) e de um acordo social (que legitima o associativismo), os quais ensejam,

no ambiente produtivo, um controle (autogestionario) e uma cooperagao (de tipo
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voluntario e participativo), provoca uma modificagédo no produto ou processo gerado
cujo ganho material pode ser apropriado segundo a decisao do coletivo.

Como fica claro, ele contrasta radicalmente de conceitos como o de
Tecnologia Social (“qualquer técnica, método ou produto surgido da interagao entre
os conhecimentos popular e cientifico que atenda aos quesitos de simplicidade,
baixo custo, facil aplicabilidade (e replicabilidade) e impacto social comprovado”)
que, apoiando-se nos mitos do apartamento e da neutralidade, sugerem que para
alavancar a Economia Solidaria bastaria usar de outra forma o conhecimento
cientifico. O qual, combinado com o popular resolvera problemas “sociais” que, por
alguma discriminatéria razdo, devem ter um baixo custo de resolugédo. E também
com o de inovagado social, oximoro que contrapde, por substituicdo, o social ao
tecnoldgico, adscrito ao sentido original de inovagdo (de uma invengdo que gera
lucro para a empresa) como se satisfazer as necessidades materiais dos pobres néo
demandasse complexos e originais conhecimentos tecnocientificos.

Ademais, ao empregar um qualificativo difuso (social), resultante da
consideracao de aspectos que transcenderiam o econémico - forma eufémica que
frequentemente se emprega para evitar o termo lucro - ddo a entender que os
empreendimentos solidarios n&o precisam ser competitivos em relacdo as
empresas.

Ao tentar construir hegemonia incluindo arranjos econdmico-produtivos
baseados na propriedade privada e na heterogestdo que se passam a se “adequar”
a esses termos, cria-se uma situagcdo que inviabiliza, inclusive em termos
estritamente cognitivos, as ag¢des que teriamos que, com intelectuais, devemos
impulsionar.

Essa ambiciosa empreitada, que vai desde uma inédita convergéncia entre as
ciéncias “desumanas” e “inexatas” em torno da explicitacdo e processamento das
demandas cognitivas embutidas nas necessidades materiais coletivas, até uma nova
politica de aliangas com os atores sociais, néo teria sentido ndo fosse o objetivo de
conceber uma nova forma de produzir conhecimento mais adequada a vida dos
seres humanos e ao préprio planeta que eles habitam. Ela envolve, por um lado, a
sedugao de nossos pares das instituicbes de ensino e pesquisa, ainda abduzidos
por uma politica cognitiva que, acobertada pelo manto da ciéncia neutra, emula a
dinamica tecnocientifica capitalista. E, por outro, a exposi¢gdo de nossos colegas e
alunos a uma critica as agendas de Ensino, Pesquisa e Extensao periféricas que
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transcenda a mera denuncia do seu carater imitativo em relacdo aos paises de
capitalismo avancado. Uma critica que, baseada na reconfiguragdo do ensino da
tecnociéncia, seja capaz de orienta-las de modo mais certeiro e eficaz “para além do
capital”.

Finalizo apresentando a maneira como a Tecnociéncia Solidaria € entendida
em certos ambitos do movimento de Economia Solidaria: modo como
conhecimentos devem ser agenciados visando a produgcao e ao consumo de
bens e servigos orientados a satisfacao de necessidades coletivas em redes
de economia solidaria. Esclarecendo: modo (original, aberto, mutante e
adaptativo)... como conhecimentos (de qualquer natureza - cientifico “desumano”
ou ‘“inexato”, religioso, empirico, tecnolégico ancestral e origem - academia,
empresas, povos originarios, movimentos populares, excluidos)... devem ser
agenciados (usados, prospectados, ressuscitados, combinados, reprojetados via
adequacao sociotécnica a partir da tecnociéncia capitalista, concebidos)... visando a
producdao e ao consumo de bens e servigos orientados (prioritariamente) a
satisfacao de necessidades coletivas (ao atendimento das compras publicas e a
reconversdo industrial)... em redes de economia solidaria (respeitando seus
valores e interesses - propriedade coletiva dos meios de produgao e autogestao e
promovendo seu adensamento, prolongamento, sustentabilidades, autonomia e

competitividade) (Dagnino; Cavalcanti; Costa, 2016).

Preparando um novo pacto para a educacao brasileira

No final da secdo “A conjuntura atual nos paises centrais” tratei das
caracteristicas do cenario desejavel, do novo projeto societario, do papel que dentro
dele ira assumir a economia solidaria e como, a partir de sua implantagao, se ira
gestando uma proposta a ser negociada com a classe proprietaria para o
estabelecimento de um novo pacto.

Depois de ter apresentado a proposta a Tecnociéncia Solidaria, fago agora
mengao a mais alguns desafios de nossa realidade que ela € um elemento central
para enfrentar. Apesar da importancia de fazé-lo, visto que é assim que se pode
conceber acgdes, o fago de forma muito sintética uma vez que tenho escrito bastante

sobre isso na midia de esquerda.
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No que se refere aos aspectos socioeconbmicos e politicos que
simplificadamente entendo como condicionantes da evolugao que tera o pacto, estao
presentes na cena brasileira duas estratégias que, embora ndo excludentes,
delimitam cursos de acdo bem distintos em termos, entre outras, da politica
cognitiva.

De um lado, encontra-se a estratégia do “emprego e salario” baseada no
estimulo a atividade empresarial para geracao de crescimento econémico. Muito
alinhada com o nacional-desenvolvimentismo que por décadas orientou nossa
politica publica, e apesar de ter sido relativamente bem-sucedida 20 anos atras, ela
€ crescentemente considerada insuficiente para combater o legado de iniquidade,
injustica e degradacao ambiental que recebeu o atual governo de esquerda.

Inspirada nas experiéncias de “revolugdo industriosa” e no potencial de
geragdo de desenvolvimento da economia solidaria, ganha forga a estratégia do
“trabalho e renda”. Sem pretender exclusividade e compreendendo que a relagao de
forcas mantera o privilegiamento da “reindustrializacdo empresarial” e a captura
privada do poder de compra do Estado, seus partidarios ressaltam a conveniéncia
de complementar, através da proposta da “reindustrializagdo solidaria”, a estratégia
do “emprego e salario”.

Entre seus argumentos, apontam que dos 170 milhdes de brasileiras e
brasileiros em idade de trabalhar e que que constituem a nossa classe trabalhadora,
apenas 37 tém carteira assinada”; e que existem 80 que nunca tiveram e
provavelmente nunca terdo emprego. E chamam a atencdo para a experiéncia
histérica internacional dos governos de esquerda que fracassaram na
implementacdo de suas politicas socializantes. A dedicagdo desses governos em
fazer funcionar o Estado e a economia capitalistas para obter recursos para custear
a reorientagao da politica teria sido uma das causas histéricas do seu insucesso.

Para evitar que as politicas sociais se tornem reféns do bom funcionamento
do capitalismo e possam reconstruir a democracia, dizem, semelhantemente ao que
vem ocorrendo no Norte, ser necessario outra governanga que fomente arranjos
produtivos e de consumo baseados na propriedade coletiva dos meios de producao,
na solidariedade e na autogestao.

Partindo da constatacdo de que a desindustrializacédo foi uma opg¢ao de nossa
classe proprietaria, de que o fomento da insercdo de suas empresas no mercado
global implica privilégios desmedidos, e de que estas ndo se interessam pelo nosso
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potencial de conhecimento tecnocientifico, os partidarios da estratégia “do trabalho e
renda” e da proposta da “reindustrializagcao solidaria” defendem uma radical
reorientagcao da politica cognitiva.

Para isso, para que seja possivel atender aquelas demandas cognitivas
embutidos nas necessidades materiais coletivas insatisfeitas, propdem que a
elaboragdo da politica cognitiva incorpore, além da elite cientifica (cujas “antenas”
tenderao a seguir orientadas para o Norte), um ator até agora pouco escutado. Esse
ator, as trabalhadoras e trabalhadores do conhecimento, que atuam na docéncia,
pesquisa, planejamento e gestdo da politica cognitiva é o que detém nosso
significativo e crescente potencial tecnocientifico (Dagnino, 2022).

Por ser o efetivamente responsavel pela sua operacionalizacao, esse ator € o
que podera promover a reorientagdo necessaria. Isso por ser, por um lado, o que
melhor podera identificar aquelas necessidades por bens e servicos e decodifica-las
como demandas tecnocientificas (muitas delas de evidente originalidade e elevada
complexidade), e “trazé-las” para o ambiente onde se definem as agendas de
ensino, pesquisa e extensao de nossas instituicbes. E, por outro, o que melhor
podera representar o interesse publico junto ao governo e aos demais atores
envolvidos com a politica cognitiva.

Concluindo, so6 resta dizer que o caminho que me parece mais adequado esta
assinalado. As condi¢des para que ele seja de imediato trilhado estdo dadas. Entre
elas, chamo a atengcdo para uma auspiciosa convergéncia. Muitas daquelas
trabalhadoras e trabalhadores do conhecimento defendem a estratégia do “trabalho
renda” e a proposta da “reindustrializacéo solidaria”. E defendem também que a
politica cognitiva esteja solidamente ligada aos interesses e valores da classe
trabalhadora.

Tudo isso implica que, de imediato, nossa educacido deva estar focada no
atendimento as demandas cognitivas da economia solidaria. E elevada sua
capacidade de acumulacdo de forgcas politicas e, muito importante no prazo
imediato, de fianca de governabilidade para o atual governo. E a partir do potencial
do conhecimento que possuem seus integrantes que se ira gestar o novo pacto que

a classe trabalhadora ira conceber.
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Introdugao

Este texto trata da formagdo humana integral na perspectiva do ser social e
de uma totalidade histérica e sua relagdo com a estética marxista, produto da tese
de doutorado defendida em 2018*, onde foi realizado um Estudo de Caso sobre a
formacdo de artistas no ambito da educacdo profissional®. A pesquisa buscou
contribuir com as discussdes acerca da formagdo humana numa perspectiva integral
da classe trabalhadora.

O presente texto consiste na contribuicao tedrica que fundamentou o referido
estudo. Para isso, discute a fungcéo da arte na sua condigao ontoldgica, o trabalho e
a arte como criagdo, a abordagem marxista da arte e a concepgao de formagao
humana integral. O trabalho como mediagéo de primeira ordem é a categoria central
que nos ajuda a compreender a arte como poténcia integradora no processo de
formacédo humana.

Aqui, utilizamos a palavra “poténcia” de acordo com o dicionario Aurélio
(2004) como “for¢ca” e “capacidade”. Na perspectiva marxista, podemos falar de
capacidades ou poderes humanos em satisfazer as suas necessidades. Pois, “o ser
humano real existe, para Marx, tanto como “efetividade” (0 homem mercadoria,
alienado) quanto como “potencialidade” (o que Marx chama de ‘o rico ser humano’)”
(Mészaros, 2006, p.150).

Entendemos a esséncia humana em Sanchez Vazquez (2011) para quem o
ser humano € um ser pratico, social e historico, trés dimensdes inseparaveis. Pratico
porque produz/cria e nesse processo produz a si mesmo, produz socialmente e num
determinado tempo.

O trabalho, como mediagao de primeira ordem, é a categoria central que nos
ajuda a compreender a arte como poténcia integradora. Mészaros (2006) distingue o
trabalho como mediagdo de primeira ordem e mediacdo de segunda ordem. O
trabalho como mediacdo de primeira ordem refere-se a sua acepgéo ontoldgica
como atividade produtiva fundamental da existéncia humana. Como mediacéo de

segunda ordem refere-se a acepgao particular, na forma da divisao capitalista do

4 A tese defendida no Programa de Pos-Graduagao em Educagdo da UFPA, intitulou-se “TRABALHO,
ARTE E FORMACAO HUMANA: processos de integracéo/fragmentacdo no curso técnico de nivel
médio em Teatro da UFPA” (2018).
5 O estudo de caso foi publicado em artigo intitulado “Praxis artistico-pedagdégica na formagéo de
artistas na educagéo profissional”. Revista Cocar. V.14 N.30 Set./Dez./2020 p. 1-18.
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trabalho, que por sua vez, nega a dimensé&o criadora do primeiro. Frigotto (2009)

esclarece essa distingao feita por Mészaros:

[...] Mészaros (1981) traz uma distingao importante entre trabalho
como mediacdo de primeira ordem, em Marx processo antediluviano
entre homem e natureza, para designar sua compreensao ontolégica
de trabalho e mediacao de segunda ordem, para designar as formas
historicas que ele assume (FRIGOTTO,2009, p.174).

A arte é entendida em Marx como trabalho, e, portanto, compdem esse
complexo de mediagdes, a arte possui sua dimenséao criadora - negada no trabalho
alienado - independente da forma histérico-concreta que ela assume na sua relacao
com a realidade ou ideologia em que se apoia conforme sustenta Sanchez Vazquez
(2011).

Analisar arte como criagao, trabalho criador, e suas repercussdes para a
formagdo humana omnilateral é a tarefa que nos colocamos neste texto. Desta feita
nos questionamos: qual a contribuicdo da arte para formagdo humana numa

perspectiva omnilateral, tendo o trabalho como elemento basilar?

Trabalho e Arte: praxis criadora

O trabalho é o fundamento da existéncia humana. Pelo trabalho o ser humano
transforma a natureza e cria a si mesmo. Diferentemente dos animais, o homem e a
mulher tém consciéncia de sua atividade e define finalidades, bem como, é capaz de
projeta-la, idea-la.

O trabalho enquanto produtor de valores-de-uso, enquanto trabalho util, é,
independentemente das formas de sociedade, condicdo da existéncia do
homem, uma necessidade eterna, o mediador da circulagdo material entre a

natureza e o homem [isto é, da vida humana ]” (MARX, 2014 - Secéo |,
Capitulo 1.).

O trabalho €, portanto, uma atividade vital, porque produz coisas uteis, que
satisfaz as necessidades humanas, produz valor de uso e possui um carater
ontoldgico, ou seja, o trabalho forma o préprio homem. Ao transformar a natureza o
homem muda a si proprio e as suas relagdes.

O trabalho, ressalta Engels, é muito mais do que fonte de riqueza como
querem os capitalistas, “o trabalho, porém, é muitissimo mais do que isso. E a

condigdo basica e fundamental de toda a vida humana. E em tal grau que, até certo
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ponto, podemos afirmar que o trabalho criou o proprio homem” (Engels, 2016, p.1).

Estamos de acordo com Engels quando ressalta essa importancia fundante
do trabalho como constituidora do ser humano, mas compreendemos em Netto e
Braz (2011) que a constituicdo do ser social n&o fica limitada ao trabalho.

No ambito do materialismo historico-dialético ha uma centralidade da
categoria trabalho, porém explica Netto e Braz (2011, p. 53) que “o trabalho é parte
constitutiva do ser social, mas o ser social ndo se reduz ou esgota no trabalho”.
Nesse aspecto, amplia a compreensao do desenvolvimento do ser social, pois, a
medida que este alcanga um nivel mais elevado no seu desenvolvimento, “mais as
suas objetivacdes transcendem o espaco ligado diretamente ao trabalho”.

Netto e Braz (2011, p.53) explicitam que novas exigéncias sao postas ao ser
humano a medida que o ser social se desenvolve, que implicam: “uma racionalidade,
sensibilidade e atividade, sobre a base necessaria do trabalho, criam objetivagdes
proprias”’. E entdo, que os autores apresentam a categoria préxis como mais
abrangente para compreender essas novas objetivagbes que transcendem o
universo imediato do trabalho.

Nesse caso, distingue as formas de praxis voltadas para uma relagéo direta
com a natureza, o trabalho, a produg¢ao, das formas de praxis voltadas para influir no
comportamento e na agao do homem, relacdo de sujeito a sujeito (Netto; Braz,
2011).

Entendemos que a arte, faz parte desta segunda forma de praxis em que o
sujeito atua sobre si mesmo e sobre os outros, assim, afirmam os autores
“verificamos a existéncia de esferas de objetivacdo que se autonomizaram das
exigéncias imediatas do trabalho- a ciéncia, a filosofia, a arte, etc.” (Netto; Braz,
2011, p.53, grifo nosso).

Compreendemos também que essa autonomizagéo nao significa a negagao
da centralidade do trabalho, mas o reconhecimento de que o trabalho ao criar o ser
humano, cria também necessidades e que estas ndo se constroem sem a
necessaria base do trabalho. Assim, a arte entendida como criagdo, esta
diretamente articulada a esséncia humana (pratico, social e historico) e, portanto,
sua fungao essencial “é ampliar e enriquecer, com suas criagdes, a realidade ja
humanizada pelo trabalho humano” (Sanchez Vasquez, 2011, p. 42).

E importante destacar, que ndo tomamos a arte como a solugdo para os



problemas do capitalismo. Isso foi feito por Schiller, quando propés uma educacao
estética da humanidade colocando no individuo a solugdo para os problemas que
dizem respeito a uma estrutura maior do funcionamento sociometabdlico do capital,

tornando-se uma utopia educacional, como enfatiza Mészaros,

Para Schiller a educacao estética pretendia oferecer um modelo
estético que permitisse a Alemanha obter as conquistas sociais da
revolugdo Francesa, sem uma revolugdo. Segundo Lukacs, Schiller
ressalta acima de tudo a transformacéo interior da vida espiritual do
homem” (MESZAROS, 2006, p. 264).

Nao queremos, contudo, diminuir a contribuigdo significativa de Schiller e sua
influéncia na constituicdo de uma educacéao estética e do ensino da arte. Queremos,
com este exemplo, ressaltar que o ser social € uma totalidade, composta de
subjetividade e objetividade e que, portanto, as transformacgdes necessarias para se
garantir a inteireza humana ndo podem tomar essas duas dimensdes de forma
dissociada.

A educacgao estética € muito importante como destaca Mészaros (2006) para
se criar o 6rgao do consumo artistico, pois para Marx (2015, p.352) “somente pela
riqueza objetivamente desdobrada da esséncia humana € em parte produzida, em
parte desenvolvida a riqueza da sensibilidade humana subjetiva”, com isso
depreendemos a importancia e a necessidade da educacdo dos sentidos e a
construcao de novas relagdes sociais e culturais.

Ora, na sociedade capitalista essa educacao estética € direcionada para
educar sentidos subordinados aos interesses do mercado e dizem respeito a uma
estetizacdo do consumo, da atomizagcdo das individualidades e subjetividades, da
criacdo de necessidades “fantasmagoricas”. Ou seja, ndo €& possivel pensar a
educacao estética descolada dos problemas estruturais que envolvem a educacéao
no Brasil.

Na relacédo de tensado entre arte e capitalismo, percebemos o quanto o
capitalismo hostiliza e busca subordinar a arte, esvaziando-a de sua finalidade
precipua, tornando-a mercadoria. Entendemos, neste caso, que as mediacdes de
segunda ordem s&o colocadas em movimento e afetam a criagédo artistica, o gozo
estético e a formagao em artes.

Para Kosik o rompimento da relagdo trabalho e arte, impulsionada pelo

avancgo das relagdes de produgéo capitalista, nega a dimensé&o criadora do trabalho



e o opbe a criagdo, transformando o primeiro em “uma fadiga incriativa e
extenuante” (Kosik, 1976, p. 110).

A arte é poténcia integradora, mas n&o € unica e nem pode ser tomada de
forma isolada das condi¢cbes materiais em que ela é produzida e floresce, dai reside,
nossa escolha em compreendé-la a partir do materialismo histérico-dialético, pois,
ele nos afasta de perspectivas mistificadoras e fetichizadas da arte, que vé o
desenvolvimento desta no ser humano como produto de talento, dom, genialidade -
e acaba por reforgar uma estética da fragmentagdo produto da realidade social
dividida em classes.

Para Marx (2015, p.352) “a formagdo dos cinco sentidos € um trabalho de
toda histéria do mundo até hoje”. Neste sentido, nosso estudo, ao perpassar pela
estética na perspectiva marxista, cuja concepcao de arte como trabalho criador, nos
permitiu compreender a relagdo tensdao entre arte e capitalismo no campo
educacional e as razdes de sua negacao e hostilizagao por parte do capitalismo que
cada vez mais constréi uma estética da fragmentacgao.

A estética marxista também é muito ampla, e por isso, realizamos recortes.
No interior mesmo do marxismo as abordagens sobre a arte também tém diferentes
perspectivas. Dentro do marxismo, ha autores que defendem a fungao utilitaria da
arte, a fungado de propaganda politica, de instrumento politico que acabaram por
constituir o realismo socialista de tendéncias stalinistas. O realismo socialista, era
“‘uma ideologia que buscava justificar uma pratica artistica e literaria de acordo com

os interesses do Partido e do Estado soviético” (Sanchez Vazquez, 2011, p.438).

Em nome das dificuldades objetivas que o bolchevismo tinha de
enfrentar, todas as energias humanas da Unido Soviética foram
convocadas e logo coercitivamente mobilizadas para o trabalho
politico imediatamente util. Os artistas e os escritores foram
chamados a cumprir suas tarefas (KONDER, 2013, p.89).

Lukacs tem sido apontado como aquele que conseguiu sistematizar e
desenvolver uma estética marxista de forma lucida e coerente cujas matizes
encontram-se nas obras do préprio Marx e Engels sobretudo, na compreensao de

que em toda teoria econdmica de Marx-Engels esta imbricada uma estética®.

8 Baumgarten (1714-1762), fildsofo aleméo, criou a estética como um sistema de teoria do belo.
Apresenta a estética como teoria da sensibilidade, ou seja, tudo aquilo que é apreendido pelos
sentidos humanos. Contribuiu para constituicdo da estética como disciplina autbnoma (LOUREIRO,
2002, p. 22).

6



Portanto, articular uma estética marxista para a compreensdo de processos de
formagdo humana, nos permite na complexidade desse processo formativo - criativo,

captar a esséncia da funcao da arte e as contradigcbes na sua materializagao.

Notas Introdutorias sobre a Estética Marxista

Discutir a Arte na perspectiva marxista nao é tarefa das mais faceis, uma vez
que ela tem sido secundarizada e muitas vezes negligenciada no interior do proprio
marxismo.

O esforco em recolocar arte no centro das preocupacdes e necessidades
humanas, devidamente articulada a outros aspectos que envolvem a constituicido
deste ser, foi assumida por dois importantes marxistas do século XX, o Russo
Mikhail Alexandrovicht Lifschitz e o Hungaro Gyorgy Lukacs, que trabalhando juntos,
no Instituto Marx-Engels-Lenin em Moscou, dedicaram-se a investigar no conjunto
da obra de Marx e Engels “os fundamentos para uma teoria da arte original” como
explicou José Paulo Netto e Miguel Yoshida, em “nota a edigdo” de uma obra
importante publicada no Brasil com o titulo “Cultura, arte e literatura: textos
escolhidos” (Marx & Engels, 2012, p.7-8).

A obra, acima indicada, reune escritos de Marx e Engels, produzidos em
diferentes momentos de suas vidas que tratam da questdo da arte, cultura e
literatura e de alguma forma apontam caminhos e dao pistas significativas para
fundamentar o que mais tarde se constituiu como “Estética marxista”, embora
ressaltem Lukacs e Lifschitz, Marx e Engels “jamais tenham se colocado a tarefa de
pensar sistematicamente a arte (isto €, de elaborar uma estética) ” (Marx & Engels,
2012, p.7-8).

Lukacs (2010) trata Engels como tedrico e critico da literatura e afirma que
este o fazia determinado pelas grandes tarefas da luta da classe proletaria. Lukacs
ressalta o papel de Engels destacando a sua preocupagao centrada na influéncia
burguesa sobre a consciéncia proletaria e defendia, por sua vez, a grande herancga

que consiste na “ missao historica e universal do proletariado de destruir o triste
mundo capitalista para criar uma nova sociedade, que garanta um grandioso
desenvolvimento cultural” (Lukacs, 2010, p. 40).

Coube, portanto, a Lukacs a sistematizacdo de uma estética marxista, que

resultou a importante obra “Estética” organizada em quatro volumes (em versao
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espanhola) ainda inacessivel em portugués para os brasileiros. De acordo com
Frederico (2013, p.113) “as ideias centrais foram antecipadas no livro, concluido em
1956, Introdugéo a uma estética marxista, dedicado a categoria central da estética: a
particularidade.”

De acordo com o filésofo brasileiro amazénico Benedito Nunes (2010) - que
dedicou sua vida ao estudo de questbes estéticas - Lukacs € um dos mais lucidos
marxistas a tratar da questao da estética. O que faz Lukacs ser a principal referéncia
no debate de uma estética marxista, sem desconsiderar outros também importantes,
€ a sua capacidade de uma elaboracado tedrica profunda, fiel as fontes e que
sobretudo n&o condiciona a compreensao da arte as tendéncias, mas parte do
entendimento que a arte € uma forma particular de compreensao da realidade.

O que faz Lukacs tao especial nesse debate é a sua dedicacdo por
compreender o ser humano na sua ontologia, o ser social. Trés anos apos ter escrito
a obra “Estética | (1963) passou a preocupar-se com a ontologia e a partir de entéo,
seus estudos passaram a ser uma antologia dos estudos de Marx. Lukacs sofreu
influéncia de Kant e Hegel e seus principais interlocutores foram Weber, Marx e
Hegel. Lukacs em Introdugdo aos escritos estéticos de Marx e Engels, escrito em

1945, esclarece categoricamente que:

Os principios mais gerais da estética e da histéria marxista da
literatura encontram-se, pois, na teoria do materialismo histérico. S6
a partir do materialismo histérico podem ser compreendidas a
génese da arte e da literatura, as leis do desenvolvimento, as suas
transformacdes, as linhas de ascensdo e queda no interior do
processo de conjunto (MARX & ENGELS, 2012, p.13).

Dai depreende-se que a arte ndo deve ser pensada de forma isolada do
conjunto do desenvolvimento histérico, mas respeitando as suas particularidades e
conexdes imanentes, entendé-la no ambito da (re) produgdo material e espiritual da
existéncia humana, que em ultima instancia € determinada pela base material da
existéncia humana.

Analisar a arte sob o prisma do materialismo histérico-dialético exige, como
alerta Lukacs (2010) afastar algumas interpretagdes que ele considera vulgar e
deformadora, quais sejam por exemplo, interpretar de forma mecanica a relagao
entre base econémica e superestrutura numa relagao de causa-efeito, ou seja, a arte
(situada na superestrutura) entendida como mero efeito da base econdmica (causa).

Como dito anteriormente, a arte possui suas particularidades e conexodes
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imanentes, que lhe conferem uma autonomia relativa, que por sua vez afetada pelas
forgas sociais produtivas também produz efeitos sobre esta. “A dialética - afirma
Lukacs- [..] reconhece até mesmo nos dados mais elementares da realidade,
complexas interagbes de causa e efeito” (Marx & Engels, 2012, p.13).

Sanchez Vazquez, conhecido no Brasil, principalmente por causa de sua obra
Filosofia da Praxis (2011), também se dedicou aos estudos no campo da estética
marxista. O adensamento do pensamento estético marxista culminou na obra "As
Ideias estéticas de Marx “(2010) e inumeras obras dedicadas a estética, a arte e seu
destino sob o capitalismo. De acordo com este autor as questdes estéticas e
artisticas em Marx estado ligadas a sua concepgao de homem, “[...] o homem total, ja
desalienado e em plena posse de suas forgas essenciais. Certamente a criagcédo
artistica e o gozo estético prefiguram, aos seus olhos, a apropriagao
especificamente humana das coisas e da natureza humana” (Sanchez Vazquez,
2010, p.11-12).

Sanchez Vazquez (2010, p.89) destaca também o papel da pratica na estética
marxista, afirmando que esta, € o fundamento da relagdo estética e da criagcao
artistica. “[...] segundo essa concepg¢do, a arte como trabalho superior € uma
manifestagdo da atividade pratica do homem, gracas a qual este se expressa e se
afirma no mundo objetivo como ser social, livre e criador”. Nestes termos, corrobora
Lukacs na introducao do livro de textos reunidos “Cultura, arte e literatura’, de Marx

e Engels,

A ideia central do marxismo, no que se refere a evolugao historica é
a de que o homem se fez homem diferenciando-se do animal através
do seu proprio trabalho. A fungéo criadora do sujeito se manifesta,
por conseguinte, no fato de que o homem se cria a si mesmo, se
transforma ele mesmo em homem, por intermédio do seu trabalho,
cujas caracteristicas, possibilidades, graus de desenvolvimento, etc,
sdo determinados pelas circunstancias objetivas, naturais ou sociais.
Este modo de conceber a evolugéo histérica esta presente em toda
visdo marxista da sociedade e também, na estética marxista (MARX
& ENGELS, 2012, p. 14).

A tese cara ao marxismo de que o ser humano se humaniza mediado pelo
trabalho € a base que sustenta toda a estrutura de uma estética marxista. Para
Mészaros “a estrutura de referéncia comum € o homem como um ser natural que é
ativo a fim de satisfazer as suas necessidades, ndo apenas econOmicas, mas

também artisticamente”, é, portanto, a capacidade criadora do ser humano que
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orienta toda a compreensdo de uma estética marxista que se opde a estética do
realismo socialista (Mészaros, 2006, p.174).

Mészaros em A teoria da Alienacdo em Marx ao discutir os aspectos da
alienagao (econémicos, politicos, ontolégicos, morais e estéticos) toma como ponto
de partida para a analise dos aspectos estéticos a constatagao de que a “criagado e o
gozo artisticos foram profundamente afetados pela alienagéo” e contrapondo-se ao

que ele chama de “ouvidos afinados com o utilitarismo” destaca que

As consideragfes estéticas ocupam um lugar muito importante na
teoria de Marx. Estao elas tao intimamente ligadas a outros aspectos
de seu pensamento que é impossivel compreender adequadamente
até mesmo a concepgdo econdmica sem entender suas ligacbes
estéticas (MESZAROS, 2006, p.173).

A questao estética tem a sua importancia filosofica e tedrica sobretudo porque
trata de “‘uma dimens&o essencial da existéncia humana” e da cultura (Sanchez
Vazquez, 2010, p. 12). Os Manuscritos Econémicos Filosoficos de 1844 de Marx é
considerada a obra que contém os elementos fundamentais de sua estética. E,
conforme esclarece Frederico (2013) Lukacs foi o unico autor marxista do século 20
“‘que se reclamou herdeiro direto da ontologia esbogada em 1844 e se displs a
desenvolver as ideias estéticas nela presente” (Frederico, 2013, p. 56).

Lukacs (1968), ao prefaciar a sua obra Introdugdo a uma estética marxista,
esclarece a importadncia de se discutir aprofundadamente a categoria, que ele
considera, central da estética: a particularidade. Além disso, trata da “especificidade
do fato estético [...], a sua diferenca em relagao ao reflexo cientifico da realidade
objetiva e em relagao ao reflexo que se realiza na vida cotidiana, e, os problemas do
Reflexo Estético” (Lukacs, 1968, p.1).

Konder referindo-se a Lukacs esclarece “[...] a ciéncia funda a nossa
consciéncia historica, ao passo que a arte funda a nossa autoconsciéncia historica.
A arte antropomorfiza o real em sua representacdo: a ciéncia desantropomorfiza
(KONDER, 2013, p. 137). A diferenca entre reflexo cientifico e reflexo estético é

esclarecido por Infranca, nestes termos,

[..] Lukacs, entende o espelhamento artistico e cientifico como
postura ativa para com a realidade, e ndo como mera reprodugao
fotografica. Todo espelhamento da realidade concentra-se no objeto,
a diferenca entre espalhamento cientifico e espelhamento estético
consiste no fato de que no primeiro demanda-se uma concentragao
sobre a realidade em si da forma mais pura possivel, tendo assim um
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processo de desantropomorfizagdo da realidade; no segundo, o
complexo dos objetos estd em relacdo com a subjetividade,
dando lugar aum processo de antropomorfizagdo (INFRANCA,
2014, p.129).

Importante ressaltar que Sanchez Vazquez (2010) amplia o entendimento
sobre o reflexo artistico e alerta que s6 é possivel falar dele quando a arte cumpre
funcdo cognoscitiva, ou seja, como uma forma de conhecimento — ainda assim,
precisa ter explicita a distingdo entre reflexo cientifico e reflexo artistico - e ao
mesmo tempo, revele, “ o carater especifico da realidade refletida, papel peculiar do
sujeito na relagdo estética, fungcbes proprias da imaginagcdo, dos sentidos, da
emocado e do pensamento nessa relacdo” e que, portanto, a arte ndo pode ser
reduzida a seu valor cognoscitivo (Sanchez Vazquez, 2010, p.17).

No livro “Marxismo e teoria da literatura” séo reunidos escritos de Lukacs em
momentos diferentes, a sua analise criteriosa e rigorosa pautada no materialismo
historico- dialético sobre a arte e literatura o situa como um dos mais importantes
estudiosos da estética marxista, seja pela sua analise lucida, pela clara tomada de
posicdo a favor de uma arte realista, essencialmente auténtica, nem “livre”, nem
“dirigida”, seja pelo profundo conhecimento da literatura e de seus classicos, sendo
estes marxistas ou néo.

Realiza no conjunto de textos apresentados, uma analise minuciosa por
dentro do marxismo, apontando aqueles que conseguem objetivamente trabalhar a
Arte como reflexo da realidade e produzir uma composicao literaria que acompanha
o movimento dinamico da propria realidade, assim como, identifica aqueles
influenciados pela decadéncia do capitalismo que capitulam na perspectiva de uma
arte dirigida, fatalista, descritiva, subjetivista, individualista e apologética e acabam
por perder a autenticidade da arte.

Konder (2013) brasileiro, discipulo de Lukacs com quem se comunicava por
meio de cartas, dentre as suas varias obras, escreveu o livro “Os marxistas e a arte”
onde destaca a concepcédo e as diferencas de varios marxistas acerca da arte.
Konder “defende a arte como heranga cultural da humanidade, do humanismo” e
entende a “arte como um modo particular de totalizagdo dos conhecimentos obtidos
na vida” (Konder, 2013, p.12).

Diz Konder (2003, p.17) que “como toda concepg¢ado do mundo, o marxismo

possui a sua propria teoria estética, que integra, de modo geral, a sua teoria do
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conhecimento”. E, por isso mesmo, tem seu lugar proprio, sua necessidade de
compreensao e interpretagdo articulada a essa teoria marxista mais ampla. Neste
sentido, enfatiza que diferentes posi¢cdes foram se formando no interior do marxismo
e reivindicando representar uma estética marxista, ainda que contraditéria com a
doutrina estética do marxismo (Konder, 2013, p.17).

No sistema Hegeliano, a arte constituia-se parte de um estagio inferior que
seria superado pela religiao e depois pela filosofia, Marx e Engels, por sua vez,
reabilitaram os sentidos humanos, historicizando-os e possibilitando com isso, a
“valorizagdo do conhecimento artistico” e da “humanizacdo dos sentidos na
formagao humana” (Konder, 2013, p. 38-39).

Em sintese, a estética marxista tem como base fundante a tese de que o ser
humano se humaniza mediado pelo trabalho, um ser humano ativo que busca
satisfazer suas necessidades econémicas e artisticas. A arte, neste caso, representa
a positividade do trabalho. O trabalho como atividade vital do ser humano esta em
contradicdo com as condigdes de producdo capitalista que negam sua dimensao
criadora.

A arte é trabalho criador “[...] essa concepc¢ao da arte como criagao, por seu
carater universal, se contrapunha a toda concepg¢dao que reduzisse a arte a
determinada forma histoérico-concreta (fosse o realismo ou outra)”, destaca Sanchez
Vazquez (2011, p. 438).

A estética marxista, na perspectiva que adotamos, tem como referéncia a
concepcao do ser humano como ser social, pratico, criador, trabalhador e histérico.
Para isso, a praxis € a categoria mais abrangente, para entendé-la nos processos de
objetivagdes, que transcendem as exigéncias imediatas do trabalho. Os principios
mais gerais da estética marxista encontram-se na teoria do materialismo

histérico-dialético (Mészaros, 2006).

Formacao humana integral e a necessidade da arte e da cultura

Os processos de formacado humana integral, na perspectiva do ser humano
como ser social e uma totalidade historica, neste texto, estdo relacionados a ideia de
formagdo humana omnilateral, que no plano da luta hegeménica, esta associada aos

interesses da classe trabalhadora.
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A necessidade em compreender processos de formacgao cuja referéncia seja o
ser humano na perspectiva do ser social e uma totalidade histérica concreta, nos
permite a aproximacdo com a relagao trabalho-arte como eixo fundamental de
processos formativos integradores. A arte como trabalho criador constitui esfera
fundamental da vida humana.

A educacao dos sentidos possibilita o desenvolvimento amplo do sujeito e
que, portanto, a arte pode contribuir de forma significativa na formagao das criancas,
das juventudes e dos/as trabalhadores/as e por isso mesmo ela &€ negada. Em uma
perspectiva de formacado integrada, as artes cumprem papel fundamental, porque
além de sua poténcia emancipatoria, ela € também, reveladora da diversidade
sociocultural, da identidade, da constituicdo subjetiva e objetiva da sociedade, do
mundo, da natureza, da espiritualidade e das relagdes sociais.

Como pensar processos de formagdo humana que levem em conta a arte com
sua funcdo humanizadora e o trabalho como principio educativo, em sistemas
educacionais cujas finalidades estdo cada vez mais empenhadas ao atendimento
das demandas e necessidades do mercado, onde o conceito de trabalho é reduzido
a emprego e a arte ao lazer, e quando se separa escola para a classe trabalhadora e
seus filhos e escola para as classes dirigentes, instaurando-se dois modelos de
escolas?

No enfrentamento as perspectivas de formagdo humana adestradora, estreita
e fragmentada, propde-se uma escola unitaria e formagdo humana omnilateral,
politécnica ou tecnoldégica, com vistas a emancipagdo humana. Gramsci (1991,
p.118) a seu tempo, falou da necessidade de uma “escola desinteressada”’ e
“formativa”. Para ele é preciso por fim a separacdo entre o homo faber e homo
sapiens e organizar a escola e seu programa de tal forma que favorega “o estudo, a
capacidade de pensar, de dirigir e controlar quem dirige”. Para isso, defendeu uma
‘escola unica inicial de cultura geral, humanista, formativa, que equilibre
equanimemente o desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente e o
desenvolvimento das capacidades de trabalho intelectual”, pois ndo aprendemos
somente com a cabecga, aprendemos com o corpo todo, aprendemos como seres
humanos totais (Gramsci, 1991. p.136).

Saviani (2007, p.164) ao tratar sobre o vinculo ontoldgico-histérico da relagao

trabalho e educacéo, reafirma a importancia da constru¢ao de um ensino politécnico,
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entendido como “os fundamentos cientificos das multiplas técnicas que caracterizam
a produgdo moderna”, trata-se da “unido entre formacao intelectual e trabalho
produtivo”. Para Mészaros (2008, p.10) “pensar a educacgao tendo como parametro o
ser humano exige a superagao da logica desumanizadora do capital que tem no
individualismo, no lucro, na competicdo seus fundamentos”. No campo contra
hegemonico esta a concepgao que toma o trabalho como principio educativo para a
definicdo de politicas e estratégias de educacgao para os trabalhadores e a arte como
poténcia integradora nos processos formativos.

Tomar o trabalho como principio educativo, significa, em primeiro lugar,
compreender que este, dada a sua importancia e centralidade para a vida humana,
constitui-se “[...] num dever e num direito”. Um dever a ser aprendido, socializado
desde a infancia. [...] um direito, pois € por ele que pode recriar, reproduzir
permanentemente sua existéncia humana (Frigotto, 2001, p.74).

E essa dimens3o criadora e livre do trabalho que precisa ser ensinada nas
escolas, que deve orientar os processos pedagdgicos, contrapondo-se as formas
como ele apresenta-se nas sociedades capitalistas. Pensar a formagdo humana
omnilateral significa contrapor-se a essa légica de empobrecimento dos sentidos e
poténcias humanas. A concepc¢ao de formacdo humana omnilateral se insere num
projeto societario que visa superar o capitalismo e busca dar conta de todas as
dimensdes humanas e suas condigbes objetivas e subjetivas reais (Frigotto, 2012).

No campo educacional brasileiro, Frigotto (2010), Ciavatta (2005, 2014),
Ramos (2005), Machado (2013), Araujo, Rodrigues e Silva (2014) opdem-se a
processos de formagao humana fragmentadores e caminham na diregao e na defesa
de um ensino integrado, ndo somente na forma, mas sobretudo no conteudo, ou
seja, um ensino onde busca a formagdo dos seres humanos por inteiro, uma
formacdo completa, ampla, que potencializa todas as dimensdes humanas e
corrobora para emancipagao do trabalhador e da trabalhadora.

Nesses termos, depreendemos que a arte ao tomar o ser humano em sua
totalidade e o trabalho como principio educativo, ambas praxis criadoras,
corroboram fundamentalmente para se pensar processos de formacdo humana
omnilateral, onde os seres humanos possam desenvolver todas as dimensdes do
seu ser, tomar consciéncia de sua desumanizacdo e sentir necessidade de sua

inteireza.
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Portanto, compreendemos que o trabalho, a arte e a cultura constituem
elementos fundantes no processo de formagcdo humana. E, que, portanto, ndo é
possivel pensar e/ou defender uma educagdo numa perspectiva emancipatéria
desconsiderando-os. Para além disso, é preciso que se pense também situado na

cultura de onde emergem determinadas expressdes da arte.

Consideragoes Finais

Iniciamos este texto questionando sobre a contribuicdo da arte para formacéao
humana numa perspectiva omnilateral, tendo o trabalho como elemento basilar.
Discutimos a arte como trabalho criador, discorremos sobre a concep¢ao de arte na
perspectiva marxista, a sua dimensao ontoldgica e finalizamos afirmando que n&o é
possivel pensar processos de formagdo humana numa perspectiva omnilateral sem
a arte. Dai depreendemos a importancia e a complexidade em compreender a arte
na formacgao de trabalhadores e trabalhadoras e de seus filhos e filhas, que em sua
maioria estao nas escolas publicas.

Para as criangas e jovens advindas das classes populares, 0 seu primeiro
contato com a arte, acontece na escola. A arte e seu ensino, com sua fungao
humanizadora e integradora, corrobora para o desembrutecimento humano
educando os sentidos para a criacdo e fruicdo da obra de arte, opondo-se a
processos de formagdo humana fragmentados que subordinam as suas finalidades
educativas aos interesses do mercado, pois a vida reduzida a mera utilidade no
ambito do capital, também produz sentidos empobrecidos.

Para Marx (2015, p, 350-351) “n&o so pelo pensar, mas com todos os sentidos
afirma-se, portanto, homem no mundo objetivo”. Neste caso, o desenvolvimento dos
sentidos e da sensibilidade que se manifesta na criagao e fruicdo da obra de arte,
tem sido negado aos trabalhadores e seus filhos, seja na escola, seja no campo ou
cidade, pouco democraticas do ponto de vista cultural.

Assim, afirmamos que, nédo é possivel pensar processos de formagdo humana
numa perspectiva omnilateral, sem arte, pois a arte ao tomar o ser humano em sua
totalidade opde-se as perspectivas miserabilizadoras do ser humano, constituindo-se

como poténcia integradora e, portanto, fundamental a formacado humana.
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Introdugao

Segundo Castilhos, “[...] o debate sobre o conceito de inovagao foi reacendido
nos anos 70, em decorréncia das profundas transformagdes dos processos
produtivos verificados em escala mundial.” (1997, p. 132). Koeller et al (2020, p.8),

lembram que:

Na academia, o debate sobre tecnologia, inovagdo e meio ambiente
também se intensificou e se tornou mais complexo. Distintas
correntes tedricas, em particular na economia, passaram a discutir
uma gama de conceitos associados a inovagdes que incorporam a
dimensdo ambiental e a identificar seus determinantes, assim como
suas politicas de fomento.

Roubelat (2016) menciona, igualmente, a existéncia de bases diferentes
quando se busca conceituar inovagao: pode ser o fascinio suscitado em alguns, as
expectativas de mudangas geradas em outros ou o rumo tomado pela glorificagdo da
tecnologia. Entretanto, a busca pelo significado da inovag&o coloca, segundo esse
autor, o problema da agao humana.

Ainda que o conceito de inovagao carregue ambiguidades e dissensos,
argumentagdes sobre a tematica se desenvolvem em diversos espacos da vida
social. Comenta-se o aumento significativo da rapidez e ritmo do processo de
inovagdo, a mudanga no uso do tempo sob a influéncia da velocidade dessa
dinamica, a diminuicdo do intervalo para produzir os produtos e servigos gragas aos
novos inventos, a reducgao planejada da duragéo dos novos produtos produzidos, a
necessidade imperiosa de acompanhamento das inovagdes por pessoas,
organizagbes e paises e como se defender ou se fortalecer face a velocidade e
implicagdes das mudangas profetizadas ou em andamento.

Essa tematica ganhou grande espago no campo da economia e tem migrado
para outras areas, permitindo o surgimento de debates especificos sobre inovagdes
sociais, educacionais, culturais, politicas etc. Um programa do Centro Nacional de
Pesquisas Cientificas - CNRS, da Franca, patrocinou entre 1997 e 2002 estudos
sobre os desafios econbmicos da inovagao. Esses foram agrupados em quatro
linhas de pesquisa por Encaoua, Foray, Hatchuel e Mairesse (2004): a)
representagcdes econdbmicas da inovagao; b) gestdo da inovagao e teoria da empresa
inovadora; c¢) economia e sociologia da ciéncia; e d) politicas publicas a favor da

inovagao.



Todavia, Andrade (2005, p. 145) pondera que “Inovagdo € uma daquelas
palavras carentes de definicdo precisa e que sdo defendidas por grupos sociais 0s
mais diversos”. Além da polissemia do termo, o autor chama a atengao para seu
carater consensual quando vinculado a alternativas de solugdo de problemas
tecnolégicos e de crescimento econdmico. De fato, seja como fator ou como
resultado, quer na sua positividade ou negatividade, a inovagdo vem sendo
associada a desenvolvimento, mudancas e transformagdes, algumas mais
periféricas e outras mais centrais e profundas.

Neste artigo®, pretende-se apresentar, de forma ensaistica e
problematizadora, alguns conceitos e abordagens sobre inovagao, processo
inovativo e suas relagdes com a marcha do desenvolvimento e das transformacoes
sociais. Parte-se do pressuposto de que a inovagao corresponde ao nivel mais
elevado das capacidades humanas, pois ela requer uma visao de conjunto e de
sintese das necessidades sociais, dos meios e recursos disponiveis e das condicdes
e oportunidades para o emprego de conhecimentos e adaptagao das respostas aos
problemas encontrados.

Entende-se, por outro lado, que embora as inovagdes possam ser associadas,
de alguma forma, a processos de desenvolvimento, mudangas e transformacgoes,
essas relagdes precisam ser vistas como nao lineares e deterministas. Entretanto e
diferentemente, para a OCDE — Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento
Econdémico, a inovacdo € um imperativo mundial como forma de promover a
produtividade, o crescimento e o bem-estar social (OCDE, 2016). Essa organizacéo

entende que:

Existem muitas politicas que podem influenciar os diferentes motores
da inovagdo. Aquelas que visam garantir uma mao-de-obra
qualificada, capaz de conceber novas ideias e tecnologias, de as
comercializar e de se adaptar as mudangas tecnolégicas em curso
na sociedade, estdo entre os mais importantes instrumentos de
inovacdo. Pessoas qualificadas geram conhecimento que pode ser
utilizado para criar e implementar inovagdes, mas as competéncias
também sado cruciais para ajudar a economia e a sociedade a
absorver inovagdes. As politicas de inovagao centradas no capital
humano devem abordar uma vasta gama de competéncias e

% O presente artigo é uma vers3o revista e atualizada de capitulo anteriormente publicado sob o titulo
“Inovagdes e mudangas: conceitos e abordagens” no livro organizado por Eloisa Helena de Souza
Cabral e Jodo Clemente de Souza Neto, “Temas do desenvolvimento: reflexées criticas sobre
inovagdes sociais”, editado pela Expressao e Arte Editora, de Sdo Paulo, em 2009.



contribuir para a criagdo de um ambiente que permita as pessoas
escolher e adquirir competéncias adequadas, bem como utiliza-las
de forma otimizada no contexto profissional. Isto exige um maior
incentivo as escolas para melhorarem a qualidade e a relevancia do
seu ensino e o apoio a formagédo no ambito das empresas. (OCDE,
2016, p.55).*

A inovagao na tradigao econdmica

Segundo Kon (1994), ha que se distinguir invengao de inovagao. Invengao
seria a criacdo de uma nova ideia, processo que pode ter diferentes localizagdes ao
se originar tanto de conceitos cientificos como de atividades praticas. Inovacgéao, por
seu turno, remete a conversao da ideia em aplicagdo concreta, o que geralmente
acarreta o descarte daquilo que vinha sendo produzido ou utilizado: um produto ou
um bem, processos ou formas de proceder. A inovacdo de produtos pode ocorrer
sem alterar processos, mas a reciproca € menos provavel.

Kon (1994) se refere também a imitagdo para qualificar a inovagao copiada
por outros quando essa se torna segura e rotineira. Ela registra que mudancgas nos
processos e nos produtos podem ocorrer como mera decorréncia do fluxo de
conhecimentos e de tecnologia, mas que ha mudangas que sdo induzidas e que
ocorrem quando ha investimentos na intengao de realizar novas invencgoes.

E neste sentido, de indugdo dos inventos e inovagdes, que Marx (1972, p.
226-227), ao tratar do desenvolvimento da maquinaria pela via da apropriagcdo do
trabalho vivo e da captura da ciéncia pelo capital, diz que “[...] as invencbes se
convertem, entdo, em ramo da atividade econbémica e a aplicagao da ciéncia a
producao imediata se torna um critério que a determina e incita”. Schumpeter (1961,
p. 105) segue a pista marxiana, mas para enfatizar e alertar aos capitalistas que

querem ser bem-sucedidos que o “[...] processo de destruicdo criadora € basico para

4 Les politiques susceptibles d'influer sur les différents moteurs de linnovation sont nombreuses.
Celles qui visent a s’assurer d’'une main-d’ceuvre qualifiée, capable de concevoir des idées et des
technologies nouvelles, de les commercialiser, et de s’adapter aux changements technologiques a
'ceuvre dans la société, sont parmi les plus importants instruments en faveur de l'innovation. Les
personnes qualifiées générent des connaissances qui peuvent servir a créer et mettre en ceuvre des
innovations, mais les compétences sont également cruciales pour aider 'économie et la société a
absorber les innovations. Les politiques de linnovation axées sur le capital humain doivent
s’intéresser a une large palette de compétences et contribuer a créer un environnement qui permette
aux individus de choisir et d’acquérir les qualifications appropriées, ainsi que de les utiliser de fagon
optimale dans le cadre professionnel. Il faut pour cela inciter davantage les établissements a améliorer
la qualité et la pertinence de leur enseignement, et soutenir la formation au niveau de I'entreprise.
(Tradugao livre).
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se entender o capitalismo” e que “[...] € dele que se constitui o capitalismo e a ele
deve se adaptar toda a empresa capitalista para sobreviver”.

Schumpeter, segundo Castilhos (1997), foi o introdutor da distingdo entre
invencao e inovagéo e quem definiu a primeira como conhecimento ou criagdo, que
podem seguir sem nenhum desdobramento pratico do ponto de vista econémico. Ja
a segunda, a inovagao, corresponderia ao surgimento de nova fungcédo produtiva
gragas a aplicacdo de conhecimentos e tecnologias antes ndao empregados. Assim,
segundo Lemos (1999), uma inovacdo pode nao significar algo necessariamente
inédito, nem resultar de pesquisa cientifica e, para Mytelka (1993), vai depender do
ponto de vista de quem a esta implementando.

Segundo Andrade (2005), a abordagem do economista Joseph Schumpeter
(1961, 1982) sobre as relagdes entre inovagdes e comportamento econdmico,
datada dos primérdios do século XX, foi predominante até os anos 1980. Ao insistir
na correlagdo positiva entre investimentos em novos produtos e processos
produtivos e retornos financeiros, Schumpeter quis ressaltar o carater da lideranca
que empresarios capitalistas modernos podem exercer para além da esfera
econdmica, com sua atuagao no campo tecnoldgico.

Em face dos novos desafios decorrentes da abertura dos mercados, aumento
da competitividade internacional e das oscilagcbes econdmicas provocadas pela
globalizagdo, Freeman (1982, 1988, 1992, 1995) considerou a necessidade de
tornar mais efetivos os nexos entre inovacdo e crescimento econdmico mediante
maior entrosamento entre governos, empresas e areas de pesquisa e conhecimento,
levando a atualizagdo do pensamento de Schumpeter.

E de Freeman (1988) a classica distingdo entre inovacgéo radical e inovagéo
incremental. A inovacdo radical ou primaria corresponderia a fatos extraordinarios,
que provocam mudangas profundas em e de produtos, processos ou formas de
organizagcdo e sinalizam um rompimento com paradigmas tecnologicos usuais,
levando a alteragbes nas formas de producado, distribuicdo e consumo, nos
fundamentos da produtividade, dando origem a novas oportunidades. A inovagéo
incremental ou marginal ou secundaria se processaria ordinariamente e
representaria os aperfeicoamentos e reajustes que sao feitos em produtos,
processos ou formas de organizacdo, que possibilitam elevar a eficiéncia, a

produtividade e a melhoria da qualidade, mas sem significar ruptura paradigmatica.



A abordagem de Schumpeter e neoschumpeterianos prioriza e se concentra
em dois focos basicos: a) as inovagdes de carater pontual e especifico com
potencial de proporcionar lucratividade para firmas, e b) os resultados econémicos
alcangados pelos investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) de
inovacgdes. Esquiva-se, portanto, tratar questdes sobre impactos sociais, arranjos
institucionais de suporte as inovagdes, relagdes entre ciéncia e tecnologia, ritmo
técnico proéprio das inovagoes, interferéncias de mudancgas nas praticas tecnoldgicas
sobre o processo inovador e condicionamentos que estas sofrem pelas modificacdes
no mercado.

Esta abordagem, segundo Andrade (2005), nao consegue, assim, explicar
como surgem e se desenvolvem os processos inovativos e porque determinadas
inovagbes s&do bem-sucedidas e outras n&o. Sua insuficiéncia analitica estaria
relacionada, conforme esse autor, a sua perspectiva linear, mecanica, determinista e
fundamentalmente quantitativa.

A atividade de inovagao na abordagem de tradicdo schumpeteriana passaria
por uma série de etapas. Conforme Castilhos (1997, p. 134), pela “[...] pesquisa
fundamental — pesquisa aplicada — desenvolvimento experimental — inovagao —
comercializagdo”. Ou pela trajetéria inversa. Segundo a autora, “[...] na realidade,
cada uma destas etapas possui uma autonomia relativa, sendo que suas relagdes
sao recursivas e interativas” (Castilhos, 1997, p. 135).

Lemos (1999, p. 125-126) alerta que “[...] a ciéncia ndo pode ser considerada
como fonte absoluta de inovacdes, também as demandas que vém do mercado nao
devem ser tomadas como o unico elemento determinante do processo de inovagao
(...)". Esta autora considera, ainda, que ha descontinuidades e incertezas no
processo inovativo ndo se podendo prever seus efeitos; que seus influxos e
interferéncias podem ser sentidos de diferentes formas, intensidades e momentos;
que nem todos os setores da sociedade séo atingidos e que sua adogao depende de
fatores variados como, por exemplo, a experiéncia tecnoldgica ja acumulada.

Apoiado em Stiegler (1998), Andrade (2005, p. 153) explica que:

Para a tradicdo econémica, contudo, o processo inovativo ndo pode
ser aberto a indeterminacdo. Ele deve ser planejado e controlado
mediante regras rigidas de financiamento e investimentos criteriosos
em P&D. O excesso de administracdo e a intervengcdo de policy
makers e gestores industriais levam a um fechamento de suas
possibilidades, de modo que os resultados e os indicadores sdo mais
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importantes do que o0s processos e 0s experimentos. Os
policy-makers e gestores industriais que organizam a pratica
inovativa e estabelecem metas, projecdbes e mecanismos de
avaliagdo buscam coordenar o avango tecnoldgico e retirar seu
aspecto de indeterminacao e imprevisibilidade. O estreitamento entre
desenvolvimento e inovagcdo, alavancado continuamente por
governos e empresas, tende a provocar uma descaracterizacéo
desta, na medida em que a racionalizacdo e a modernizacdo da
esfera produtiva impdem padrdes e proje¢des de resultados que néo
permitem uma abertura as multiplas demandas coletivas, a
contingéncia dos acordos sociais e nem a margem de
indeterminagéo dos objetos técnicos.

A inovagao nas analises apos a década de 1980

A partir dos anos 1980, a abordagem tributaria da tradigdo econémica perde
ou tem sua energia moderada pela concorréncia com outros enfoques preocupados
em resgatar a inteligibilidade do processo inovativo com o concurso da historia, de
outros modos de ver o mundo. Ganham crédito: a) a ideia de movimento e os
principios da contradigdo e da incerteza; b) em contraposicdo ao determinismo
mecanicista, a compreensdo de que nem tudo se define e é especificado por meio
de medigdes; c) o principio da complementaridade, que reconhece a existéncia da

realidade formada por paradoxos, pela sintese dos opostos.

A abordagem da inovagao a partir do conceito de translagao

A leitura de Latour (1992, 2000) da mutua recorréncia entre o social e o
técnico veio agregar novos elementos para a elucidagao do fendmeno da inovacgéo.
Para o autor, esse feito resulta de uma dindmica rica, variada e indeterminada de
trocas incessantes de informagdes entre agentes diversos, das controvérsias e
conflitos dai advindos e das escolhas sociais que resultam desse embate, no qual
cada ponto de vista passaria por translagdes, entendidas como traducdes e
deslocamentos.

A partir desse pressuposto, Latour considera que a perspectiva de sucesso
das praticas inovadoras depende, fundamentalmente, de dois fatores. O primeiro se
refere a existéncia de contextos e relagdes circunstanciais propicias as mudancas
que a adogao das novas regras técnicas e sociais requer. O segundo, corolario do
anterior, diz respeito a capacidade dos agentes inovadores de agir de modo

estratégico, buscando, por um lado, exercer sua influéncia e, por outro, se adaptar,
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ja que o contexto de inovagdo € partilhado com outros agentes sociais e nele se
cruzam motivagoes e interesses diferentes numa cadeia continua de traducdes e
deslocamentos. A inovacao significa, assim, para Latour, complementaridade de
ideias, sintese de contrarios (Andrade, 2005).

Portanto, para Latour, como ndo ha condicdes de prever os rumos do
processo inovativo, o estabelecimento de agendas coletivas definitivas sobre o
assunto seria impraticavel. Tudo dependeria das estratégias e das articulagdes
utilizadas no palco dos confrontos (de valores, pontos de vista e identidades) e do
resultado circunstancial das disputas, dos dialogos e das negocia¢des envolvendo
porta-vozes representantes de diferentes setores, l6gicas e racionalidades sociais.
As regras do mercado e o poder das tecnologias avangadas seriam condi¢gdes do
processo de inovagdo, dentre outras circunstancias e fatores igualmente

importantes.

A abordagem da inovagao a partir das redes sociais

Andrade (2005) vé no enfoque de Castells (1999, 2003) sobre redes sociais e
tecnologias de informagdo oportunidades de analise das novas relagdes que vém
sendo estabelecidas entre economia, tecnologia e cultura.

A rede social, concebida como “[...] interconexdo de nés diferenciados,
composta por agrupamentos humanos diversos” (Andrade, 2005, p. 151) abre
espacgo para a criagcao e recriacao de formas de insercéo social, de participagao, de
pertencimento, identificacdo, construcdo e exercicio de liderancgas,
compartilhamentos e praticas em formatos e circunstancias antes inexistentes.

As possibilidades de mobilidade oferecidas pelos fluxos informacionais, as
mudangas comportamentais estimuladas pela exploracdo das tecnologias de
informacédo e comunicacao e as articulagdes patrocinadas entre os diversos agentes
que habitam e conformam as redes sociais tornariam impraticaveis a programacao e
o controle gerencial dos processos inovativos, ja que seguiriam caminhos
indeterminaveis, anarquicos.

Assim, surgem novas questdes sobre os processos de inovagao e seus
rumos, que incluem politicas de inclusao informacional, parametros para
comportamentos individuais e coletivos nas redes, situagbes conflituosas entre

empresas e consumidores etc. (Andrade, 2005).



As potencialidades e implicagdes das mediacbes das atuais tecnologias de
informacgédo e comunicagao representam para o processo inovativo um fato novo, por
ocasionar de forma oportuna a combinagcdo de fontes e o acesso a uma gama
variada e numericamente extraordinaria de informagdes (Lemos, 1999), o que
significa um bom combustivel para alimentar o poder humano de inovar. Porém,
esse fato novo também traz uma maior exigéncia de capacidades de selecionar,
processar e atribuir significagdes as informacdes acessadas, que, em Uultima
instancia implica uma solida base de conhecimentos codificados, niveis mais
elevados de escolarizacao.

Lemos (1999) considera, assim, que o conhecimento das caracteristicas
inerentes ao processo de inovacdo na atualidade requer entender como estas
tecnologias sdo empregadas, pois elas dao suporte as agdes de inumeras pessoas e
organizagdes de diferentes origens, a estimulacdo da interagédo social, a circulagao
de diversos tipos de conhecimentos.

Segundo essa autora, Foray e Lundvall (1996), ao analisarem as mudancas
sociais decorrentes da ampliacdo do uso das tecnologias de informagdo e
comunicacgéo, “[...] destacam especialmente a mudanga na dindmica de formagéo do
conhecimento, a aceleracdo do processo de aprendizado interativo e a crescente
importancia das redes de cooperagao”. (Lemos, 1999, p. 130).

A emergéncia do fenbmeno das redes sociais possibilitado pelo alastramento
do uso de tecnologias de informag&o e comunicagdo abre, assim, um novo capitulo
na teorizagao sobre inovacdes e seus desdobramentos praticos. Como € preciso se
manter em interacdo social com outros para garantir a entrada e participagado na
dindmica que envolve 0s processos inovativos, crescem os interesses pela
formagao, participacédo e gestdo de redes de cooperagao. O problema € que essas,
necessariamente, ndo estdo tdo disponiveis e nao sao tao inclusivas. O
compartilhamento de codigos e de linguagens e o aprendizado interativo e continuo
pressupdem a convergéncia de identidades, confianca, a capacidade de enviar
mensagens e interpretar as recebidas. O desenvolvimento dessa habilidade
pressupde, cada vez mais, o acesso a processos formais de educacido, mas também
experiéncia pratica de utilizar informacdes e conhecimentos e oportunidades de
interacdo com uma multiplicidade de agentes. Dentre esses, “[...] fornecedores de

insumos, componentes e equipamentos, licenciadores, licenciados, clientes,



usuarios, consultores, sécios, universidades, institutos de pesquisa, agéncias e
laboratérios governamentais, entre outros.” (Lemos, 1999, p. 133-134).

Segundo essa autora, a partir de meados da década de 1980, os estudos
sobre inovagdes vém, portanto, dando menor atencdo aquelas que sao frutos de
acgdes individuais e especificas convergindo para os novos formatos organizacionais
e em rede dos processos inovativos: “[...] aliangas estratégicas, arranjos locais de
empresas, clusters e distritos industriais” e para “[...] o ambiente onde estes se
estabelecem” (Lemos, 1999, p. 135). Segundo suas explicagbes, as redes se
caracterizam como a principal inovagdo organizacional da atualidade, pois
favorecem aos que delas participem (pessoas, organizagdes, territorios)
oportunidades de conhecer, monitorar e avaliar tecnologias e de participar do
processo cooperativo do desenvolvimento de novos conhecimentos. Por sua vez, os
novos recursos técnicos disponibilizados pelas tecnologias de informacdo e
comunicacdo seriam o apoio fundamental para a cooperacdo em rede. Desse
conjunto de meios surgiria a necessidade de criagdo de formas de interagdo e

aprendizado mais variadas e intensivas, alimentando o processo inovativo.

A abordagem da inovagao com foco nos conhecimentos tacitos

Lemos (1999) também destaca outra tendéncia, galvanizada por Cowan e
Foray (1997), concernente a busca de codificacdo dos conhecimentos tacitos para
fins de sua apropriagao privada ou comercializagao transformando-os, portanto, em
mercadoria distintiva.

Os conhecimentos tacitos estdo implicitos no agir humano, sao silenciosos e
dependentes das caracteristicas, vivéncias e experiéncias subjetivas. Resultam de
intuicbes e experimentagdes, de processos pessoais de apreensao da realidade
natural e social. Tais conhecimentos, fundamentais e complementares aos
codificados, imprescindiveis ao acerto e sucesso dos empreendimentos humanos,
nem sempre podem ser racionalmente formalizados e codificados.

Mas é a codificagdo que permite que o conhecimento seja “[...] armazenado,
memorizado, transacionado e transferido, além de poder ser reutilizado, reproduzido
e comercializado indefinidamente, a custos extremamente baixos” (Lemos, 1999, p.

131). Verificam-se, assim, o interesse crescente pela codificagdo dos conhecimentos
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tacitos e a expectativa de poder captura-los nas redes sociais de interacao e
cooperagao.

Esses sao fatos novos que tém feito abrir outras questdes relacionadas a
tematica da producéo, distribuicdo e consumo de inovagdes e que corroboram a
hipotese da insuficiéncia dos conhecimentos codificados e da necessidade de sua
complementacdo mediante o confronto permanente com aquele advindo da

experiéncia.

A abordagem da inovagao a partir do conceito de ambientes de inovagao

Baseando-se em Maciel (1996, 1997, 2001), Andrade (2005) destaca que
essa abordagem, desenvolvida nos anos 1990, busca articular tecnologia, economia
e vida social de forma aberta, inclusiva e para além da relacdo entre inovagao e
setor produtivo.

O conjunto das caracteristicas de um lugar, seus elementos de heranca
cultural e a criatividade de sua populacdo sio vistos, nesse enfoque, como
componentes da inovagao. Eles seriam responsaveis pela formacdo de “[...] um
quadro de relagbes aberto no tempo e no espago” (Andrade, 2005, p. 150); de
ambientes favoraveis a arranjos institucionais, dialogos sociais (entre empresas,
orgaos de governo, pesquisadores, trabalhadores, associagdes, partidos politicos
etc.) e de redes de interesses e esforgos inovativos.

Portanto, a inovagao social e econbmica € que precederia e conduziria a
mudanga tecnologica. Do ponto de vista tedrico-metodoldgico, a construgdo de
modelos capazes de antever e monitorar as instabilidades do processo e da
conjuntura e as variaveis intervenientes seriam mais desafiadoras, pois precisariam
considerar fatores geograficos, fendmenos demograficos, comportamentos
empresariais inusitados, padrdes alternativos de relagcbes e de organizagao do
trabalho, implantagdo de parques tecnoldgicos, relacionamento com universidades,
atividades de educacdo continuada e de qualificagdo profissional, praticas de
pesquisa nao convencionais, utilizagcdo original de tecnologias ja existentes,
otimizacao de investimentos tecnoldgicos, experimentagdo constante etc. (Andrade,
2005).

Lemos (1999) também considera, como uma das novas questdes no debate

sobre o conceito de inovagao, o carater localizado e a distribuicao espacial desigual
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da capacidade de geracgéao e de difusdo de conhecimentos. Junto com outros autores
(Lastres; Cassiolato; Lemos; Maldonado; Vargas, 1999), a autora analisa que as
atividades inovativas tém se mostrado associadas a redes locais de interacgao,
cooperagao, troca de conhecimentos e aprendizados promovidas por quadros
institucionais de lugares especificos, tais como arranjos produtivos, clusters e
distritos industriais. Além dos fatores espaciais relacionados as proximidades
geograficas e culturais, a existéncia de qualificagdes técnicas e organizacionais e
conhecimentos tacitos acumulados localmente, os autores reputam ser a confianga o
elemento aglutinador fundamental.

Apesar de ser permanentemente vital na inovacéo, o conhecimento tacito, por
suas caracteristicas bastante peculiares, s6 é compartilhado por meio da interagao
humana, nas relagbes realizadas entre individuos ou organizagbes em ambientes
com dinamica especifica, o que, em ultima instancia, torna a inovagao localizada e
restrita ao ambito dos agentes envolvidos. A capacitagdo necessaria para
compreender e usar os codigos locais pode se dar somente com sua insergao nas

redes de relagdes para participagcao do processo de aprendizado interativo. Assim,

O sucesso de alguns arranjos produtivos com concentragio
geografica, como os distritos industriais que apresentam forte
dindmica, ilustra sobremaneira tal consideragdo. Os agentes de tais
arranjos detém um consideravel estoque de conhecimento tacito, que
circula eficazmente para a difusdo de conhecimento local, com
custos extremamente baixos (LEMOS, 1999, p. 131).

Para compreender esse universo, Lemos (1999) informa que o conceito de
sistemas nacionais de inovacdo (Lundvall, 1992; Freeman, 1995) vem sendo

utilizado também em niveis locais e regionais. Segundo ela,

Os sistemas nacionais, regionais ou locais de inovagdo podem ser
tratados, dessa forma, como uma rede de instituigdes dos setores
publico (instituicbes de pesquisa e universidades, agéncias
governamentais de fomento e financiamento, empresas publicas e
estatais, entre outros) e privado (como empresas, associacdes
empresariais, sindicatos, organizagdes nao governamentais etc.)
cujas atividades e interagbes geram, adotam, importam, modificam e
difundem novas tecnologias, sendo a inovagao e o aprendizado seus
aspectos cruciais (LEMOS, 1999, p.138).

Andrade (2005) relaciona o conceito de sistemas de inovagdo a emergéncia
do fendmeno da globalizagdo da economia e a atengdo a outras variaveis e

demandas sociais, culturais e politicas envolvendo a inovagéo para além daquelas
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limitadas ao desenvolvimento de produtos especificos para o setor industrial.
Associa-0, também, a dinamizagao dos fluxos de informagao e a légica flexivel de
organizacado das instituicbes, que trouxeram a perspectiva do trabalho em rede,
outros mecanismos de financiamento, outras perspectivas de atuacdo mediante
parcerias, prestacdo de servicos, intercambios e convénios para a atividade de
inovacao. Segundo esse autor, “[...] politicas locais e setorizadas passaram a ser
imprescindiveis para a compreensao do potencial inovativo de uma nagéao e regiao,
independentemente da atividade especifica de cada setor e das oscilagdes da
demanda” (Andrade, 2005, p. 148).

Andrade registra que o enfoque da inovacédo a partir do local permitiu a
ampliacdo da compreensdo da tecnologia como uma construgdo social sujeita as
injuncdes de variaveis culturais, sociais e politicas mais amplas. Contudo, acredita
que essa abordagem nao trouxe a perspectiva de ampliacdo do elenco dos agentes
envolvidos nas praticas da inovagao, pois ainda os vé como o conjunto formado por

universidades, empresas e 6rgaos governamentais (Andrade, 2005).

A inovagao nas analises sobre rupturas paradigmaticas

No periodo que se seguiu aos anos 1980, contudo, o viés mecanicista da
interpretacdo das inovagdes tecnoldgicas ndo conseguiu ser totalmente afastado.
Ele pode ser identificado nas tentativas de explicar a dinamica social pela acao
autbnoma da tecnologia, desligada do contexto histérico, da sua origem e
significagao social.

Assim, segundo esse enfoque, as inovagdes tecnoldgicas teriam trazido um
novo modelo de produgdo em substituicdo ao fordismo-taylorismo e uma nova
sociedade, ora caracterizada como da informacdo, do conhecimento ou da
aprendizagem. Trés revolugdes estariam em curso, equiparadas em idéntica
situacdo, afirmadas em escala mundial e vistas quase como sindnimos: a
tecnoldgica, a produtiva e a observada na sociedade.

Desse panorama fariam parte rupturas paradigmaticas, transformagdes de
ordem qualitativa, incluindo os processos sociais. Alves (2007) afirma que, de fato, o
toyotismo se diferencia do fordismo por incorporar mudangas organizacionais,
institucionais e tecnoldgicas capazes de consumar um salto qualitativo no modo
como o trabalho vive a subsuncédo real ao capital. Ele se apdia em Fausto (1989)
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para justificar tal concluséo e explica que essa alteragao consiste na passagem da
subsung¢ao formal-material, propria do fordismo, para a subsungao formal-intelectual
(ou espiritual), tipica do toyotismo e que ambas as formas de produgao concernem a
grande industria.

E o que lanni (1990) assevera ao esclarecer que a sociedade burguesa,
industrial, capitalista, moderna ou informatica, modifica-se ao longo do tempo, mas
guarda algumas caracteristicas essenciais, mostrando-se ser diferente e mesma. Ou
seja, as condicbes de produgdo, distribuigdo, troca e consumo teriam sofrido
mudangas em termos materiais e psiquicos em razdo da revolugao dos meios de
comunicacado e da informatica. Também, as burocracias publicas e privadas, que
teriam ampliado muito o seu raio de acéo, influéncia e indugao.

lanni (1990) afirma, entretanto, que subsistiria e continuaria essencial, ainda
que com recriacdes, a natureza basilar das relacdes, dos processos e estruturas de
apropriacdo ou distribuicdo, de dominacdo ou poder. Essa seria impossivel de ser
alterada pela ciéncia, técnica ou informatica. Permaneceria, sem mudancas
qualitativas, o dilema individuo e sociedade, a trama das relagdes sociais, dos
espacos da liberdade, das condi¢cdes da opressao.

O autor (1990) considera que o problema da historicidade da realidade social
tem suscitado uma boa parte da controvérsia sobre paradigmas classicos e
contemporaneos € chama a atengdo para o0 surgimento na Sociologia
contemporanea de propostas teodricas que simplesmente abandonam ou
empobrecem a perspectiva histérica. Para ele, ndo € possivel na pesquisa
sociolégica eliminar os movimentos e as tensdes que sao inerentes as relagdes,
processos e estruturas de dominagao e apropriacédo. Nem tdo pouco crer que as
diversidades, desigualdades e antagonismos da realidade social sejam resolvidos no
ambito das configuragbes sincrénicas ou ignorar que o real esta essencialmente

atravessado pela relagao de negatividade. Esclarece que:

Sao varios os momentos légicos da reflexdo socioldgica, se
pensarmos em termos de aparéncia e esséncia, parte e todo,
singular e universal, qualidade e quantidade, sincrénico e diacrénico,
histérico e logico, passado e presente, sujeito e objeto, teoria e
pratica. Mas as teorias ndo os mobilizam sempre nos mesmos
termos de modo similar, homogéneo. Alias, as teorias distinguem-se,
entre outros aspectos, precisamente porque conferem énfase diversa
aos momentos légicos da reflexdo (IANNI, 1990, s/p).
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O conceito de Hegel de linha nodal nas relagdes de medida pode ser aqui
tomado como referéncia para essa discussdo. Segundo ele, em certos pontos desta
linha as transformacdes quantitativas se convertem, de repente, em saltos

qualitativos:

Existe uma relacdo de medida, uma realidade independente, que
difere qualitativamente de outras. Um tal Ser-para-si, sendo ao
mesmo tempo essencialmente uma relacdo de quanta, é aberto a
exterioridade e a variagdo do quantum; tem uma amplitude dentro da
qual permanece indiferente a estas variagcdes e sua qualidade nao
muda. Mas ha um ponto, nesta variagdo do quantitativo, em que a
qualidade muda, e o quantum demonstra-se como especificante, de
sorte que a relagcdo quantitativa mudada se transformou em uma
medida, e, portanto, em uma nova qualidade, em coisa nova
(HEGEL, 1969, p. 242).

O debate sobre quantidade versus qualidade e sobre a linha nodal nas
relacbes de medida de Hegel é importante para a discussédo sobre mudangas
paradigmaticas decorrentes de inovagdes, sejam elas tecnoldgicas, organizacionais
ou sociais. A categoria qualidade indica que os objetos e fendmenos, os produtos e
0s processos, possuem uma determinagdo categorial seja por tipo, atributo ou
género, 0 que possibilita a rica e ilimitada diversidade do mundo. Isto significa que
as coisas possuem uma forma determinada de existéncia que as tornam
distinguiveis, exprimem-se por meio de caracteristicas de semelhanca e de
diferenca. Sdo caracteristicas substanciais que expressam a natureza e os tragos
especificos de um elemento, ainda que nao absolutamente estaveis. Isto porque o
mundo ndo esta constituido por entes acabados; € um complexo de processos em
que esses sao estaveis apenas aparentemente. A realidade esta sempre assumindo
novas formas e o fim de um processo € sempre o comeco de outro.

Além da determinagdo qualitativa, todos os objetos tém, segundo Hegel, a
determinagao quantitativa: magnitude, numero, volume, ritmo dos processos, grau
de desenvolvimento etc. A quantidade caracteriza o objeto sob o aspecto do grau,
da intensidade ou do nivel de desenvolvimento de uma qualidade. Para Hegel (1969,
p. 157), a qualidade é a determinagdo primeira e imediata. A quantidade é a
determinacao que se tornou indiferente ao Ser, € a propria continuidade. Com tais
compreensoes, pode-se ler a distincdo que Freeman (1982) faz entre inovacdes

radicais (de ordem qualitativa na formulagéo hegeliana) com seu carater primario e
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central e inovagdes incrementais (de ordem quantitativa para Hegel), também
chamadas secundarias e marginais.

Mas qualidade e quantidade revelam-se inseparaveis e mutuamente
determinadas, representando aspectos do mesmo objeto, n&o se confundindo numa
unidade abstrata. Para Hegel, as transformag¢des do ser ndo se resumem a
passagem de uma quantidade a outra. Isso porque € preciso considerar o transito da
quantidade a qualidade, transformacao que acarreta a substituicdo de um fendbmeno
por outro, uma ruptura da progressividade. Sobre tal movimento, Hegel distingue
trés processos: a) a variagdo gradual (Allméhliche Verdnderung); b) a transicéo
(Ubergang), que é o salto; e c) a superacao (Aufhebung).

A variagao gradual consiste na continuidade constante da qualidade. Neste
sentido, as relacdes diferem apenas pelo mais ou pelo menos. Trata-se de um
processo que se refere apenas ao exterior da variagao, ou seja, ndo ao qualitativo
dela.

A transicdo ou salto indica que a progressao simplesmente quantitativa da
gradualidade (que de nenhuma maneira € um limite em si mesma) é interrompida,
que ocorre uma ruptura da progressividade e que surge uma nova realidade. Neste
caso, a realidade anterior e a nova realidade sdo postas uma defronte da outra como
completamente exteriores. E o salto no curso do desenvolvimento, salto que ocorre
na natureza e na histéria.

A superacéao pressupde que todo o finito tem a propriedade de suprimir-se a si
mesmo. Segundo Hegel (1969), superar tem um duplo sentido: significa tanto
manter, conservar, como também fazer cessar, por termo. O suprimido € ao mesmo
tempo o conservado, que perdeu somente sua imediacdo, mas que nem por isso é
anulado. E a qualidade suprimida, ndo mais unida ao Ser, ja deste bem diferenciada,
um resultado que saiu de um ser, que tem a determinacdo da qual procede. E
simultaneamente a negacado de uma determinada realidade, a conservagao de algo
essencial que existe nessa realidade negada e a elevacao dela a um nivel superior.

Portanto, reportando-se a lanni (1990), pode-se dizer que os varios momentos
l6gicos da reflexdo socioldgica sobre inovagéo implicam mobilizar, de modo nao
homogéneo e com énfases diferenciadas conforme a mudanga seja de ordem
tecnolégica, produtiva ou social, os trés processos referidos por Hegel: a variagao

gradual; a transigao ou salto; e a superagao.
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O processo inovativo, seja ele tecnolégico ou social, pressupde escalas.
Hegel denuncia o gradualismo ou a tendéncia de pressupor que tudo aquilo que
surge ja existe efetivamente e que s6 nao era notado antes por causa de sua

pequenez. Diz ele:

Invocar a gradualidade da mudanga para fazer compreender um
nascer ou um perecer tem o aborrecimento préprio de toda
tautologia; supde previamente pronto tudo o que nasce ou perece,
fazendo da transformagao simples variacdo de uma diferenga
exterior; e a explicacdo é de fato somente uma tautologia (HEGEL,
1969, p. 245).

O processo inovativo pressupde, também, salto qualitativo. Para Hegel, este
diz respeito, fundamentalmente, ao ponto de ruptura de um processo em que se
abrem novas fases ou qualidades em razdo de variagcbes quantitativas sucessivas.
Segundo ele, esse processo se da mediante uma luta entre esses dois lados do ser,
a qualidade e a quantidade. Sao lados solidarios um ao outro, que se afirmam, mas
que se negam. A qualidade anterior resiste e dura até certo ponto. Enquanto resiste,
a quantidade nédo é mais do que uma determinacao indiferente da coisa, ndo lhe é
essencial.

Surge, porém, um momento em que a quantidade aumenta muito ou diminui
bastante, arrastando a qualidade & mudanca profunda. E ai que ocorre um processo
de superacdo. Com isto, ha simultaneamente desaparecimento de um ser e o
surgimento de um novo ser, momento que mostra que a quantidade também é
essencial a coisa, que também participa de sua esséncia.

Transpondo essa reflexdo para as analises das inovagdes produtivas ou dos
modos flexiveis e integrados de produgdo, pode-se dizer que esses representam
saltos qualitativos em relagdo ao modelo anterior, mas que esta mudanca ndo se
generalizou ainda a ponto de dizer que o taylorismo-fordismo esta superado.

Igualmente pode-se dizer dos aspectos fenoménicos utilizados para
caracterizar a nova sociedade da informag&o / do conhecimento / da aprendizagem,
pois ainda n&o foi superada a desigualdade no acesso a esses bens e valores por
grande parte da populagdo mundial. Como bem se expressou lanni (1990), o
capitalismo permanece o mesmo, mas ao mesmo tempo se apresenta diferente. Ou
seja, a esséncia da sociedade capitalista, seu modo de produgdo e as relagdes
sociais por ele engendradas, mantém-se inalterados ainda que seu processo de

reprodugdo possa encontrar dificuldades para se realizar. Frente a elas, surgem,
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entdo, inovagdes de diferentes ordens, mas ndo suficientes para levar a cabo a
superacao do sistema capitatista. Elas ocorrem, seja de forma gradual ou por meio
de varios saltos qualitativos, e, com isso, vém tornando a face do capitalismo

diferente e diversa. Além disso, conforme Izerrougene (2013, p.89)

Mesmo que as inovagdes radicais possam potencialmente aparecer
em grande numero, somente uma parte delas pode dar lugar a novas
atividades comerciais, pois a economia precisa de situacdes de
estabilidade social e institucional para poder estimular o surgimento
de trajetérias de crescimento sustentavel, na base da exploragdo do
conjunto das inovagbes menores contidas em algumas oportunas
inovagdes maiores.

Assim, inovagdes e mudangas quantitativas ndo conduzem de imediato a
destruicdo ou a mudanca essencial de um ser ou fendmeno. Somente quando chega
a um limite determinado (tecnoldgico, produtivo ou social) é que as mudangas
quantitativas provocam as qualitativas. E por isso que a légica dialética também é
conhecida como a ciéncia dos limites.

A mudanca seria, entdo, decorrente da luta de contrarios, do desenvolvimento
por meio de contradigbes, da negacao da negacéo. Esse processo, como todas as
grandes transformagdes, implica um novo mapa da realidade. Nao se trata, segundo
Engels (1971), de uma quantidade aumentada qualquer. Uma mentira contada aos
quatro cantos do universo nao faz do fato mentiroso uma verdade. Por outro lado,

nao se trata de qualquer mudanga. Conforme Lénin (1977, s/p),

Atualmente, a idéia do desenvolvimento, da evolugdo, penetrou
quase completamente na consciéncia social, mas por outra via que
nao a da filosofia de Hegel. No entanto, esta idéia, tal como a
formularam Marx e Engels, apoiando-se em Hegel, € muito mais
vasta e rica de contetdo do que a idéia corrente da evolucéo. E um
desenvolvimento que parece repetir etapas ja percorridas, mas sob
outra forma, numa base mais elevada (“negagcdo da negagao”); um
desenvolvimento por assim dizer em espiral, € ndo em linha reta; um
desenvolvimento por saltos, por catastrofes, por revolugdes;
“solucbes de continuidade”; transformagdes da quantidade em
qualidade; impulsos internos do desenvolvimento, provocados pela
contradicao (...).

Portanto, o rompimento com as analises deterministas, mecénicas e lineares
sobre o processo inovativo, as inovacdes e suas relacbes com as mudancgas
tecnolégicas, produtivas, sociais, educacionais, culturais, politicas etc. requer a

mobilizagao de varios momentos légicos da reflexao socioldgica.
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Os impulsos internos do desenvolvimento, provocados pela contradigao
explicam porque uma mesma inovagao pode representar um enorme aumento da
forca produtiva e da produtividade do trabalho, mas também levar a destruicédo e
esgotamento das fontes de toda a riqueza — o planeta terra e a forga de trabalho -,
ao aumento das desigualdades sociais e das assimetrias regionais e locais.

As chamadas inovacdes radicais tém ilustrado o descompasso entre o
formidavel avanco das forgas produtivas, no curso do seu desenvolvimento e
incremento em quantidade, e os limites impostos pelas relacbes de producao
existentes. Elas, entretanto, se mantém em estado de laténcia quando se trata da
superacgao das travas que impedem a emergéncia de relagdes sociais distintas e
capazes de abrir as perspectivas do desenvolvimento social e ético da humanidade.

O desabrochar desses potenciais de efetiva superagcao do sistema capitalista
depende, entretanto e fundamentalmente, da acado consciente e determinada de

inovadores sociais, homens e mulheres em luta pela transformacéao social.

Consideragoes finais

A tematica da inovagao, originada das preocupag¢des de ordem econdémica
sobre aumento da competitividade, respostas as pressdes da demanda e pela
valorizag&o dos investimentos, estendeu seus dominios para ocupar as agendas de
governos e setores diversos, indo ocupar também um lugar central no debate
académico e social, especialmente sobre questdes relacionadas a impactos da
tecnologia.

A analise critica do enfoque tradicional oriundo da economia, a observacao da
realidade e a busca da construcdo de novos referenciais de analise trouxeram
elementos que enriqueceram a discussao, mas mostraram a necessidade de ampliar
os estudos sobre o tema. Sao questdes, por exemplo, sobre o aprendizado
inovativo; a interagdo social e a formagao de redes; a diversidade dos agentes
inovativos e as especificidades locais; os conhecimentos tacitos e sua relagdo como
os codificados; os investimentos em capacitagdes; as articulagdes entre politicas
cientificas, tecnoldgicas, industriais, educacionais e sociais; as inovagdes e
desenvolvimento; mudangas graduais, saltos qualitativos e superagéo.

As politicas de inovacao tém se concentrado em aspectos tradicionais como
financiamento, legislagdo, comportamentos corporativos, propriedade intelectual,
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formagdo e gestdo de redes de pesquisa e de desenvolvimento, articulagdo e
sinergia entre governos, empresas e centros de pesquisa.

Contudo, ¢é preciso considerar que a distribuicdo de conhecimento permanece
profundamente desigual e que € preciso repensar 0 processo inovativo em sua
amplitude, questionando organizagdes e instituicdes tendo em vista a valorizagao do
papel que jogam, nesta dindmica, a multiplicidade dos agentes sociais e a
experiéncia coletiva de aprendizagem. E preciso, sobretudo, ndo se esquecer que a
inovacao € um processo interativo com o qual contribuem, com seus diferentes tipos
de informagdes e conhecimentos, diferentes setores da sociedade.

Andrade (2005) recorre a Simondon (1969) e Stiegler (1998) para salientar a
importancia da incorporagdo da dimensao qualitativa e nao determinista pelas
analises sobre inovagdes. Ressalta que a imprevisibilidade, a instabilidade e a
indeterminagcdo estdo na origem das respostas dadas pela atividade inovativa as
lacunas e insuficiéncias dos objetos e processos técnicos usuais, conformando a
originalidade e a acolhida social das solugdes desenvolvidas.

Nouroudine (2009; s/p) sugere uma nova questao ao argumentar que:

As contradigdes sociais em torno das normas permitem constatar e
compreender que uma norma social estabelecida e dominante nao é
realmente unanime. Ela é, no maximo, a norma que corresponde ao
uso mais disseminado. Mas ela pode também referir-se ao uso de
uma minoria que dispde de um poder (politico, econémico...) capaz
de Ihe permitir impor uma norma particular como norma geral. Neste
caso, ndo é a média dos diversos usos que faz a norma, mas o poder
de imposigdo de um grupo social. Dai resulta que a norma como
média nos factos sociais € menos a expressdo de uma média
aritmética que a do estado das relagbes sociais num colectivo de
vida, num dado momento da histdria.

As inovacbes sao isto: exercem fascinio, tem sentido polissémico e apelo
consensual, mas do ponto de vista socio-histérico também podem ser lidas como o
poder de imposi¢gdo de um grupo social. Essa questdo, contudo, ndo tendo sido
abordada neste texto, constitui-se como um convite a continuidade do debate sobre

o tema.
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Resumo

Busca-se discorrer sobre a Teoria da Atividade de Leontiev, a qual tem como base tedrica a Teoria
Historico-Cultural de Vigotski e, por conseguinte, o Materialismo Histérico-Dialético, de Karl Marx.
Expde-se uma sintese da teoria, abordando seus pontos principais, como a estrutura da atividade.
Este trabalho visa auxiliar a assimilacdo de conhecimentos tedricos de interessados na tematica.
Como procedimento metodoldgico, utilizou-se uma abordagem qualitativa a partir da adogéo de
pesquisa documental. Ao final desse estudo, detectou-se que a Teoria da Atividade pode ser utilizada
no contexto educacional.
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TEORIA DE LA ACTIVIDAD DE LEONTIEV: PUNTOS CLAVE.

Resumen

Busca discutir la Teoria de la Actividad de Leontiev, que tiene como base tedrica la Teoria
Historico-Cultural de Vygotsky y, en consecuencia, el Materialismo Histoérico-Dialéctico de Karl Marx.
Se presenta una sintesis de la teoria, abordando sus puntos principales, como la estructura de la
actividad. Este trabajo tiene como objetivo ayudar a la asimilaciéon de los conocimientos tedricos de
los interesados en el tema. Como procedimiento metodoldgico se utilizé un enfoque cualitativo
basado en la adopcién de la investigacion documental. Al final de este estudio, se detecté que la
Teoria de la Actividad puede ser utilizada en el contexto educativo.

Palabra clave: Actividad; Motivo; Sentido; Significado; Trabajo.

LEONTIEV'S ACTIVITY THEORY: KEY POINTS.

Abstract

It seeks to discuss Leontiev's Theory of Activity, which has as its theoretical basis Vygotsky's
Historical-Cultural Theory and, consequently, Karl Marx's Historical-Dialectical Materialism. A
synthesis of the theory is presented, addressing its main points, such as the structure of the activity.
This work aims to help the assimilation of theoretical knowledge of those interested in the subject. As
a methodological procedure, a qualitative approach was used based on the adoption of documentary
research. At the end of this study, it was detected that the Activity Theory can be used in the
educational context.
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Introdugao

O presente artigo tem como objetivo compreender os aspectos centrais da
Teoria da Atividade, desenvolvida pelo psicologo soviético Alexei Nikolaevich
Leontiev (1903-1979), um dos principais teoricos e proponentes da Psicologia
Histérico-Cultural. Assim, apresenta seus pontos essenciais, quais sejam sua
definigéo, sua estrutura geral e suas unidades basilares®.

A Teoria da Atividade de Leontiev tem suas raizes na psicologia
histérico-cultural e € wuma abordagem fundamental para compreender o
comportamento humano e suas interagdes com o ambiente. Sob essa dtica, a
primeira segdo deste artigo aborda suas principais caracteristicas, com vistas a
possibilitar um melhor entendimento sobre a teoria. A estrutura geral da atividade,
tépico apresentado na segunda sec¢ao, especifica que, para o seu desenvolvimento,
a atividade dispde de elementos essenciais para a sua realizagédo. Na terceira segao
do artigo, discorre-se sobre as unidades basilares da Teoria da Atividade: motivos,
significagao e sentido, como forma de compreender sua aplicabilidade.

Como procedimento metodoldgico, utilizou-se uma abordagem qualitativa a
partir da adogao de pesquisa documental. Em relagao a revisao bibliografica, tem-se
como parametro principal os estudos dos autores Bernardes (2012), Duarte (2004),
Leontiev (2004; 2010; 2017; 2021) e Martins (2015).

Justifica-se este trabalho tendo em vista a escassez de artigos especificos
que abordem a Teoria da Atividade de forma completa, objetiva e sucinta na
perspectiva unica de Leontiev. Assim, com base em busca por meio de
palavras-chave e operador booleano com a descricdo ("Teoria da Atividade") AND
("Leontiev"), o portal de Periddicos Capes (Capes, 2024) aponta 149 trabalhos
publicados (dos quais 148 s&o artigos, sendo 101 cadastrados em periddicos

revisados por pares). A maioria dos artigos versam sobre a teoria de forma geral.

4 Este texto compde parte de pesquisa de doutorado, em andamento, da primeira autora sob
orientagado da segunda autora. Nao sera aprofundada a Teoria Histérico-Cultural, dado que as autoras
publicaram, em outro periédico qualificado pela Capes (Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior), artigo cientifico sobre a referida tematica.
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Teoria da Atividade de Leontiev: visédo geral

A Teoria da Atividade surgiu a partir dos trabalhos desenvolvidos por Vigotski,
no inicio do século XX. Apds sua morte, outros estudiosos deram continuidade a
esses trabalhos e coube a Leontiev o aprofundamento quanto a Teoria da Atividade.

Em sua obra "Atividade, Consciéncia e Personalidade" (Leontiev, 2021), o
autor explora a nogédo de atividade humana. Leontiev enfatiza a ideia de que os
mecanismos cerebrais (ou psicolégicos) devem ser compreendidos como produtos
do desenvolvimento da propria atividade objetal. O autor destaca que a consciéncia,
que é relacionada ao psiquismo humano, surge a partir do processo de trabalho
social e que a personalidade humana nasce pelo contexto social.

Entende-se, segundo explicitado pelo autor (Leontiev, 2021), que diferentes
espécies podem ter estruturas cerebrais e processos mentais especificos adaptados
as suas necessidades e contextos ambientais, pois 0s mecanismos cerebrais podem
se formar de maneiras variadas tanto na historia evolutiva (filogénese) quanto no
desenvolvimento individual (ontogénese).

Conforme disposto por Duarte,

O importante aspecto a ser destacado é o de que, entre a
necessidade de alimento dada no ponto de partida e a satisfacao
dessa necessidade no ponto de chegada, ha um elemento
intermediario, ha uma atividade mediadora: a producédo de
instrumentos. N&o importa qu&o primitivo seja esse primeiro
instrumento, a pedra lascada. Importa que comeca ai a diferenciagao
entre o ser humano e os animais (DUARTE, 2004, p. 49).

Por influéncia do trabalho, o homem obteve transformagdées no seu
organismo, o que fez com que sua fisionomia e anatomia fossem aperfeigoadas com
vistas ao préprio desenvolvimento do trabalho e ao convivio em sociedade, uma vez
que o trabalho possui como caracteristica 0 desenvolvimento no ambiente coletivo.
Verifica-se, portanto, que o trabalho é o responsavel pelo processo de humanizacao
do homem, ou seja, enquanto o animal busca na natureza a forma de suprir suas
necessidades, o homem, ao transformar a natureza por meio do trabalho para suprir
suas necessidades, acaba por transformar a si mesmo. Ademais, o trabalho
constitui-se como atividade indispensavel ao homem, diferenciando-se da atividade
dos animais, uma vez que é mediado pela reflexdo consciente, isto €, é realizado de

forma intencional e organizada.



Mas, afinal, como se define a atividade? De acordo com o disposto por

Leontiev,

A atividade € uma unidade molar, ndo aditiva, da vida do sujeito
corporal e material. Num sentido mais restrito, ou seja, no nivel
psicolégico, € uma unidade da vida mediada pelo reflexo psiquico,
cuja fungao real consiste em orientar o sujeito no mundo objetivo. Em
outras palavras, a atividade ndo é a reagdo ou um conjunto de
reacbes, mas um sistema que tem estrutura, transicbes e
transformacdes internas e desenvolvimento préprio (LEONTIEV,
2021, p. 103-104).

Desse modo, considera-se a atividade, assim como o trabalho, algo vital ao
ser humano, promovente do encadeamento da consciéncia, da realidade subjetiva,
que é criada a partir das experiéncias do préprio sujeito no mundo, com a realidade
objetiva, que é produzida no plano exterior a partir da interagdo na coletividade.

Outrossim,

Por atividade, designamos o0s processos psicologicamente
caracterizados por aquilo a que o processo, como um todo, se dirige
(seu objeto), coincidindo sempre com o objetivo que estimula o
sujeito a executar esta atividade, isto €, o motivo (LEONTIEV, 2010,
p. 68).

Fazendo uma analise da Teoria da Atividade, sob a perspectiva de Leontiev, é
consentido afirmar que esta se debruca em uma analise da formacgao da consciéncia
humana, a partir da sua atividade social. Compreende-se, assim, que o ser humano
nao pode ser visto separadamente do meio sociocultural ao qual pertence e suas
acdes sao atinentes a sua evolugao social e desenvolvimental, o que confirma a
insercdo dessa teoria no contexto historico-cultural. Dessa forma, a Teoria da
Atividade propde que o desenvolvimento do psiquismo humano ocorre em um
movimento dialético entre as atividades praticas e os processos psiquicos; ou seja,
de acordo com a maneira que a pessoa age no mundo, 0s seus pensamentos e
suas acdes sao conduzidos.

Conforme disposto por Martins (2015), a consciéncia e a atividade caminham
juntas e s&o complementares uma da outra, sendo que a atividade humana
necessita de intermédio para o seu desenvolvimento, o qual € alcangado por meio
da consciéncia. Nessa linha, fica evidente a importancia da consciéncia no processo
de desenvolvimento humano e, consequentemente, das atividades realizadas. Ao

falar de atividade é preciso pontuar o conceito de personalidade. Segundo Leontiev
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(2021, p. 182), "(...) sob o conceito de personalidade, entende-se a pessoa em sua
totalidade empirica”. Assim, essa unidade transforma o sujeito em um ser completo
e individual®.

A atividade possui caracteristicas especificamente humanas, transformando a
natureza de forma consciente e organizada para o atingimento de um objetivo, ou
seja, provoca transformagdes sobre a natureza e sobre o proprio homem, inclusive
trazendo para este o desenvolvimento de potencialidades até entdo nao reveladas.
A atividade é a categoria que auxilia a relagdo do homem com o mundo, uma vez
que ela medeia a conexdo do mundo subjetivo com o mundo objetivo, ou seja, da
realidade criada no interior do homem a partir da sua visao de realidade exterior.

No contexto do Materialismo Historico-Dialético, considera-se a atividade
como “uma unidade de analise do desenvolvimento e do comportamento humano”
(Bernandes, 2012, p. 46). Assim, entende-se que a atividade se realiza no contexto
da sociedade e deve ser estudada e desenvolvida levando-se em conta os aspectos
da historicidade.

Leontiev (2021) expde que o conceito de atividade ja tinha sido trabalhado por
Marx, tedrico do qual era adepto, ao aborda-la sob a teoria do conhecimento,
relatando que a atividade se vinculava a atividade sensorial pratica do homem no
mundo, por meio de objetos, agindo, pois, por meio dela, em um contexto
materialista. Para Marx, conforme citado por Leontiev (2021), no processo da
atividade, a pessoa age sobre o objeto, manuseia-o e pode inclusive modifica-lo com
intuito de atingir seus objetivos.

Destarte, por meio da atividade o homem mantém seu contato dialético com o
mundo, agindo, pois, nele, modificando-o e sendo modificado, ao tempo que age
sobre si e sobre a natureza; ou seja, aquilo de que se apropria no desenvolvimento
da atividade auxilia no desenvolvimento do préprio homem, bem como este pode
promover mudangas no seu contexto.

Importante abrir parénteses neste texto para destacar que Leontiev buscou a
construgdo de um referencial materialista historico e dialético para a Psicologia.
Desse modo, as fungdes psicoldgicas superiores (tipicamente humanas, tais como a

atengao voluntaria, memdria, abstracdo, comportamento intencional etc.) sao

® Como o foco principal deste estudo é discutir sobre a atividade, ndo ser&o aprofundadas discussées
sobre consciéncia e personalidade, elas apenas serédo conceituadas para um melhor entendimento da
tematica “atividade”.



produtos da atividade social, ttm uma base bioldgica, mas, fundamentalmente, sao
resultado da interagdo do individuo com o mundo, interagdo mediada pelos objetos

construidos pelos seres humanos. Por isso,

Podemos dizer que cada individuo aprende a ser um homem. O que
a natureza lhe da quando nasce nao |he basta para viver em
sociedade. E-lhe ainda preciso adquirir o que foi alcancado no
decurso do desenvolvimento histérico da sociedade humana
(LEONTIEV, 2004, p. 285).

Atesta-se, portanto, que a atividade surge a partir da categoria trabalho,
possibilita a condugcdo do homem no seu processo de humanizagdo e requer
mediacdo para sua realizacdo. Por conseguinte, a atividade contribui no
desenvolvimento da consciéncia do sujeito, na construgdo de sua personalidade e
na assimilagao de conhecimentos.

Para um melhor entendimento sobre a atividade, tratar-se-a, na sequéncia, da

estrutura que ela possui.

Estrutura da Atividade

Com base em Leontiev (2017, 2021), pode-se afirmar que a atividade possui
uma estrutura geral, que se realiza mediante sua execugdo. Contudo, a
macroestrutura exposta por Leontiev para a atividade nao esta relacionada somente
a atividade externa, que é considerada atividade pratica, mas também a atividade
interna denominada tedrica. O que as diferenciam € a forma como sao executadas.

Evidencia-se, ao longo do percurso histérico do ser humano, que foi criada
uma série de objetos com o intuito de satisfazer as necessidades humanas,
produzindo assim nao sO os proprios objetos, mas também novas necessidades.
Tais necessidades vao ao encontro das necessidades fisioldgicas (exemplos: comer,
dormir e se exercitar) e, sobretudo, as construgdes histéricas da humanidade
(exemplos: moradia, transporte, bem como a criagao de instrumentos que facilitem a
realizacdo das necessidades fisioldgicas).

Analisando-se a pratica de uma atividade, compreende-se que esta se
apresenta para realizagao de pelo menos uma necessidade. Logo, toda necessidade
direciona-se para o alcance de um objeto, um objetivo a ser cumprido, cuja
execucao esta condicionada as condigdes de sua realizagdo, o que culminara no

direcionamento ou nao de seu éxito.



De acordo com a psicologia histérico-cultural, € a necessidade a responsavel
por dirigir o sujeito em seu meio objetal. Todavia, a necessidade n&ao tem capacidade
de provocar atividade definitiva. Sdo as necessidades junto com os objetos que
direcionam a atividade do sujeito, e n&o as necessidades isoladas de um objeto.

Aponta-se que a atividade esta relacionada diretamente ao cumprimento das
necessidades. Desse modo, para suprir os seus interesses, faz-se necessario o
desenvolvimento da atividade para o alcance do seu objetivo, que € motivado com
relacdo a determinado objeto. Para Leontiev, “a primeira condicdo de toda a
atividade é uma necessidade™ (Leontiev, 2004, p. 115).

Entende-se que uma necessidade s6 sera realizada e completa quando for ao
encontro de um objeto, sendo isso chamado de motivo. Assim, 0 que impulsiona a
atividade é na verdade o motivo, ou seja, objeto e necessidade sozinhos ndo geram

atividade, e esta s6 existe se houver um motivo. Importante destacar que,

Assim, o conceito de atividade esta necessariamente ligado ao
conceito de motivo. Nao existe atividade sem motivo; atividade “n&o
motivada” ndo € uma atividade desprovida de motivo, mas uma
atividade com motivo subjetiva e objetivamente oculto (LEONTIEV,
2021, p. 123).

Os motivos, portanto, despertam para a realizacdo de uma atividade. Dessa
maneira, um interesse ou recompensa, ou seja, um fator interno ou externo ao
sujeito, € elementar para que uma atividade acontega. A personalidade do sujeito,
de acordo com Leontiev (2021), pode sugestionar a motivacdo, que por
consequéncia recai sobre suas necessidades, influenciando, assim, a realizagao da
atividade.

A atividade, consoante o entendimento de Leontiev, € composta também pela
acao, podendo existir operagcdo. Para Leontiev (2021), no contexto da Teoria da
Atividade, ha de se distinguir os termos agao e operacgao, diferente do que acontece
em outros cenarios em que nao ha essa divisdo. Assim, frisa-se que a agao esta
presente ao passo que se relaciona diretamente com as atividades, sendo util na
medida em que realiza a acdo que possibilitara o alcance da motivagao da atividade;
contudo, a acdo nao possui motivacdo direta com a atividade. Ja a operagao é

composta por agdes, todavia, ndo conscientes, e que ocorrem em conformidade com

% Nota-se que a necessidade ndo ¢ uma caracteristica Unica do ser humano, mas um instinto do ser
vivo. Portanto, assim como o ser humano possui necessidades, os animais também as possuem.
Este trabalho, no entanto, enfatiza a atividade no que tange a relagao do ser humano.
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as possibilidades do contexto, isto €, com as condicdes dispostas, e se relacionam
diretamente com a agao; por isso, no processo da atividade, a operagao pode ser
realizada de forma automatizada.

Nesse sentido, segundo o autor (Leontiev, 2021), é importante deixar clara a
relagdo das operacdes com a formacao de sistemas funcionais, visto que, a partir do
dominio dos instrumentos, que sdao os meios utilizados no desenvolvimento de
atividades e operagdes que o ser humano realiza, € que esses sistemas se
desenvolvem.

Quando as agdes se tornam mais complexas, elas ultrapassam a finalidade
da atividade e entram em conflito com os motivos que as originaram, fazendo com
que gerem outro motivo e/ou atividade. Leontiev (2021) explicita essa situagao
citando as crises de desenvolvimento dos periodos humanos (crise dos trés anos,
dos sete anos, adolescéncia, maturidade), em que, pelo modelo ciclico dos
elementos da atividade humana, pela sua natureza dindmica, uma atividade principal
pode ter seus elementos estruturais originarios modificados, o que pode gerar,
inclusive, uma nova atividade.

Seguindo a abordagem sobre a estrutura da atividade, pode-se afirmar que os
componentes estruturais desta sdo o sujeito, a necessidade, o objeto (objetivo), o
motivo, meios/condicbes e o0 seu produto. Outrossim, ressalta-se que a agao
também é responsavel e imprescindivel a existéncia da atividade, e que, além dela,
se pode contar com o suporte da operacdo. Dessa maneira, conforme a atividade
relaciona-se com o motivo, a agao relaciona-se com o objetivo, que pode gerar uma
ou mais operagdes (Leontiev, 2021).

No quadro a seguir, resume-se a estrutura geral da atividade:

Quadro 1 - Sintese da Estrutura Geral da Atividade

Item Defini¢ao

Atividade | “A atividade do sujeito - externa e interna - é mediada e regulada pelo
reflexo psiquico da realidade. Aquilo que no mundo objetivo aparece para o
sujeito como motivos, objetivos e condi¢cdes de sua atividade deve ser, de
alguma forma, por ele percebido, apresentado, compreendido, retido e

reproduzido em sua memoaria; isso vale também para o processo de




atividade em relacdo a si mesmo, a seus estados, caracteristicas,
peculiaridades” (Leontiev, 2021, p. 145).

E um processo ativo na vida do sujeito que o direciona no mundo do objeto,
tendo a necessidade e o objeto como principais pontos condutores, que por
sua vez sao direcionados por um motivo. Para a sua concretizagao faz-se
necessario o uso de acao(des), e pode ocorrer com uma Ou mais
operagdes. Embora toda atividade demande ag¢des, nem toda agédo compde
uma atividade.

Exemplo: Pode-se classificar o ensino como uma atividade, bem como o
estudo realizado pelo aluno, considerando, nesses casos, que o ato de
ensinar e a atividade de estudo estejam relacionados diretamente com os

motivos e o objeto do ensino.

Sujeito

“‘Apenas a analise posterior do movimento da atividade e das formas de
reflexo psiquico por ela engendrada levou a necessidade de introduzir o
conceito de sujeito concreto, de personalidade como o aspecto interior da
atividade” (Leontiev, 2021, p. 179).

E parte ativa essencial do processo da atividade, que detém a consciéncia e
a personalidade.

Exemplo: No contexto escolar pode-se considerar como sujeitos o professor

e o aluno.

Necessidade

“O tragco principal e primeiro de toda necessidade é que esta tem um
objetivo: tem-se a necessidade de algo, de um objeto material determinado
ou de um resultado ou outro de uma atividade” (Leontiev, 2017, p. 40).
Surge no ser vivo com vistas a satisfacdo de algo, de um objetivo, para sua
subsisténcia e/ou existéncia. As necessidades dividem-se em naturais
(manutengdo e desenvolvimento da vida) e superiores (de carater social).
As necessidades que surgem no homem se manifestam como desejos e
tendéncias, sendo indispensaveis a existéncia de um objetivo para
realizagdo de uma atividade, e sdo determinadas pelas suas condi¢oes
sociais.

Exemplo: No processo de ensino e aprendizagem, a necessidade do
professor podera ser a de compartilhar conhecimentos, e para o aluno a de

obter conhecimentos.




Objeto

“Assim, o homem recebe o alimento, por exemplo, como objeto de uma
atividade particular - procura, caga, preparagao - € ao mesmo tempo, como
objeto que satisfaz determinadas necessidades humanas,
independentemente do fato do homem considerado sentir ou ndo a
necessidade imediata ou de ela ser ou ndo atualmente o objeto da sua
atividade propria” (Leontiev, 2004, p. 87).

Orienta a atividade, podendo ser material ou ideal, e responde aos anseios
da necessidade. E considerado como motivo efetivo.

Exemplo: Pode-se afirmar que o objeto do processo de ensino é a formagao

integral do aluno.

Motivos

“Os motivos, contudo, ndo sdo separados da consciéncia. Mesmo quando
nao se toma consciéncia deles, ou seja, quando a pessoa nao se da conta
daquilo que a leva a realizar tais ou quais agdes, elas ainda assim
encontram seu reflexo psiquico, mas de uma forma especial, isto &, na
forma de colorido emocional da agdo. Tal colorido (intensidade, sinal e
caracterizacdo qualitativa) desempenha uma funcdo especifica, o que
também exige que se distinga o conceito de emocéo e de sentido pessoal”
(Leontiev, 2021, p. 219).

E a esfera motivacional da consciéncia. Excita o agir e dirige a agdo de
satisfazer uma necessidade determinada. E o componente que se relaciona
diretamente com o conceito de atividade. Sem este a atividade torna-se
inexistente. Os motivos podem ser apenas compreensiveis
(motivos-estimulo) ou realmente eficazes (geradores de sentido).
Destaca-se que a atividade humana ¢é polimotivada, podendo existir
simultaneamente dois ou mais motivos para a sua realizagio.

Exemplo: No desenvolvimento de uma atividade ha diferentes motivos. Para
o professor, um motivo de ensinar pode ser o de compartilhar os
conhecimentos adquiridos, bem como de subsisténcia financeira; ja para o
aluno pode ser o de ter dominio dos conhecimentos compartilhados para
alcance, por exemplo, de uma profissdo futura, e de estudar para cumprir

uma obrigacao familiar.

Acéao

“(...) Chamamos agédo o processo que se vé subordinado a um objetivo

consciente” (Leontiev, 2021, p. 123).
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“‘Chamaremos agdes 0s processos em que o objeto e o motivo nao
coincidem, podemos dizer, por exemplo, que a cagada é a atividade do
batedor, e o fato de levantar a caga é a sua agao” (Leontiev, 2004, p. 82).
Imprescindivel para que a atividade se realize, a agcao esta relacionada aos
fins almejados (objetivos conscientes) e surge nas relagcbes de intercambio
da atividade. Quando uma atividade perde seu motivo originario, esta se
transforma em acao. Nesse caso, o motivo nao coincide com aquilo para o
qual ele se dirige (objetivo), mas se relaciona a atividade a qual se vincula.
Exemplo: Se o aluno estuda determinado conteido somente com a intengéo
de passar na avaliacdo, esse processo é considerado como acéo, visto que
0 seu motivo (ser aprovado) ndo se vincula ao objetivo do processo de
ensino (formacdo do aluno para a sociedade). Se o professor ministra aulas
apenas com o intuito de cumprir sua obrigacdo e se manter vinculado ao
emprego, também realiza agéo, visto que o seu motivo (cumprir pratica
burocratica) ndo se vincula com o objetivo do processo de ensino (formagao
do aluno para a sociedade). Contudo, nesses processos, estudar para a
prova e ministrar aulas, mesmo tendo motivagbes divergentes, vinculam-se

a atividades do processo de ensino. Portanto, sao agbes, e nao atividades.

Operacao

“(...) Eu denomino operagbes os modos de realizagdo” (Leontiev, 2021, p.
127).

“(...) E claro que a origem de certa operagéo é determinada pela existéncia
de condigdes, meios e modos de agao que se formam ou sdo assimilados
de fora; contudo, a unificacdo de elos elementares entre si, que forma a
composi¢cao da operagao, sua ‘compreensao’ e sua transmissao para niveis
neuroldgicos inferiores, ocorre submetendo-se a leis fisioldgicas, as quais
nao podem ser ignoradas pela psicologia” (Leontiev, 2021, p. 137).

Esta relacionada as condi¢cbes, modos, meios e procedimentos da agéo e €
o resultado da metamorfose desta, que ocorre porque ela esta incluida em
outra acdo e segue sua tecnizagdo. E determinada pela tarefa, isto &, o alvo,
dado em condigdes que requerem certo modo de acgdo. Sua existéncia nao
€ obrigatdria na atividade, mas sempre que surge esta vinculada a agao.
Assim, quando o sujeito a realiza, ja possui habilidades suficientes para
realizar o ato em automatico.

Exemplo: Quando um professor ministra aulas de matematica, por exemplo,

e, ao resolver determinado problema, faz de modo automatico os atos de
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somar e dividi, que sado conhecimentos ja plenamente dominados
anteriormente. Esses atos s&o considerados operacdes. Ja no caso do
aluno, o que geralmente ocorre nesse processo de somar e dividir quando
vai solucionar questbes, é algo mais manual e que demanda um
aprofundamento de estudos para tal resolugcdo. Assim, esses atos para o
aluno podem ser ainda uma acdo, que tem como objetivo resolver a

questado, que ¢é a atividade.

Meios/

condig¢des

“(...) Um tiro justado requer numerosas operagdes, cada uma respondendo
as condicdes determinantes da acdo dada: € necessario assumir uma certa
pose, apontar, determinar corretamente a mira, encostar ao ombro, reter a
respiragcao e premir corretamente o gatilho” (Leontiev, 2004, p. 110).

“A preparacdo dos instrumentos pelo homem tem também sua historia
natural. Como sabemos, certos animais tém uma atividade instrumental
rudimentar que se manifesta pela utilizacdo de meios exteriores que lhe
permitem realizar operag¢des (cf. o uso do pau nos simios antropoides).
Estes meios exteriores, os ‘instrumentos’ dos animais sdo todavia muito
diferentes, qualitativamente, dos do homem que sdo os instrumentos do
trabalho” (Leontiev, 2004, p. 80).

Um instrumento é um objeto que pode se tornar um meio que auxiliara no
processo de desenvolvimento da atividade, isto é, os instrumentos podem
auxiliar as operagdes das atividades bem como, para o desenvolvimento de
qualquer atividade, ha modos e condigdes de sua realizagdo, ou seja, a
forma como podera ser realizada.

Exemplo: O professor utiliza diversas ferramentas, como livros, quadros,
datashow, etc., para aprimorar o processo de aprendizagem. Esses
instrumentos sdo essenciais para auxiliar o professor no processo de ensino
e estdo vinculados as condigdes em que sua atividade pode se desenvolver,
como o contexto sécio-histérico e politico, bem como a fatores naturais

como o clima.

Produto

“A atividade de trabalho se imprime em seu produto” (Leontiev, p. 2021, p.
148). E o resultado objetivo alcancado pela atividade realizada.
Exemplo: Um produto alcangado no processo de ensino pode ser a

formacao integral do aluno.

Fonte: Elaboragao propria por Lopes.
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Em conformidade com o disposto sobre a atividade, pode-se representar a

estrutura geral desta conforme figura abaixo:

Figura 1 - Estrutura geral da atividade, conforme Leontiev
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Fonte: Elaboragao por Lopes.

Pelo exposto, constata-se que a atividade € gerada a partir de uma
necessidade, estimulada e dirigida pelo motivo, que € imprescindivel para a sua
existéncia. Assim, as ac¢bes da atividade sao vinculadas ao atingimento de um
objeto, que acaba por ser o seu motivo real. No caso de uma atividade contar com
operacgoes, ela estara vinculada diretamente a acdo. Ademais, para que o resultado
seja alcangado, ha um sujeito que realiza a atividade.

No que concerne a atividade dominante ou principal, de acordo com os
pressupostos de Leontiev (2004, 2021), entende-se como a responsavel pela
formagdo e organizagdo dos processos psiquicos, que envolve outras atividades,
sendo essas realizadas conscientemente. Para o autor, pode-se considerar, por
exemplo, que a atividade principal da crianga, anterior ao seu periodo de idade

escolar, é a atividade voltada para a ludicidade.
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Concebe-se que em cada etapa da vida do individuo ha uma atividade
dominante correlata, de acordo com a motivagao e a realidade apresentada, que o
direciona a agir ao mesmo tempo que age sobre o seu processo de evolugao
humana, inclusive influenciando o progresso psiquico.

Ao referenciar o processo de desenvolvimento da crianga, Leontiev assegura:

Do ponto de vista da consciéncia, essa transi¢cdo para a idade da
escola secundaria € marcada pelo crescimento de uma atividade
critica em face das exigéncias, do comportamento e das qualidades
pessoais dos adultos, e pelo nascimento de novos interesses que
sdo, pela primeira vez, verdadeiramente tedricos. Surge a
necessidade no aluno da escola secundaria de conhecer ndao apenas
a realidade que o cerca mas de saber também o que é conhecido
acerca dessa realidade (LEONTIEV, 2010, p. 62-63).

Verifica-se, dessa maneira, que no trajeto da existéncia humana ha sempre
uma atividade principal correlata. No caso da crianca, por exemplo, a sua atividade
principal, antes da idade escolar, é a brincadeira. Logo, quando do ingresso na fase
de escolarizagdo secundaria, sua atividade principal se torna o estudo, por
conseguinte, quando do ingresso na adolescéncia e/ou fase adulta, a atividade
principal pode se tornar o trabalho.

Desse modo, visualiza-se que, a partir da evolucdo do homem e,
consequentemente, das atividades que ele realiza em seu percurso de vida, um
processo de mudanga qualitativo pode surgir sobre seu perfil. Assim ocorre porque
tais atividades possibilitam o desenvolvimento critico, participativo e humanizado,
mediante a consciéncia assumida sobre o seu papel diante da sociedade, em
conformidade com o contexto histérico-social por ele vivido, do qual emergem
contradicdes que, de certa forma, precisam ser superadas.

A partir da explanagdo da tematica central deste tdpico, identificam-se
elementos essenciais na sua composi¢ao: motivos, significacéo e sentidos, os quais

serao apresentados na sequéncia.

Motivos, Significacao e Sentidos: unidades basilares da Teoria da Atividade

Para compreender o desenvolvimento do homem no mundo, é necessario
compreender as suas interagdes nas relagdes sociais estabelecidas. Logo, ndo se
pode analisar o desenvolvimento humano distinto da praxis social constituida, por

conseguinte, da atividade que ele realiza cotidianamente.
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Frisa-se que a atividade é realizada tencionando suprir uma necessidade,
bioldgica ou social, que se conecta a um determinado motivo. A necessidade pode
surgir para supressao de algo que venha do instinto animal de sobrevivéncia e nao
necessariamente de algo que demande pensamento mais elaborado para alcance
de determinado fim, de um projeto a ser realizado, de um alvo projetado.

Contudo, qual a relacdo do motivo na atividade? O motivo é o que impulsiona
a realizacdo da atividade, em consonancia com a sua finalidade, uma vez que
“‘denomina-se motivo da atividade aquilo que, refletindo-se no cérebro do homem,
excita-o a agir e dirige a agao a satisfazer uma necessidade determinada” (Leontiev,
2017, p. 45). Desse modo, o motivo estimula a execugao da atividade e orienta para
um determinado objeto.

Outrossim, mesmo o motivo sendo o fio condutor da concretizacdo da
atividade, em algumas situagdes podera ndo surtir efeitos para que a atividade se
realize. Contudo, em uma mesma atividade poderdao existir diferentes motivos,
destacando-se entre eles algum que seja mais eficiente, dependendo das condigdes
de realizacdo da atividade. Leontiev (2010, 2017, 2021) nomeia alguns tipos de
motivo, entre eles citamos o0s motivos realmente eficazes (motivos
geradores/formadores de sentido) e o0s motivos apenas compreensiveis
(motivos-estimulos).

Motivos realmente eficazes (motivos geradores/formadores de sentido)
incitam a efetivagdo da atividade trazendo um sentido pessoal a esta. O motivo
eficaz impulsiona o sujeito a realizar algo para se alcangar um determinado objetivo,
de forma consciente e racional, sendo hierarquicamente superior em relagdo aos
motivos-estimulos.

Ja os motivos apenas compreensiveis (motivos-estimulos) induzem a
realizagcao da atividade, contudo, ndo sao suficientes para que esta se concretize
integralmente. Exercem funcdo de estimulo com principios negativos ou positivos,
podendo possuir caracteristicas emocionais e afetivas. Esses motivos podem vir a
se transformar em motivos eficazes, dependendo das circunstancias do sujeito que
executa a atividade, o qual pode visualiza-los como motivos mais significativos em

determinadas condicdes.
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Deve-se registrar que a personalidade influencia os motivos. Para Leontiev,

A distribuicao das fungbes de formacdo de sentido e apenas do
estimulo entre motivos de uma mesma atividade é o que permite
compreender as relagdes principais que caracterizam a esfera
motivacional da personalidade, isto é, relagdes de hierarquia dos
motivos (LEONTIEV, 2021, p. 220).

Contudo, o que significa sentido pessoal em Leontiev? O sentido pessoal se
constitui a partir da relagdo estabelecida pelo sujeito e aquilo que foi assimilado em
sua consciéncia, o que pode ser divergente do sentido de outros devido as suas
experiéncias. Desse modo, o sentido é considerado pessoal dada a relagdao que o
sujeito possui com determinado objeto ou fenédmeno.

O sentido, conforme disposto por Leontiev (2004, p. 103), “é antes de mais
nada uma relagdo que se cria na vida, na atividade do sujeito”. Significa dizer que a
partir do processo da atividade, o sujeito toma consciéncia do que o impulsiona a
agir (motivo) e o que o dirige a agir (objetivo). Assim, o motivo que o dirige ao objeto
€ algo individual e esse reflexo exclusivo torna-se, pois, o sentido pessoal do sujeito.

O sentido pessoal é individual, ou seja, nasce nas particularidades do
individuo, diferenciando-se da significagao, que é construida na coletividade.

Leontiev pronuncia que

A significacdo é o reflexo da realidade independentemente da
relacéo individual ou pessoal do homem a esta. O homem encontra
um sistema de significagbes pronto, elaborado historicamente, e
apropria-se dele tal como se apropria de um instrumento, esse
precursor material da significacao (LEONTIEV, 2004, p. 102).

Destarte, a significagdo € a representagao historica, que ocorre por meio da
linguagem, das experiéncias e praticas instituidas na e para a sociedade. Esta
reflete a apropriagdo da compreensao do mundo objetivo que se institui na
consciéncia, a partir das convengdes sociais. Por conseguinte, infere-se que a
significacdo possui uma relagdo dialética com o sentido pessoal, a medida que
aquela é construida a partir das relagbes sociais e este surge a partir da
significagao.

Dessa forma, por meio da significacdo, €& possivel compreender a
representacédo de determinado objeto ou fendmeno em consonéancia com o que este
representa para a humanidade, e ndo apenas com o que ele pode representar para

um sujeito em particular, dado que “os significados refratam para o individuo objetos
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independentemente da relagdo destes com a sua vida, suas necessidades ou
motivos” (Leontiev, 2021, p. 172). Assim, o sujeito, a partir da sua individualidade,
isto €, de suas experiéncias e praticas no mundo, compreende a esséncia do objeto
ou fendbmeno a partir do entendimento da coletividade, ou seja, sua significagao.
Para Leontiev (2004), as rela¢des do sentido e da significagdo sdo alguns dos
componentes basilares da consciéncia humana, assim como o contetido sensivel’,

componentes esses que se entrelagcam. Para o autor,

(...) Na verdade, se bem que o sentido ("sentido pessoal") e a
significacdo parecam, na introspeccgao, fundidos com a consciéncia,
devemos distinguir esses dois conceitos. Eles estdo intrinsecamente
ligados um ao outro, mas apenas por uma relacdo inversa da
assinalada precedentemente, ou seja, € o sentido que se exprime
nas significagdes (como o motivo nos fins) e ndo a significagdo no
sentido (LEONTIEV, 2004, p. 104).

Frisa-se que a significacdo de determinado objeto ou fenbmeno néo
impossibilita que sobre ele seja despertado no sujeito o sentido pessoal, dado que a
partir da significacdo se reproduz o sentido pessoal. Por conseguinte, o sentido
pessoal ndo implica a mudanga da significacdo. Apreende-se, portanto, que o motivo
€ de suma importancia para o bom desenvolvimento da atividade, corroborando a

afirmativa de Leontiev de que

(...) A atividade que ndo tem um motivo geral e amplo carece de
sentido para o individuo que a realiza. Essa atividade ndo somente
nao se pode enriquecer e melhorar em seu conteudo, como se torna
uma carga para o sujeito. Isso acontece, por exemplo, com tudo o
que se faz por imposicao. Por isso, apesar da importancia que tém
os motivos-estimulos, a tarefa pedagogica consiste em criar motivos
gerais significativos, que ndo somente incitem a agido, mas que
também deem um sentido determinado ao que se faz (LEONTIEYV,
2017, p. 50).

Atesta-se, dessa forma, conforme ja disposto por Leontiev (2017), que a
Teoria da Atividade pode ser considerada no contexto educacional, dado que toda e

qualquer atividade realizada deve ter um motivo gerador de sentido para que seja

" E o conteldo sensivel (sensagdes, imagens de percepgao, representagdes) que cria a base e as
condigdes de toda a consciéncia. De certo modo, € o tecido material da consciéncia que cria a
riqueza e as cores do reflexo consciente do mundo. Por outro lado, este contetdo é imediato na
consciéncia; ele é aquilo que cria diretamente “a transformagéo da energia do estimulo exterior em
fato de consciéncia”. Mas na medida que este “componente” é a base e a condigdo de toda a
consciéncia, ele ndo exprime em si toda especificidade da consciéncia (LEONTIEV, 2004, p. 105).
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prazerosa € melhor desenvolvida pelo sujeito, e isso se aplica para as atividades
realizadas no contexto da educacéo.

O sujeito necessita de auxilio no processo de aprendizado, mas isso nao
significa obrigatoriamente que ele va realizar o desejado; o que existe é a
possibilidade de alcance do que se projeta, e um dos fatores de sua concretizagéo
esta correlacionado ao nivel de desenvolvimento em que o sujeito se situa. Nesse
sentido, o uso da Teoria da Atividade no contexto educacional pode ajudar no
processo de ensino e aprendizagem, até mesmo introduzindo os conceitos dispostos
na Teoria Histdérico-Cultural, pois esta fundamenta aquela.

Nessa perspectiva, o professor, por exemplo, ao refletir que suas atividades
devem ser realizadas com foco no seu motivo gerador, desenvolvendo as melhores
estratégias para um ensino mais instigante, a fim de despertar o potencial maximo
do aluno e propiciar que ele gere seus proprios conhecimentos, estara atuando de
forma condizente com a significagdo do exercicio do seu trabalho. Desse modo, n&o

exercera, pois, uma funcao alienada, dado que

A ‘“alienacdo” da vida do homem tem por consequéncia a
discordancia entre o resultado objetivo da atividade humana e o seu
motivo. Dito por outras palavras, o conteudo objetivo da atividade
nao concorda agora com o seu conteudo objetivo, isto €, com aquilo
que ela é para o proprio homem. Isto confere tragos psicolégicos
particulares a consciéncia (LEONTIEV, 2004, p. 130).

Assim, o professor ao buscar melhor conhecer o seu publico, com vistas a
continuamente melhor desenvolver estratégias de ensino, colaborando, pois, para
um processo de ensino e aprendizagem mais prazeroso e eficaz, estard dando
énfase ao seu objetivo de trabalho, ou seja, ao seu motivo gerador de sentido, que é
a aprendizagem significativa do aluno. Por conseguinte, por meio das estratégias do
professor, ao orientar o processo de despertar no aluno um sentido pessoal, um
motivo gerador de sentido, para desenvolvimento de sua atividade educacional, a
partir da reflexdao dos motivos que o movem, pode fazer diferenca, visto que, a partir
da consciéncia do que o impulsiona, é possivel alterar o percurso, caso ele nao
esteja indo bem. Isso |he permite tanto entrar em uma nova linha de pensamento
guanto prosseguir no processo que ja se encontra, com vistas ao seu objetivo.

Portanto, compreende-se, a partir do disposto, que a Teoria da Atividade de
Leontiev pode ser utilizada no contexto educacional como forma de auxiliar no

melhor desenvolvimento de suas atividades.
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Consideragoes finais

Por meio deste estudo, atestou-se que a Teoria da Atividade de Leontiev esta
correlacionada ao desenvolvimento do ser humano, a atividade que ele desenvolve
no mundo, que é impulsionada por um motivo, que por sua vez possui relacdo com
um objetivo e que para sua concretizagcdo ha a necessidade de um conjunto de
acdes, podendo existir operacoes.

A atividade é realizada de forma consciente a partir do motivo que se deseja
alcangar, valendo-se de estratégias para a sua concretizagdo, podendo existir
diferentes tipos de atividades realizadas no contexto interno ou externo, por
exemplo, que podem levar ao fim desejado, mas isso tudo levando em consideragao
os aspectos historico-culturais em que a atividade é realizada.

Infere-se que para conhecer o verdadeiro significado de uma atividade é
preciso olhar por tras de sua motivagcdo. Nessa perspectiva, entende-se que, no
contexto educacional, para que o ensino se torne cada vez mais proficuo, é
relevante conhecer o contexto do aluno, as perspectivas do desenvolvimento das
atividades realizadas no ambiente escolar e, de forma mais organizada, impulsionar
a aprendizagem.

Assim, quando o aluno assimila o motivo que o faz realizar uma atividade,
como a atividade de estudo, e esta possui, além do seu significado de assimilagao
de conhecimentos cientificos, um nivel de interesse pessoal que satisfaz um
determinado objetivo, pode-se afirmar que tal atividade instiga esse aluno a agir de
maneira particular. Compreende-se, portanto, que sdo fundamentais as discussoes e
reflexbes permanentes em torno do melhoramento do  processo
ensino-aprendizagem, com vistas a contribuir para o desenvolvimento do aluno a
partir desse processo, partindo, pois, de uma perspectiva, e a Teoria da Atividade de
Leontiev, diante do exposto neste trabalho, pode ser uma alternativa para melhor
desenvolver o processo educacional.

Como desdobramento deste estudo, sugeriu-se que fosse realizado, em uma
proposta de intervengao, o ensino da Teoria da Atividade de Leontiev no contexto da
pratica de ensino. Portanto, propds-se uma capacitacdo para professores, como
forma de compartilhar conhecimentos sobre a teoria, realizando analises e reflexdes

sobre a sua utilizacido para verificar as implicagdes na formacao dos professores. O
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trabalho desenvolvido, bem como os resultados dessa nova pesquisa, devera ser

divulgado posteriormente.
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Resumo

O trabalho discute sobre a apropriagdo dos fundos publicos na educagao publica no Brasil e o
protagonismo das grandes corporagbes privadas nesse ambito. E um recorte da dissertagcdo
defendida junto a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, em 2023 e a ideia central é a Lei
como um artefato tecnolégico e seus propdsitos moldados por teleologias pré-estabelecidas,
refletindo disputas de poder de uma sociedade e periodo. Agrega a Teoria dos Artefatos na Ciéncia
Juridica e sua hermenéutica. A lei é analisada a luz das dimensdes de CTS, através da analise critica
da Lei 14.533/2023, sobre a politica para a educagéo digital no pais.
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EL DERECHO COMO ARTEFACTO TECNOLOGICO EN EL DEBATE EDUCATIVO

Resumen

El trabajo analiza la apropiacion de fondos publicos en la educacién publica en Brasil y el papel protagénico de
las grandes corporaciones privadas en esta area. Es un extracto de la disertacién defendida en la Universidad
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Introdugao

O presente trabalho visa colaborar com as discussdes criticas relativas a
apropriagdo dos ja escassos fundos publicos destinados a educacgéo publica no
Brasil e o protagonismo crescente das grandes corporagdes de informacao e
comunicacao, fundacgdes e outras organizagdes privadas nesse ambito.

A educagdo, como ensinou Florestan Fernandes (1989) é o principal dilema
historico do Brasil. E enquanto um dilema, a educacédo, publica ou privada, sua
gestdo e planejamento possuem configuragdes e dimensdes complexas, que
envolvem uma multitude de fatores, que concorrem para sua concepgao,
instrumentalizacéo e realizag&o efetivas.

Existem dissensos acerca da prépria ontologia da educagdo, bem como
acerca dos objetivos e fungdes da escola, o que, em alguma medida, se relaciona
com a possibilidade ou existéncia de muitos significados para o que seja
considerado como “qualidade de ensino” (Libaneo, 2011).

Fato € que, no ambito das politicas ditas oficiais para a educagéo, algumas
pesquisas conflagram a forte influéncia dos organismos internacionais, que
produzem impactos na propria concepgao de escola, métodos e sistema de
avaliagéo, bem como na formulagao dos curriculos (Libaneo, 2016).

A partir dos anos 1980, organismos internacionais ligados a ONU -
Organizagdo das Nagdes Unidas e ao FMI — Fundo Monetario Internacional, bem
como ao Banco Mundial ou BIRD — Banco Internacional de Reconstrucdo e
Desenvolvimento intensificaram sua atuagédo em processos de cooperagao técnica e
financeira com relacdo ao designado Terceiro Mundo, voltados sistémica e
globalmente ao crescimento econdémico, garantindo, entre outros, uma fungao
reguladora e estabelecendo estratégias para distribuicdo de recursos financeiros,
notadamente em ag¢gdes de longo prazo, inclusive para a educacgao basica.

A politica e economia brasileiras foram marcadas pela ascensdo do
neoliberalismo e da globalizagdo econémica da década de 1990 e muitos dos
programas de governo da época sinalizavam a intencdo de aderir ao cenario
internacional, aproximando os custos dos servigos publicos aos do mercado
internacional (Brasil/ MPOG, 1995).



No que concerne ao processo educacional daquela década, as diretrizes
prevalentes foram as estabelecidas na Reforma de 1995, adequadas as
determinagdes e diretrizes internacionais, de modo que o planejamento escolar se
afasta da sua propria localidade e, por que ndo, da sua brasilidade, passando a ser
orientada por projetos, cuja fungdo do planejamento passa a ser o de fornecer
solucdes para o bom desempenho da escola, em um enfoque sistémico funcionalista
(Torre, 1997).

Os problemas, portanto, devem ser conhecidos de antem&o, bem como
estabelecidos os objetos do planejamento, os quais passam a ser produtos da
escola, orientados pelas mesmas diretrizes internacionais. A base tecnicista para a
solucdo desses problemas planifica a realidade por si complexa, elimina alteridades
e n&o obstantes os muitos programas fracassados, parece insistir na politica para
que o trabalho escolar seja modificado e instrumentalizado por simples negociag¢des
técnicas (Fullan e Hargreaves, 2000).

A mente, retoma-se a célebre frase de Darcy Ribeiro sobre a educagao, em
que sugere que: “A crise da educagao no Brasil ndo é uma crise; € um projeto”
(1986), principalmente quando, saltando no tempo, chega-se a Medida Provisoria -
MP 746/16, que tratou da “reforma do ensino médio”, promulgada como primeiro ato
do governo de Michel Temer (Da Silva, 2018).

O intuito primordial daquele ato foi trazer a luz o chamado novo ensino médio,
encampado em uma reforma que de novo parece portar muito pouco, sendo retomar
discursos presentes em outros atos anteriores.

Na MP referida se estabeleceu que o setor privado ofereca o itinerario de
formacgao técnica e profissional, ofertados em conformidade com as “possibilidades
dos sistemas de ensino” e o financiamento publico para a oferta privada da
educacéo por meio da Educagao a Distancia — EaD (Da Silva, 2018). Em verdade,
todavia, ha muito aqui da retomada do ProEMI — Programa Ensino Médio Inovador,
de 2009, para citar somente um dos embolorados programas de governo para a
educacdo. Ou seja, a MP recupera proposigdes e discursos criticados dos
Parametros e Diretrizes Curriculares Nacionais, da mesma década uber
influenciadora dos anos 1990 brasileiros (Silva, 2008; Lopes e Macedo, 2002;
Pacheco, 2001).



A MP se torna posteriormente a Lei n°® 13.415 de 2017, alterando artigos da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), Lei n° 9.394/1996 e
instituindo a Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral, entre outros.

A LDB sofreu inumeras alteragdes, formando um complexo quase ininteligivel
de malhas de textos legais, com sentidos textuais nem sempre coesos, entre elas,
para citar algumas das alteragdes sofridas, pelas Leis n°s 12.061/2009; 12.796/2913;
13. 632/2018; 14.333/2022 e finalmente pela Lei n° 14.533 de 2023, a qual instituiu a
Politica para a Educacgéao Digital no Brasil — PNED.

Justamente nesse ponto presente, qual seja, o da Lei n® 14.533 de 2023 que
instituiu a politica publica para a educacéao digital no Brasil, pretende-se colaborar
com a discussdo que encabecga o presente trabalho, reafirmando que o pais esta
atualmente em uma momento de reconfiguragdo do espacgo publico, no qual grandes
corporagdes, fundagdes e outras organizagdes privadas buscam o fortalecimento da
capacidade executoria do aparelho administrativo em geral e, em especial as
escolas, enquanto ao mesmo tempo, ocupa posi¢cdo de interlocugdo direta e
privilegiada na conducdo e fazimento das politicas educacionais (Martins et al,
2018).

Como dito, sdo muitos os textos legais e as normas que alteraram a LDB e
outros artefatos legislativos relativos a educagdo no pais, como por exemplo, a
propria BNCC — Base Nacional Curricular Comum (2018). S&o muitas normas
instrumentalizadas nesses artefatos, os quais muitas vezes sao de dificil inteligéncia
e interpretacdo, constituindo-se em um problema, um verdadeiro “emaranhado”
normativo, cujas exegeses técnico-juridicas, podem permanecer pouco ou nada
questionados durante seu iter, o qual por si sO, usualmente, é distante da
comunidade para o qual sera inevitavelmente dirigido, relativamente a sua
neutralidade, linearidade, determinismo tecnoldgico, universalidade tecnologica ou
ainda transducdo ou isomorfismo em relacdo as Politicas de CTlI — Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, dimensdes caras a area de estudos de CTS - Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade.

Dimensoes criticas que transcendem a logica tecnicista que, por sua vez, é
tida como neutra, ascética e desenvolvimentista, corolarios e também produtos da

modernidade (p6s-modernidade) neoliberal.



Justamente por conta do efeito contundente da busca e escolha do
‘progresso  tecnoldgico” pelo “progresso tecnoldgico”, descontextualizado
socialmente e distante da sociedade, se argumenta, pela necessidade de se atribuir
mais uma camada de legibilidade para as leis, notadamente aqui, aquelas relativas a
Educacao, especificamente para a Lei n° 14.533 de 2023, a qual instituiu a Politica
para a Educagdo Digital no Brasii — PNED, de modo a contrapor-se a
responsabilidade flutuante no interior do corpo burocratico legislativo.

Para tanto e considerando que todo desenvolvimento tecnolégico € um
produto das relacbes e realidades “tecnossociais” ou “sociotécnicas” e em face
dessa condicdo, emerge o imperativo de que essas tecnologias sejam
democraticamente disputadas (Feenberg, 2002; 2019a; 2019b), entende-se
necessario que as leis possam ser avaliadas e interpretadas segundo diapasodes
também sociotécnicos, considerada em si mesma, um artefato tecnologico capaz de

ser analisada sob viés e lentes de CTS.

Escopo da Pesquisa

Essas consideragbes embasaram o cotejo da pesquisa realizada pela autora
durante a realizagdo do curso de Mestrado, junto a Universidade Tecnologica
Federal do Parana — UTFPR, cuja defesa ocorreu em 30 de novembro de 2023.

A dissertacdo defendeu a ideia central de que a Lei €, em si mesma, um
artefato tecnolégico. Considerou-se que tanto a propria lei quanto o seu propdsito
sdao moldados por teleologias pré-estabelecidas, refletindo as disputas de poder
dentro de uma sociedade e em um periodo especifico. Dessa forma, a pesquisa
surgiu, além de uma inquietacdo pessoal da pesquisadora, do desejo de enriquecer
o corpo tedrico relacionado a Teoria dos Artefatos no contexto da Ciéncia Juridica,
oferecendo uma nova perspectiva a hermenéutica juridica, que vai além das
interpretacdes declarativas, restritivas ou extensivas.

Assim, a lei pode ser submetida a uma andlise critica a luz das diversas
dimensdes da area de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS), incentivando outros a
explorar os estudos da Teoria dos Artefatos na esfera juridica, especialmente
considerando seu status incipiente em nosso pais. Nesse contexto, o objetivo

principal da pesquisa foi realizar uma analise critica do texto do Projeto de Lei (PL)



n° 4.513/2020 e da Lei Ordinaria n° 14.533/2023, que delineia a politica para a
educacao digital no Brasil, considerando-os como artefatos tecnoldgicos a luz das
teorias do campo CTS.

Os objetivos especificos incluiram a identificagdo e analise das
representacbes dos aspectos de Neutralidade, Linearidade, Determinismo
Tecnoldgico, Universalidade Tecnolégica e a aplicagdo da Transdugdo ou
Isomorfismo das Politicas de CTI nos textos em questao.

Ao término da pesquisa, foi observada a viabilidade da concepg¢éo da lei como

uma artefactualidade tecnoldgica, fornecendo uma perspectiva interpretativa valiosa.

A lei como um termo polissémico

A pesquisa percorreu o conceito de lei, o qual pode abarcar diversas
definicbes, seja como instituigdo ou instrumento da natureza social humana.
Podendo ser entendida como um artefato cultural, social, instrumental, textual e
histérico, além de ser considerada um artefato tecnolégico, desenvolvido dentro da
capacidade humana de criacdo, nao espontdnea, natural ou desprovida de
finalidade.

Independentemente da capacidade ou contexto em que € mencionada, a lei €,
por sua esséncia, um texto, uma transcricdo de um contrato social estabelecido por
legitimidade, competéncia e redes de poder. E também uma norma com partes
descritivas e outras que necessitam de regulamentacao posterior a sua publicagao e
entrada em vigor. Também uma das fontes do direito, inserida em um sistema
cultural, no qual podem surgir conflitos normativos devido as suas representagoes,
lacunas, contradicdes e prescricdes.

A lei, sua formagao, aplicabilidade e relagao sistémica no ordenamento
juridico existente sdo elementos passiveis de interpretacdo, muitas vezes
necessitando da intermediacdo de um especialista para torna-la acessivel a maioria
das pessoas.

Na pesquisa, argumentou-se que a lei é também um artefato tecnoldgico,
visto que é moldada por teleologias preestabelecidas e conflitos de poder em uma

sociedade e momento especificos. Para tanto, foram analisados os artefatos



tecnolégicos do Projeto de Lei (PL) 4.513/2020, que institui a Politica Nacional de
Educacgao Digital e altera leis relacionadas a educagao nacional.

A abordagem da Lei como um Artefato tem respaldo em diversos estudos
académicos, notadamente os realizados por Luka Burazin, da Universidade de
Zagreb, o qual argumenta que "A artefactualidade do direito tem uma influéncia ndo
apenas na teoria juridica, mas na ciéncia juridica em geral" (Burazin et al, 2018). Da
mesma forma, baseia-se nas perspectivas de Andrei Marmor (2018) sobre a lei
como um artefato composto, bem como nos estudos de Dicelis (2015), Malin (2013)
e Nifio (2019) que a consideram um artefato cultural.

Partindo da premissa da inteligéncia artefactual da Lei, esta pesquisa buscou
ampliar essa concepgao considerando a perspectiva tecnologica e suas diversas
dimensdes de realizagdo e manifestagdo, aspectos objetos de estudos e analises
dentro do campo interdisciplinar da Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS).

Dessa forma, realizou-se uma analise tedrica através do estudo do texto de
um Projeto de Lei (PL n° 4.513/2020) e de sua Justificagao (mens legis), assim como
a Lei Ordinaria n° 14.533/2023. A anadlise examinou minuciosamente seus
conteudos, utilizando os parametros estabelecidos pelos estudos de CTS como
"marcadores" dos artefatos tecnoldgicos, com o intuito de caracterizar a lei como tal.

Entre seus objetivos especificos, a pesquisa procurou investigar, de maneira
histérica, a formacgéo, trajetdria e a configuragao legislativa do Projeto de Lei (PL) n°
4.513/2020, sua Justificagdo, culminando na promulgacdo da Lei Ordinaria n°
14.533/2023, enquanto Artefatos Tecnoldgicos. Procurou demonstrar a existéncia de
processos de articulagdo de poder(es) anteriores e constantes na constituicdo e
elaboracao dos Artefatos Tecnoldgicos, os quais tendem a favorecer determinados
grupos especificos. Procurou compreender como essas redes de poder e interesses,
envolvidas na criagdo e articulagdo dos Artefatos Tecnoldgicos, que se relacionam
com outros artefatos tecnoldgicos instrumentalizam suas agoes.

Por fim, procurou identificar, ainda que de forma tangencial, um "alinhamento"
desses Artefatos Tecnologicos com outras "malhas-de-textos-legais”, que originam
"redes-de-sentido-textuais", especialmente em relacdo as diretrizes da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB).



A pesquisa se organizou de modo a contemplar os referenciais tedricos para
0s seguintes argumentos: Leis; Artefatos; Da Artefactualidade da Lei; Amplitude da
Perspectiva Tecnoldgica; Da Artefactualidade Tecnolégica da Lei; Da Nao
Neutralidade da Lei, enquanto Artefato Tecnoldgico; Do Determinismo Tecnoldgico;
Da Linearidade Tecnoldgica; Da Universalidade ou Universalizagdo Tecnoldgica e Da

Transducgao ou Isomorfismo das Politicas de CTI.

Referencial Tedrico — Das Leis

As leis sdo, em uma das multiplas defini¢des, instituicdes ou instrumentos da
natureza social do homem (Lloyd, 2017). A sociedade ocidental moderna esta
acostumada a sua concepcgao secular, quando uma lei precisa articular suas razées
de existéncia e criagdo, bem como oferecer a sociedade ou a comunidade a que se
destina um vislumbre da mentalidade do legislador mas é dificil conceber que em
tempos anteriores elas possuiam qualidades religiosas e até mesmo santidade
(Coulanges, 2004, p. 207; Lloyd, 2017).

Mesmo hoje, embora "dissociada" do aspecto religioso, na sociedade
ocidental, uma lei realmente € uma compreensao ou nogao relacional, situada em
uma sociedade e tempo especificos, muitas vezes com significagao polissémica.
Tanto assim que ela pode ser entendida em seu sentido juridico, histérico e religioso,
para citar alguns, mas também pode ser associada ao sujeito que a estuda, molda,
teoriza e assim a relativiza. Temos um conceito de lei em Hannah Arendt (Schio;
Peixoto, 2012), outro em Kant (Nour, 2004), outro ainda em Kelsen (Nader, 2023, p.
84) e assim por diante.

Antes de situar a nog¢ao de lei dentro do territorio brasileiro, € importante,
mesmo que muito brevemente, compreender melhor seus termos, identificar a
diferenca entre texto legal e a norma (significado da lei) contida nele, que sera
relacional, fenomenoldgica e interpretada pelo sujeito que a aplica, estuda e utiliza
(Muller, 1997). Lei e norma, portanto, ndo s&o a mesma coisa, embora o Positivismo
possa té-las pretendido como tal. Como regra, todavia, esses termos sao usados
como sinbnimos.

Muitos estudiosos do Direito no Brasil, trataram de compor suas significagdes.

Para Nader (2023), as normas seriam formas de agir e “A norma juridica exerce



justamente esse papel de ser o instrumento de definicdo da conduta exigida pelo
Estado” (Nader, 2023, p. 83) enquanto a lei “apenas uma das formas de expressao
das normas”, as quais também se manifestaram através do direito, pela
jurisprudéncia” (Nader, 2023, p. 83-84). Ferraz Junior (2023), esclarece as normas,
‘como esquemas doadores de significado, podem manifestar uma objetividade
relativa”, de modo que sua consubstanciagcdo enquanto tal pode divergir de grupo
para grupo (Ferraz Junior, 2023, p. 71). Para Maria Helena Diniz (2023), a norma
juridica, para se pretender universal, deveria abster-se de qualquer conteudo
contingente ou variavel, sendo que sua conceituagdo € um problema filoséfico
(Diniz, 2023, p. 359).

E possivel, portanto, visualizar fatores multiplos que compdem e perpassam a
propria definicdo do que venha a ser Norma, Lei ou Legislagdo, termos também
polissémicos, como adverte Robert Alexy ( 2016).

E possivel falar em legislacdo em sentido amplo, em sentido filoséfico,
histdrico, socioldgico, antropoldgico, educativo e ainda técnico-juridico (Bittar, 2022,
pp. 271-272) e conforme se avolumam, as legislagbes formam processos de
‘massificagdo da legislacdo”, “malhas-de-textos-legais”, que  originam
‘redes-de-sentido-textuais”, em uma quase “poluicdo sistémico-normativa”, um dos
fatores de “complexificagcado da aplicacéo” do proprio direito (Bittar, 2022, pp. 273).

Parte do complexo normativo, encontram-se diversos veiculos/instrumentos
ou mesmo artefatos da legislagao, entre eles codigos, consolidagdes, compilagbes e
informatica juridica (Bittar, 2022, pp. 274).

Feitas essas consideragdes e demonstrada a polissemia dos termos em
apreco, € a proposta deste trabalho, considerar uma outra acepg¢ado para os
mesmos, qual seja, da Lei enquanto um Artefato Tecnologico. Ademais, é
importante, desde ja esclarecer que os processos legislativos aqui indicados, eles
mesmos artefatos tecnoldgicos, aderem ou sdo regidos por uma realidade
sociotécnica (Feenberg, 2019) e justamente por sua natureza, emerge o imperativo
de que essas tecnologias sejam democraticamente disputadas, se essa sociedade

se pretende, de fato, democratica.



Referencial Teérico - Dos Artefatos

Artefatos sao criagdes humanas que mediam atividades e podem incluir
instrumentos, sinais, linguagem e maquinas (Nardi, 1996). Os artefatos culturais,
incluindo ideias, valores e emogdes, sao produtos da cultura humana (Geertz, 1989),
modificam os homens e sdo modificados por eles (Geertz, 1978).

Existem dois tipos de objetos: naturais e humanos/sociais. Os naturais
surgem naturalmente, enquanto os humanos/sociais s&o produzidos
intencionalmente para algum propdsito (Burazin, 2016). Os artefatos podem ser
ferramentas, meios de dividir o trabalho, normas e linguagem, todos mediando
atividades humanas (Engestron, 1999). Os artefatos legislativos, como leis e
decretos, sao criados para estabelecer normas e regras na sociedade, passando por
processos legislativos especificos (Bruce, 2002). Eles sao usados como base para a
interpretacéo e aplicagcdo do direito e podem ser alterados de acordo com as
necessidades sociais (Nader, 2023). A interpretacéo desses artefatos nao é neutra,
sendo influenciada pelo contexto cultural, historico e social do intérprete (Nader,
2023).

Em resumo, os artefatos legislativos sdo criados para estabelecer normas na
sociedade, passando por processos legislativos especificos e sendo utilizados como
base para a interpretacdo e aplicagcdo do direito. Sua interpretacdo ndo € neutra,

sendo influenciada pelo contexto do intérprete.
Referencial Teérico - Da Artefactualidade da Lei

A ideia de que instituicdes juridicas sdo artefatos nao é nova (Burazin, 2016).
No entanto, a nogdo de que a Lei ou os Sistemas Legais sdo, por sua natureza,
artefatos foi pouco explorada devido a algumas ambiguidades em investigagbes
filosoficas do direito (Burazin, 2016). A reflexdo sobre os artefatos surgiu em
contextos em que estes n&o eram centrais, no entanto, o mundo contemporaneo ¢é
predominantemente artefactual, onde até atividades mundanas dependem de
artefatos em graus variados (Dipert, 1993).

Embora a filosofia da tecnologia pudesse ter explorado esse campo,
historicamente ndo o fez, apesar de avangos recentes na area da filosofia da

tecnologia analitica (Franzen; Lokhorst; Van de Poel, 2018; Mitcham, 1994).
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Artefatos institucionais, como leis, dependem de uma intencionalidade coletiva
para sua existéncia, criagcdo e perpetuagao (Burazin, 2015). Os sistemas juridicos
sao artefatos institucionais abstratos criados por autores coletivos com uma intengao
particular (Burazin, 2015; 2016).

Os artefatos, incluindo a legislagdo, sao produtos do esforgo humano, com
fungcdes determinadas (Finnis, 2003). A interpretacdo flexivel da lei € uma
caracteristica dos artefatos, assim como sua capacidade de comunicar seu uso
(Ehrenberg, 2018). O direito, como artefato cultural, reflete e molda a cultura,
produzindo modelos de conduta (Nifio, 2019).

A legislacdo pode ser concebida como um artefato cultural expressivo e
prescritivo, recolhendo ideias dominantes e modelando comportamentos (NINO,
2019) e sua natureza os torna materiais e simbdlicos, parte da cultura e irredutiveis
a padrbes de comportamento (Nifio, 2019).

Os sistemas juridicos, como artefatos abstratos institucionalizados,
compartiiham normas e criam novas normas, conferindo estatutos especiais a
elementos em seu ambito (Ehrenberg, 2015). A lei, como artefato composto, cria
contextos prefixados e € dependente da jurisdigdo, sendo um artefato
espacgo-temporal (Marmor, 2018).

Entender o direito como um artefato facilita a analise funcional do direito e
permite uma compreensao dindmica do conceito de direito. A teoria dos artefatos
destaca o papel dos conceitos humanos na determinacdo das caracteristicas dos

artefatos e na constituicdo de sistemas juridicos (Burazin, 2016).

Referencial Tedrico - Da Amplitude da Perspectiva Tecnolégica

A associagdo da Lei com tecnologia pode nao ser evidente, pois
tradicionalmente referem-se a tecnologia apenas os aparatos eletrbnicos, como
computadores e celulares.

A visdo comum sobre tecnologia a vincula ao desenvolvimento industrial,
sendo "na aplicagcdo do conhecimento cientifico para melhorar processos e criar
novos produtos" (Silva, 1986, p. 224). De forma mais ampla, a tecnologia é vista
como uma combinagao util de ciéncia e técnica aplicada na produgao de bens e

servigos, ndo sendo neutra socialmente (Rocha Neto, 1995, p. 24). Inclui assim, seu
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aspecto social e sua construcao, indo além da mera aplicagao pratica da ciéncia. A
ideia de que as transformacgdes sociais sao determinadas pelo desenvolvimento
tecnologico é contestada, e seria restringir a humanidade a uma certa subserviéncia
e a tecnologia a uma autonomia, uma logica interna independente daquele que a
cria ou dos fatores sociais, culturais e historicos que constituem sua criagcdo (Bazzo
etal, 2016, p. 173).

E crucial compreender a complexidade da tecnologia em suas diversas
dimensdes de realizagdo e manifestagdo, como por exemplo: como objeto, como um
modo de conhecimento, uma forma especifica da atividade e como voli¢do, ou seja,
como atitude humana perante uma realidade ou clivagem transformadora e multipla
(Cupani, 2017, p. 16).

O senso comum pressupde uma independéncia entre tecnologia e relacdes
sociais, tratando-as como meras ferramentas com significados fixos. No entanto, a
tecnologia ndo existe isoladamente, mas estd intrinsecamente ligada ao contexto
relacional, cultural e social. A tecnologia ndo é um “isso” (Bruce, 2002), que pode ser
compreendido fora de qualquer contexto relacional, cultural e social.

As relagbes sociais devem ser codificadas nas tecnologias e vice-versa para
compreender como ambas se influenciam mutuamente e quais as implicagdes desse

complexo imbricamento (Bruce, 2002).

Referencial Teérico - Da Artefactualidade Tecnolégica da Lei

A Teoria Artefactual do Direito (Burazin, 2016) revela-se fundamental para
analise das caracteristicas do direito, rejeitando abordagens essencialistas (Leiter,
2011; 2013; Schauer, 2012). Gardner (2004) categoriza o direito e os sistemas
juridicos como artefatos, fornecendo novas explicagbes estruturais. A teoria
Intencional - Conceitual dos Artefatos (Burazin, 2015) permite mudancgas conceituais
facilitando explicagdes juridico-filoséficas.

A lei € um artefato cultural e tecnolégico, influenciando a sociedade e as
interagcbes humanas (Cupani, 2017; Mitcham, 1994). Os debates conceituais sobre
artefatos, incluindo a lei, sdo cruciais (Schauer, 2018). A maleabilidade cultural da lei
ressalta sua natureza como artefato cultural (Dicelis, 2015). Reconhecer a

contingéncia dos artefatos, incluindo a lei, € essencial (Schauer, 2018).
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Enquanto instrumento com um fim ou uma fungdo, uma comunicagdo, um
texto, um artefato tecnolégico com cultura embarcada inerente que o acomoda e
também fomenta, reflexo da histéria e sujeita a ela, portador de uma norma,
inerentemente cultural, a lei € um artefato tecnolégico humano, um “estranho tipo de
artefato”, dotado de propriedades peculiares, uma estrutura definida projetada ou
desenvolvida para desempenhar fung¢des sociais especificas (Tuzet, 2018).

Uma imagem instrumentalista entende a tecnologia como uma ferramenta
para realizagao de tarefas, bens e servicos, reafirmando o estatuto de neutralidade a
ela imputada (Bazzo et al, 2016). E comum o uso do argumento de que determinada
Lei pode ser muito boa, mas sua utilizacdo, muitas vezes, inadequada ou
inviabilizada. Esse tipo de argumento sugere que aquele artefato tecnoldgico, no
caso a Lei, seria neutro, desprovido de ideologias e quase mesmo, destacado de

fatores socioculturais que o sustentam.

Referencial Tedrico - Da Nao Neutralidade da Lei

A lei, enquanto instrumento de normatizagdo social, é tradicionalmente
considerada neutra e universal. A neutralidade da ciéncia e da tecnologia, esta
tradicionalmente compreendida como resultado da aplicagao sistematica daquela, é
uma “concepgao herdada”, (Bazzo et al., 2016). Sabe-se, todavia, que o manto da
neutralidade é uma artificialidade, sendo impossivel a no¢gdo de que a tecnologia
seja neutra ou regulada por logicas autbnomas em relagdo a seus proprios
condicionantes externos, como fatores sociais, culturais, locais, temporais,
psicolégicos e ainda historicos. A neutralidade é questionavel, pois as tecnologias,
incluindo a lei, refletem influéncias sociais, culturais e politicas (Bazzo et al, 2016).

A nao neutralidade da lei pode resultar em tratamento desigual e reforcar
estruturas de poder existentes. Ademais, os artefatos tém politica (Winner, 1987) e
as suas ‘solugdes’ tecnologicas, mesmo aquelas construidas localmente, atendem
as demandas de grupos sociais dominantes (Cupani, 2017, p. 153), podendo ser
utilizadas para resolver questdes sociais, mas também podem favorecer certos
grupos em detrimento de outros (Jacinski et al., 2019).

A legislagdo pode ser influenciada por diferentes for¢as sociais, resultando em

leis que refletem ideologias dominantes (Monreal, 1983). Uma politica elaborada por
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um Estado capitalista atendera, via de regra, aos interesses de um grupo de atores
sociais especificos, de modo que uma Politica Cientifica e Tecnoldgica — PCT
elaborada nesse ambito, podera conter em suas orientagdes e suas configuragdes,
possiveis conflitos (Jacinsky et al, 2019).

Ora, a tecnologia ndo € um mero produto social, tampouco neutra. Seus usos
e instrumentalizagdes ndo escapam as relagdes de poder ou os modos de consagrar
algumas dessas mesmas relagdes sociais. As escolhas para seu uso, aplicabilidade,
bem como para a produgdo e pesquisa de uma determinada tecnologia sao
aprioristicas, determinadas pelas relacdes de poder.

A producdo de uma lei € um processo permeado por disputas politicas,
econdmicas, culturais e sociais, visando a implementacdo de modelos gerais e
abstratos de consenso (Heidegger, 1981). O direito nasce, a principio, como forma
de legitimagdo do poder (Weber, 2003). Para outros, considerando a pré-existéncia
de relacdes de poder na histéria da humanidade, o direito depende da existéncia de

um poder estabelecido (Reale, 1960, p. 115).

Referencial Teérico — Do Determinismo Tecnolégico

E relevante compreender que esse conceito aborda a ideia de que a
tecnologia exerce influéncia sobre a sociedade, guiando seu curso de forma
inevitavel (Cupani, 2017, p. 201). Travestido de otimismo, 0 que nio € algo novo,
remontando ao século XIX, com o desenvolvimento técnico impulsionado pela
ciéncia (Ellul, 1964), a técnica reflete principios cartesianos do pensamento, tanto no
avanco tecnoldgico quanto na organizagdo do Direito, refletindo um certo espirito
humano (Cupani, 2017, p. 203).

Atualmente, a técnica é caracterizada pela busca valor da eficiéncia,
orientando o "progresso tecnologico, ao qual os seres humanos devem se submeter,
criando uma civilizagdo homogénea e uniforme (Cupani, 2017, p. 205). Também
marcada pela artificialidade e pelo automatismo, eliminando a escolha pessoal e
subordinando o mundo natural (Cupani, 2017). Sob a ilusdo de seu préprio
aprimoramento, a humanidade se vé cada vez mais compelida a aceitar o caminho
técnico como o unico valido, tornando-se, assim, técnicos em sua propria sociedade
(Ellul, 1964).
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Ainda que este texto se concentre em aspectos da Educacédo Digital, objeto
da PL 4513/2020, é importante desde ja ressaltar que a adjetivagao "digital" confere
a educacdo uma dimensao utilitaria, vinculada a uma finalidade especifica e
governada por uma forgca inexoravel e homogénea (Laval, 2019, p. 17). Isso
evidencia o carater determinista dos textos em andlise, deslocando os valores
sociais, culturais e politicos do saber para uma énfase na gestdo escolar e na

profissionalizacdo do conhecimento (Laval, 2019, p. 18).

Referencial Teérico — Da Linearidade Tecnolégica

O desenvolvimento tecnologico ndao segue uma trajetéria linear de
acumulacdo de melhorias, mas sim um processo multifacetado de variacdo e
selecdo, exigindo uma interpretacao e analise criticas por parte da sociedade.

E importante ressaltar a inaplicabilidade do modelo linear de desenvolvimento,
que ainda parece subjazer as leis mencionadas, perpetuando a concepgao classica
de que o progresso social depende do crescimento econdmico, que, por sua vez,
depende do desenvolvimento tecnoldgico desvinculado de interferéncias politicas ou
sociais. Tal visdo favorece o monopodlio tecnolégico e a supressao da diversidade,
impedindo-nos de reconhecer o potencial emancipatorio da tecnologia e a
importancia da preservacao da tecnodiversidade (Hui, 2020, p. 18).

Além disso, devemos refletir sobre a questdo da nao linearidade tecnoldgica
como uma contribuicdo para uma perspectiva decolonial, desconstruindo a ideia de
superioridade do modelo europeu e enfatizando a necessidade de uma educagao
intercultural ampla e inclusiva (Candau, 2013, p. 159). A transformagao operada pela
tecnologia € permeada por leituras ideoldgicas e modificagdes na experiéncia
humana em diferentes aspectos, incluindo o papel da lei, que regula e determina
variagcdes na vida daqueles que estao sujeitos a ela (Cupani, 2017).

Ademais, é crucial compreender que o Estado e a legislagdo também sofrem
transformagdes em uma sociedade tecnoldgica, tornando-se parte de um "enorme
organismo técnico", onde os politicos sdo meras engrenagens da maquina e a lei €

utilizada como instrumento de eficiéncia em vez de justica (Ellul, 1964).
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Referencial Teérico Da Universalidade/Universalizagao Tecnolégica

Em uma sociedade tecnolégica, todos os problemas e desafios séo
interpretados como questdes técnicas que devem ser solucionadas exclusivamente
por meio da tecnologia (Winner, 1977, p. 128-129). Nesse contexto, busca-se
identificar e resolver dificuldades e metas por meio de solugdes técnicas que sao
consideradas homogéneas e eficientes, levando a universalizagado de sua aplicagao
quando parecem eficazes em determinadas situagdes especificas (Cupani, 2017, p.
188).

No entanto, quando prevalece a "racionalidade instrumental”, os objetivos sao
muitas vezes negligenciados ou presumidos antecipadamente, resultando na
eliminacdo das complexidades em prol da homogeneizagéo seletiva. Dessa forma,
ao estabelecer certos objetivos previamente, a tecnologia inevitavelmente descarta
ou ignora outros, promovendo uma cultura tecnicista que prioriza o "como" em

Al

detrimento do "porqué", caracterizando um reducionismo da vida (Hui, 2020, p. 174).

Embora o reducionismo n&o seja intrinsecamente negativo, torna-se
extremamente prejudicial quando considerado como unica realidade. A tecnologia é
fundamentalmente um suporte para o pensamento € meio no qual ele é moldado e
transformado, sendo essencial para a biodiversidade e diversidade de modos de
vida, que devem resistir a homogeneizagédo imposta pela tecnologia moderna (Hui,
2020, p. 132).

Apesar de ser internacional, a tecnologia ndo € universal (Hui, 2020, p. 41).
Portanto, repensar o papel da tecnologia é fundamental para uma abordagem mais
diversificada e pluralista, reconhecendo a multiplicidade de cosmoéticas e
tecnicidades (Hui, 2020, p. 89).

Ao rejeitar a homogeneidade associada a tecnologia, especialmente quando
relacionada a educacao, podemos explorar criticamente o poder transformador da
heterogeneidade (Hui, 2020, p. 91). Os textos normativos, assim como outros
artefatos tecnologicos, tendem a ter uma Uunica teleologia marcada pela
sincronizagao e homogeneidade, caracteristicas tipicas das tecnologias modernas.

Além disso, € interessante notar que a universalizagédo da tecnologia, aplicada
aos artefatos tecnologicos normativos, se confunde com a prépria nogdo de

Transdugdo ou Isomorfismo das Politicas de CTl, em que a justificagdo de projetos
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de lei se baseia em referéncias europeias para validar sua universalidade, sem

considerar ajustes ou diferengas contextuais (Hui, 2020, p. 46).

Referencial Teérico da Transdugao ou Isomorfismo das politicas de CTI

A supressdo de diversas epistemes e, consequentemente, da
tecnodiversidade, fortalece a hegemonia sincronizada inerente a singularidade
tecnolégica. Ao imitar acriticamente outras nagdes e suas politicas de CTI,
fortalecem-se os processos de colonizagao, reforcando as disparidades de poder
(Hui, 2020, p. 83), onde os mais tecnologicamente poderosos exportam
conhecimento e valores para os mais fracos, eliminando possiveis alteridades (Hui,
2020, p. 62).

A incapacidade de integragcdo entre localidade e tecnologia, juntamente com
um pensamento ecoldgico padronizado de origem europeia, sao alguns dos grandes
fracassos do século XX. E crucial pensar na decolonizagdo a partir de uma
perspectiva tecnologica (Hui, 2020).

A experiéncia universal ndo deve ser aceita acriticamente, sendo necessario
abordar o estudo de problemas sociais dentro de seus contextos locais, sem
desconsiderar a experiéncia universal, mas sem aceita-la como verdade absoluta
(Varsavsky, 1969, p. 26). Além disso, a ciéncia é construida e situada culturalmente,
exigindo a incorporagao de conhecimentos locais em uma ecologia de praticas e
saberes coletivos (Velho, 2011; Santos, 2003).

O mecanismo de "transdugao", presente na elaboragéo de politicas de CTl e
em outros aspectos, baseia-se na capacidade de vocalizacdo e poder politico,
imitando e adaptando modelos de ciéncia e tecnologia de paises centrais, o que
reforca uma posigao periférica e influencia diretamente o processo de formulagéo de
politicas, mesmo quando desconectado da realidade local (Cabral Neto et al, 2013).

Nas politicas de educacgao digital analisadas, ndo ha consideragéo para a
localidade ou a incorporacdo de conhecimentos locais. Pelo contrario, ha uma clara
referéncia a superioridade da proposta europeia de competéncia digital, conhecida
como DigComp (Brasil, 2020, p. 3), sem levar em conta as diversas realidades que

uma politica nacional de educacéo digital precisa considerar.
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Essa interconexao tedrica parece estar ligada a outros aspectos, revelando a
nao neutralidade de ideologias que ainda consideram o Brasil uma colénia europeia,
e sugerindo que devemos buscar solugbes em modelos estrangeiros para nosso
progresso. Isso também esta conectado a questdo do Determinismo, que apresenta
um unico modelo ideal como solu¢ao para nossos problemas de desenvolvimento.

Essa interseccionalidade entre os aspectos parece constituir uma teleologia
multifacetada dos artefatos tecnoldégicos, revelando a complexidade e os

entrelacamentos presentes nessas questdes.

Procedimentos Metodolégicos

A pesquisa realizada é de natureza qualitativa, bibliografica, documental e
descritiva. Apesar da escassez de referéncias nacionais sobre o tema, foram
identificados alguns trabalhos relevantes, como o artigo de Luka Burazin e sua obra
"Law as an Artifact". As palavras-chave mais utilizadas incluiram "Artefatos",
"Artefactualidade da Lei", "Neutralidade da Lei" e outras.

A pesquisa documental focou nas legislagdes relevantes, especialmente o PL
n°® 4.513/2020 e a n° Lei 14.533/2023, analisando seus textos originais, diferengas e
contextualizacéo.

A pesquisa é descritiva e segue as orientagbes de Bardin (1977) para
compreender as relagbes entre fendmenos categorizados e seus contextos sociais,
politicos e ideoldgicos (Stake, 1995).

A revisdo da literatura abordou a Lei como um Artefato Tecnoldégico, com
referéncias a estudos de diversos autores, incluindo Luka Burazin (2018), Andrei
Marmor (2018) e outros. A autora enfrentou dificuldades para encontrar um corpus
significativo, mas revisou todos os referenciais encontrados.

Os dados foram coletados por meio da leitura dos textos, comparagao entre
0S mesmos e visitas a paginas oficiais e plataformas digitais, entre eles, os sites da
Camara dos Deputados, do Senado Federal Brasileiro e do MCTI.

Na fase de analise, a partir do estudo do caso formado pelos artefatos
tecnolégicos mencionados, foram selecionados trechos para identificacdo e
categorizagdo, os quais foram confrontados com representagdes consagradas na

literatura de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS), especialmente relacionadas a
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Ndo Neutralidade da Lei, Determinismo Tecnoldgico, Linearidade Tecnoldgica,
Universalidade/Universalizagdo Tecnologica e Transdugdo ou Isomorfismo das
Politicas de CTI.

Apresentacao e Analise dos Resultados

O PL n° 4.513/2020, passou por varias etapas na Camara dos Deputados. A
proposta original visava instituir a Politica Nacional de Educagéao Digital e modificar a
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Brasil, 2020).

E importante ressaltar que, apesar do escopo inicialmente proposto para a
educacdo digital, o PL parece restringir seu conceito e alcance, enfatizando
habilidades e competéncias em detrimento de outros aspectos essenciais da
educacdo, como destacado por autores como Laval (2019) e Freire (2022).
Abordagem que parece refletir uma logica neoliberal na educagéao, desconsiderando
sua complexidade e diversidade, e enfatizando uma visdo utilitarista e
mercadoldgica da mesma (Laval, 2019).

Sequencialmente, produziu-se um cotejo comparativo, artigo a artigo, entre os
artefatos tecnoldégicos do PL, sua Justificacdo, Vetos Presidenciais e a Lei que
consubstanciou a PNED.

A analise da Justificagdo do PL é de igual relevancia porque permite
identificar seus valores constitutivos (Bruce, 2002) e, em si, um artefato tecnoldgico,
pode incorporar valores desde o momento de sua criagdo, sofrendo mudangas ao
longo do tempo, diferentes contextos de uso (Kroes, 2012; Houkes; Vermaas, 2010;
Kroes; Verbeek, 2014; Winner, 1980).

Foram definidas grandes categorias analiticas, como ja indicadas e os 32
cédigos destacados, foram agrupados em subcategorias e 5 categorias analiticas,
demonstrando a relagdo entre as politicas de CTl e os valores inerentes aos
artefatos tecnologicos.

Na categoria da Nao Neutralidade da Lei como Artefato Tecnoldgico,
observou-se a presenga de ideologias liberais e neoliberais, especialmente ligadas a
Revolucao 4.0 e suas ramificagdes, como a criagao de redes de professores i4.0 e
Industria 4.0 (Laval, 2019). A linguagem utilizada destaca principios empresariais de

performance e investimento, sugerindo um unico caminho disruptivo para o
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progresso (Laval, 2019). A Educacdo é tratada como um bem essencialmente
privado, com valor econémico e regida por relacées de mercado (LAVAL, 2019). Os
artefatos tecnologicos refletem essa visdo ao promoverem treinamentos de
habilidades, formagdo de professores 4.0 e outras medidas que priorizam a
competitividade (Laval, 2019).

Esses artefatos contribuem para a visao da escola como uma antessala da
vida econbmica e profissional, negligenciando a formacgao cidada e a igualdade de
oportunidades (Laval, 2019). A educac&o permanente € promovida para adaptar os
trabalhadores a tecnologia, alinhando-se aos interesses das organizagdes
capitalistas (Faria; Meneghetti, 2009).

Na Segunda Categoria, do Determinismo Tecnoldgico, percebeu-se a ideia de
que a tecnologia exerce uma influéncia determinante na sociedade, orientando seu
curso de maneira inexoravel (Cupani, 2017), aspecto que remonta ao século XIX,
impulsionado pela intengdo técnica do Estado e pela busca de lucro da burguesia
(Ellul, 1964).

O progresso técnico € autodirigido e o ser humano é reduzido a aceitar a
opcgao tecnicamente melhor, tornando-se cada vez mais técnico em sua sociedade
(Elul, 1964). Os trechos destacados para essa categoria refletem a forte presenca
do Determinismo Tecnoldgico.

Em relacdo a Terceira Categoria, da Linearidade Tecnoldgica, importa
evidenciar a ndo linearidade tecnoldgica, conquanto a natureza social da mudanga
tecnolégica em questado, quais sejam, o letramento digital, capacitagao digital para o
mundo do trabalho, inclusao digital, emancipag¢do do trabalhador, desenvolvimento
social e tecnoldgico, entre outros objetivos dos ordenamentos aqui repetidamente
citados, e portanto, em ultima analise, a eficacia e éxito daquelas legislagdes, para
além de mera positividade, ndo estdo definidos de antemao, tampouco podem ser
frutos de importacdo ou empréstimo de outros paises (Transdugado ou Isomorfismo
das Politicas de CTI) ou de férmulas prontas a priori. Estabelecendo-se que o
desenvolvimento tecnoldgico ndo é um processo linear de acumulagado de melhoras,
mas processo multidirecional e quase evolutivo de variacdo e selegao. Motivo que
nos faz conclamar sua prépria interpretagcéao e analise criticas.

A concepcéao linear de desenvolvimento, baseada na ideia de que o progresso

social depende do crescimento econbémico, que por sua vez depende do
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desenvolvimento tecnoldgico sem interferéncias politicas ou sociais, ndo é aplicavel
na sociedade atual (Ellul, 1964). Essa linearidade favorece o tecno-monopdlio e a
eliminacao da diversidade, prejudicando a manutencao da tecnodiversidade (Hui,
2020).

Além disso, € relevante considerar a contribuicdo da n&o linearidade
tecnolégica para um horizonte de decolonialidade, desconstruindo a ideia de
superioridade do modelo europeu e destacando a importancia da educacédo e
formagao intercultural (Candau, 2013). A transformac&o operada pela tecnologia
afeta diversas areas da experiéncia humana e também modifica o Estado e a
legislagdo em uma sociedade tecnoldgica (Ellul, 1964).

A centralidade em relacdo aos temas da inovagao nos textos concorre com a
tendéncia mundial para tanto para a composicao de politicas publicas de CTI, em
detrimento do proprio uso da tecnologia e, considerando que a atividade inovadora &
muito mais concentrada geograficamente do que a produgdo da tecnologia e sua
prépria difusdo (Edgerton, 1999, p. 7), é possivel inferir que a construcao do artefato
tecnologico em si orienta-se linearmente pelas producdes de paises centrais na
producdo do que hegemonicamente se entende por ciéncia. A leitura da
transformacdo, em diversos niveis, operada pela tecnologia, € um uma leitura
ideoldgica (Cupani, 2017, p. 199). Além do mais, a experiéncia humana, nos mais
diversos aspectos, modifica-se ao passar pela intermediacdo de um artefato
(Cupani, 2017). Como é o caso da Lei, que regula, determina e representa
variagdes, com graus diferentes de intensidade, na vida daqueles sob sua égide.

O PL proposto, ndo obstante suas alteragcbes (11 emendas ao total) ocorridas
durante seu iter constitutivo-formativo, até a sua culminagao na Lei n° 14.522/2023
(que instituiu a PNED), altera disposigdes da Lei n° 9.394/1996 (LDB), bem como
das Leis n° 9.448/1997 (transforma o INEP em autarquia federal e da outras
providéncias. A alteragao insere, como dito anteriormente, o inciso X a essa Lei do
INEP, com a proposi¢ao de instrumentos e avaliagdo, diagndstico e recenseamento
estatistico do letramento e da educacéo digital nas instituicées de educagao basica e
superior) 10.260/2001 (Dispbde sobre o Fundo de Financiamento ao estudante do
Ensino superior e da outras providéncias — FIES. A Lei atual do PNED, inseriu na Lei
do FIES, a questao da priorizagdo dos programas de imersao de curta duragdo em

técnicas e linguagens computacionais no ambito da Politica Nacional de Educagéo
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Digital) e 10.753/2003 (Que institui a Politica Nacional do Livro). A alteracao inicial
propunha a ampliagdo daquilo que seria considerado livro, para os fins da lei. Como
descrito anteriormente, acabou vetado).

A centralidade em relagdo aos temas da inovagao nos textos concorre com a
tendéncia mundial para tanto para a composi¢ao de politicas publicas de CTI, em
detrimento do proprio uso da tecnologia e, considerando que a atividade inovadora é
muito mais concentrada geograficamente do que a produgao da tecnologia e sua
propria difusdo (Edgerton, 1999, p. 7), é possivel inferir que a construgéo do artefato
tecnolégico em si orienta-se linearmente pelas produg¢des de paises centrais na
producao do que hegemonicamente se entende por ciéncia.

A Nao Linearidade do Desenvolvimento Tecnoldégico em relacdo ao
desenvolvimento linear cientifico, enquanto degraus necessarios e ultimos para o
desenvolvimento social e econdmico € bastante ligada a Categoria do Determinismo
Tecnoldgico, por quanto resguarda certos valores que indicam haver somente um
caminho a ser seguido, uma légica unica especifica e determinante.

Na Quarta Categoria, da Universalidade Tecnolégica e da utilizacdo do
Isomorfismo ou Transdug¢do das Politicas de CTIl na Lei enquanto um Artefato
Tecnoldgico, destacam-se varias referéncias importantes.

Inicialmente, séo identificados os Paradigmas da Politica de CTI (Velho,
2011), como Ciéncia como Motor do Progresso, Ciéncia como Solucédo e Causa de
Problemas, Ciéncia como Fonte de Oportunidade Estratégica e Ciéncia para o Bem
da Sociedade. Observa-se também a emulagao do modelo europeu, particularmente
o modelo portugués, como fonte de inspiragao para as diretrizes das politicas de CTI
(Brasil, 2020).

A critica ao isomorfismo das politicas de CTI ja era percebida como um
problema desde o inicio dos anos 2000, notabilizando-se o PLACTS - Pensamento
Latino-Americano em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, originado nos anos 1960
(Elzinga; Jamison, 1995; Dagnino, Thomas, 1999; Guston, 2000; Kuhiman, 2001;
Laredo; Mustar, 2001; Velho, 2004), o qual ndo deveria ser a regra (Vellho, 2011).
Ademais, essa ideia de que ao se adotar uma tecnologia estrangeira, sujeitamo-nos
apenas a uma pequena dependéncia € um engano (Hui, 2020).

Os artefatos aqui analisados parecem confluir para a tendéncia da

internacionalizagdo da Politica de CTI, cuja difusdo ocorrer através das relagdes
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internacionais em Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, normalmente
mediadas por organizagdes internacionais e organismo multilaterais, cujo
direcionamento ou modelo a ser seguido é linear e associa-se estreitamente ao
conceito dominante e hegemoénico do que seja ciéncia (Velho, 2011). Entretanto, &
necessario descartar a ideia universal da tecnologia, reconhecendo-a como
internacional, ndo universal (Hui, 2020).

“O processo de universalizagao funciona de acordo com diferencas de poder:
o poder tecnologicamente mais forte exposta conhecimento e valores para o mais
fraco, e como consequéncia destréi interioridades” (Hui, 2020, p. 62). Isso é
evidenciado pela predominéncia dos paradigmas europeus nas politicas de CTI
brasileiras, enquanto se negligencia a identidade nacional e regional (Brasil, 2020).

Assim, apesar das diferengas no desenvolvimento tecnolégico, que definem
as fronteiras entre culturas e poderes, os olhos continuam voltados para a Europa,
mesmo que as realidades sociais, econdmicas, culturais, educacionais e
tecnologicas sejam distintas.

Confluiram ainda na composicdo da analise, para além das categorias
resumidamente indicadas acima, a auséncia de participacdo popular direta na
realizacdo daqueles Artefatos Tecnolégicos mencionados. Levou-se em conta
também a Consulta Publica para a revisdo da estratégia Brasileira para a
Transformacgao Digital, o E-Digital, realizada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo em setembro de 2021, cujos temas e colaboradores ativos, alguns dos
quais consultores para gestdo e performance para desenvolvimento de talentos no
Brasil, foram reforcados e trazidos em diversas postagens em redes sociais pela
propositora do PL inicial.

O imbricamento evidenciado pela pesquisa parece reforcar, através da
composi¢cdo dos seus atores aquele elemento humano na categorizagdo da teoria
Intencional - Conceitual dos Artefatos, de Burazin (2016) e como ela ajuda a explicar
o papel da comunidade ‘relevante’ na propria constituicdo e participacao de outras
regras juridicas secundarias em um sistema juridico. De modo que é possivel dizer
que sua “esséncia” ndo é “real”’, natural ou ontologicamente objetiva, sendo sua
“natureza” constituida por conceitos e intengdes, declaradas ou nao, de seus
criadores e a partir delas serdao determinadas suas caracteristicas relevantes para

que um artefato seja de um ou outro tipo (Burazin, 2016, p. 386).
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Diga-se ainda, que, tendo por consideragdo as postagens realizadas pela
entdo propositora, € possivel perceber a todo momento, os aspectos triunfalistas
ligados a tecnologia, como se oferecessem sempre e somente “solucdes
prometeicas” (Hui, 2020).

Além de certo carater autopromocional e autoral do PL conflagrado, n&o ha
qualquer tipo de questionamento critico com relacdo a compactacao da educagao ao
digital ou, como a terminologia reducionista do capital requer, a educacao 4.0.
Parte-se da premissa inquestionavel e irrefutavel, de que a tecnologia aqui,
constituinte e voltada a educacédo digital, seja de fato benéfica e unica via possivel
para o seu “desenvolvimento”, conforme padrdes internacionais a serem alcangados.

Alias, a auséncia de questionamentos em relagcdo ao tema é também
verificavel ou, em verdade, inverificavel, porquanto ausente, durante os “debates”
realizados nas Comissdes Permanentes especificas junto a Camara dos Deputados,
permanecendo a constancia mitica e irretocavel associada a tecnologia. Nao ha
esse questionamento em todo seu percurso, por qualquer partido politico ou algum
dos seus pareceristas, nem mesmo por aqueles que também se designavam como
Professores.

Como questiona Sarewitz; Pielke (2007), como sabemos se um determinado
portifdlio de investigagdo € potencialmente mais eficaz que outro para justificar as
escolhas que concerne as politicas cientificas e tecnolégicas? Muitas vezes, uma
escolha politica cientifica ndo € necessariamente mais eficiente ou melhor em
relagdo a outras, mas sua acolhida e fomento politico pode residir na confluéncia de
tecnologia avancgada, ciéncia de “alto prestigio”, incentivos do mercado e mesmo
ideologias (Sarewit; Pielke, 2007, p. 6).

Conclusoes

A pesquisa apontou para uma necessidade de uma nova perspectiva para a
interpretacdo da lei, de modo a torna-la mais acessivel para aqueles que da
tecnicidade juridica prescindem. Ao aproximar os estudos de Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade da Ciéncia Juridica, novas possibilidades para uma interpretacdo mais
acessivel e critica se somam ao cabedal da exegese juridica e talvez possamos falar

em exegese juridica e sociedade (Rodrigues, 2023). Embora ndo exaustiva,
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evidenciou-se a inevitabilidade do valor da eficiéncia, inquestionado nos textos
analisados durante todo o seu processo de realizagdo, assim como, a partir das
categorias analisadas, um reforgo tecnocratico juridico, um distanciamento de
participagdo popular e cédigos técnicos que permeiam a composi¢ao dos artefatos
em aprecgo.

Por fim, havia ainda o desejo de evidenciar mais profundamente a relagéo dos
artefatos tecnologicos com a questdo da educacdo, uma vez que alteram
disposigcdes da Lei n° 9.394/1996 (LDB) e outras relativas as Politicas de Educagao
Nacional, formando “malhas-de-textos-legais” e “redes-de-sentido-textuais”, com as
mesmas. Porém gostaria de registar, ndo obstante, que o PNED parece confluir com
as estratégias e incidéncia empresarial na apolitica educacional brasileira,
contribuindo para a reconfiguracdo do espago publico na conducdo de politicas
educacionais. Aspecto que considero importante para a prépria caracterizagao

artefactual da lei, ou seja, conhecer suas intengdes, declaradas ou nao.
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Resumo

O objetivo deste estudo é analisar como a mudanga tecnoldgica altera processos produtivos e
educativos. O texto aponta que, apesar do apelo de modernizagdo e inovagado, a difusdo de
tecnologias de inteligéncia artificial altera a relagédo entre linguagem e pensamento, produzindo uma
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um pensamento Unico. O artigo parte das analises de Marx sobre a maquinaria e se desenvolve
apontando alteragdes, contradi¢gdes e desafios sobre o tema. Ao final, sdo apresentados caminhos
para o enfrentamento da questdo no sentido de gerar uma educagdo comprometida com os
interesses de emancipacao da classe dominada.
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Resumen

El objetivo de este estudio es analizar como el cambio tecnolégico cambia los procesos productivos y educativos.
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inteligencia artificial cambia la relacion entre lenguaje y pensamiento, produciendo una educacién tecnobancaria
cuyos efectos generan sumisién, dominacion, exploracion y universalizacién de un solo pensamiento. El articulo
parte del andlisis de Marx sobre la maquinaria y se desarrolla sefialando cambios, contradicciones y desafios en
el tema. Al final, se presentan formas de afrontar el tema para generar una educacion comprometida con los
intereses de emancipacion de la clase dominada.

Palabras clave: Educacion tecnobancaria; Inteligencia artificial; Educacion.

ARTIFICIAL  INTELLIGENCE AND TECHNOBANKING EDUCATION: IMPACTS ON THE
TEACHING-LEARNING PROCESS

Abstract

The objective of this study is to analyze how the technological change changes production and educational
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Introdugao

O avanco do capital, sobretudo no periodo neoliberal de uma crise estrutural,
faz com que novos meios e estratégias de adaptagdo sejam impostos. Nesse
contexto, diversos movimentos sao identificados como estratégias para ampliar a
exploragdo do trabalho e do conhecimento humano. No caso da educagao,
percebe-se que novos modelos sao apresentados e implementados como
exigéncias de uma modernizagdo de processos, métodos e recursos que sao
necessarios e urgentes. Contudo, o que se observa €& que tais estratégias, na
realidade, se revelam como uma postura reacionaria e conservadora, que retrocede
e ataca direitos, confisca conhecimentos e atua na desumanizagdo de homens e
mulheres.

O trabalho se divide em trés grandes partes: na primeira serdao apresentadas
discussdes sobre o avango da maquinaria, apontando para as consequéncias na
esfera produtiva no sentido de alterar o trabalho, aumentando sua intensidade,
precarizagdo e controle. Na segunda parte, intenta-se relacionar a transformagéao
tecnolégica e a inovagao para o contexto educacional, identificando movimentos e
efeitos deste movimento de forma mais ampla. Na terceira e ultima secédo, é
desenvolvida uma reflexdo acerca dos recursos digitais, da inteligéncia artificial e
das novas tecnologias no processo de ensino aprendizagem. A conclusao do estudo
permitira reconhecer alteragdes na relacdo entre linguagem e pensamento no
sentido de difundir um modelo tecnobancario de educacido, tendo em vista a
implementagédo de uma formagdo humana centrada num pensamento unico.

O materialismo histérico e dialético serve como aporte tedrico e metodologico
deste trabalho. A pesquisa se constitui numa analise dialética da realidade, cujos
resultados tendem a se materializar em teorias e categorias que voltarao a realidade
no intuito de gerar conhecimento e resisténcia face aos ataques. Toda analise é feita
na perspectiva de apontar contradi¢gdes e limites do uso das tecnologias tal como é
feito atualmente, cujos efeitos sdo mascarados a fim de que o avango do movimento
em questao seja ainda mais radical. Refletir sobre isso € necessario para que se
tome consciéncia da situacao real, identificando estratégias de atuacado do capital

objetivando a construgéo de caminhos de resisténcia.



O objetivo do texto € entender como o desenvolvimento da tecnologia altera
nao sO processos produtivos como também processos educativos dentro dos quais
as estratégias de apropriacdo do conhecimento, da ciéncia e da tecnologia visam
maior dominacdo e exploracdo dos individuos, tendo como alvo a ampliagdo da
acumulacao capitalista. Nesse sentido, identifica-se como este movimento, a servico
do capital, se aproxima da educagdo e como a tecnologia, entendida como um
fetiche, assume o lugar humano, que se aliena e se reifica cada vez mais. Superar a
educacdo tecnobancaria através de um projeto de formagdo humana que seja
emancipador e libertador € o caminho — desafiador, complexo, necessario e urgente

— para a transposi¢ao e a reversao desse quadro.

Analise da tecnologia a partir das reflexées de Marx acerca da maquinaria

Em sua densa e cuidadosa analise sobre o processo de producdo capitalista,
Karl Marx (2017), no primeiro livro de O Capital, parte da andlise da mercadoria,
sinaliza para a producao de valor a partir do trabalho e realca uma série de
conceitos e categorias que marcam o processo de desenvolvimento do modo de
producao capitalista. Como consequéncia deste estudo, o autor aprofunda sua tese
acerca da producdo do mais-valor relativo, a partir da qual avangca para a
compreensao de outros conceitos, quais sejam: a cooperagao, a divisdo do trabalho,
a manufatura e a producdo industrial. Neste ponto €& possivel analisar uma
importante reflexao acerca do fendbmeno chamado por ele de maquinaria.

No modo de producgao capitalista, a maquinaria é responsavel por “baratear
mercadorias" e encurtar a parte da jornada de trabalho que o trabalhador necessita
para si mesmo, a fim de prolongar a outra parte de sua jornada, que ele da
gratuitamente para o capitalista. A maquinaria € meio para a produgado de
mais-valor” (Marx, 2017, p. 445). No entanto, ao comparar o desenvolvimento do
trabalho humano com e sem o suporte de tecnologia e ferramentas, o autor afirma
que: “na ferramenta, o homem seria a forca motriz, ao passo que a maquina seria
movida por uma for¢a natural diferente da humana, como aquela derivada do animal,
da agua, do vento etc.” (Marx, 2017, p. 446). Observa-se, assim, que 0 uso de uma

outra forca que ndo a humana ja indica uma poténcia para a produgao dentro do



modo capitalista, a saber: sua compatibilidade com a proposta de crescimento
exponencial e sem limites buscada pelo capital.

E por conta disso que se investe muito nos processos de continua mudanca
tecnoldégica, uma vez que a forga motriz da maquina pode ser vista como menos
imperfeita, mais forte e menos limitada do que aquela fornecida pelo ser humano.
Isso indica que, com o passar do tempo, busca-se, cada vez mais o
desenvolvimento de tecnologias emancipadas do trabalho humano, que possam
funcionar de modo independente, incessante e intermitente, ndo regulada por limites
naturais e éticos, tendo como fundamento a busca pela ampliagdo das taxas de
acumulacao.

A tecnologia vai se transformando e se adaptando as novas exigéncias do
processo de exploracdo de mais valia e expropriacdo do trabalho humano de modo
que o trabalhador seja cada vez menos necessario e mais oculto dentro do
processo. O proprio Marx destaca o argumento que sustenta essa visao quando
afirma que “uma uUnica maquina, assistida por um homem adulto ou mesmo um
rapaz, estampa tanta chita de quatro cores quanto antigamente o faziam duzentos
homens” (Marx, 2017, p. 465). Isso traz uma alteragcdo importante em todo o
processo: a mudancga do foco e do fundamento do sistema. Se antes era a maquina
e a tecnologia que tinham de se adaptar ao trabalho humano, o que se vé, hoje, € a
necessidade cada vez maior de o trabalhador precisar se adaptar as novas
demandas do processo.

Neste ponto, € crucial fazer mencdo a um fato: apesar de toda a aparente
independéncia e autonomia da producédo e da mudanga tecnologica em relagao ao
trabalho humano, ndo se pode esquecer que a maquina e a tecnologia ndo se
produzem ou se operam sozinhas. Disso € possivel inferir que o capital ainda
depende do trabalho e do conhecimento humano no processo de produgéo de valor:
“‘como qualquer outro componente do capital constante, a maquinaria nao cria valor
nenhum, mas transfere seu proprio valor ao produto, para cuja producao ela serve”
(Marx, 2017, p. 460).

Esta é a razdo que justifica o fato de o capital continuar se apropriando do
conhecimento produzido pelo trabalhador (via ciéncia, tecnologia e inovagéo) como
mecanismo para a acumulacdo capitalista. E neste sentido que Vera Cotrim (2009)

afirma que o capital se apropria do conhecimento tanto para aumentar a



produtividade quanto para transformar o conhecimento em veiculo para a producao
de mais-valor. Em ambas as situagdes, 0 que se observa € que o conhecimento do
processo de trabalho — desenvolvido e pertencente ao trabalhador — acabam sendo
apropriados e assumidos pelo capital via mudanga tecnologica. A consequéncia
disso € a inclusdo do conhecimento apropriado na reconstrucdo do processo de
trabalho e repassado, em ultima analise, para os trabalhadores com o aumento dos
mecanismos de controle, intensificagcao e exploracgao.

Concorda-se, também, com Sedi Hirano (2011), para quem, da mesma forma
que a acumulagao capitalista expropria ndo s6 meios de trabalho ou mercadorias,
mas também conhecimento da classe trabalhadora. Isso se realiza quando o modo
de produgao capitalista se apropria da ciéncia a partir de diferentes modos e
estratégias. Importante registrar que boa parte da pesquisa cientifica € realizada
para a satisfacdo dos interesses capitalistas, ou seja, muitos dos temas de pesquisa
sao definidos e financiados para finalidades bem definidas pelo capital. A produgao
de conhecimentos cientificos, tecnolégicos e de inovagao ao invés de produzirem
melhores condi¢gdes de vida acabam contribuindo com a acumulacéo capitalista ao
possibilitarem a substituicdo do trabalho vivo por trabalho morto, aumentando a
producao e, consequentemente, a mais-valia relativa.

A descartabilidade do trabalhador e o aumento da intensidade e da
exploracao do trabalho sdo duas estratégias que andam juntas dentro do processo
de avanco da maquinaria. Ao refletir sobre o pais pioneiro da Revolucao Industrial,
Marx é direto ao afirmar que “em nenhum lugar se encontra um desperdicio mais
desavergonhado de forga humana para ocupacgdes miseraveis do que justamente na
Inglaterra, o pais das maquinas” (Marx, 2017, p. 467). Isso nao deve ser visto como
um efeito perverso ou algo que deu errado e saiu do controle. Ao contrario: € um fato
que faz parte do processo projetado, sendo, inclusive, um de seus objetivos. Ao
substituir trabalho vivo por maquinaria (trabalho morto), o capital libera uma
quantidade de trabalhadores que ficardao desempregados e, a partir disso, faz com
que os que continuam empregados tenham que se sujeitar e aceitar todo tipo de
aumento da jornada, de intensificagdo e exploragao. Isso significa que o capital dita
as regras do trabalho a partir dos seus interesses de acumulagéo, ficando indiferente

as condic¢oes de vida que essas regras impdem a classe trabalhadora.



A necessidade de que sejam aceitos limites cada vez mais intensos de
trabalho por conta do niumero excessivo de trabalhadores disponiveis para assumir a
colocacao do trabalhador insatisfeito € uma estratégia do capital para apaziguar a
luta de classes e esvaziar as demandas operarias. Num mercado de trabalho
regulado pela lei da oferta e da procura, quanto maior o numero de trabalhadores
desempregados disponiveis, menor pode ser o0 salario pago e maior e mais intensa a
jornada de trabalho. E neste sentido que se entende que a maquinaria reduz os
limites e barreiras humanas para ampliar, para além dos limites naturais, a jornada, a
intensidade e a produtividade do trabalho. Ainda que a sociedade se organize para
reagir a este movimento, o que se observa € que o capital sempre ira contornar essa
resisténcia impondo novos meios para a intensificacéo do trabalho dentro dos limites
fixados pela jornada de trabalho maximo®.

O aumento da intensidade e da exploracado sao possiveis, dentro do modo de
producao capitalista, pois, com o avanco da maquinaria, s&o criadas condi¢cdes para
o aumento do controle e da vigilancia do capital sobre o trabalho. A partir deste
ponto, o individuo deixa de ser o centro e a referéncia a partir do qual o processo de
producao ira acontecer para ser apenas mais uma peca da engrenagem que, agora,
precisa trabalhar a partir do tempo e do controle da maquina. E como se a maquina
se transformasse em sujeito e 0 homem em objeto, uma vez é ela que dita toda a
ordem a intensidade do movimento em uma fabrica. Tal situacdo nao é tranquila,
nem confortdvel para a classe trabalhadora, uma vez que a intensificacdo do
trabalho traz danos a saude do trabalhador®. O aumento da exploragdo, a diminuigdo

dos salarios, 0 aumento do desemprego, a miséria e a pobreza sao produtos reais

4 Marx mostra, em O Capital, que muitas formas foram historicamente utilizadas pelos empresarios
para criar caminhos de ndao cumprimento da legislagao trabalhista acerca da regulagédo e dos limites
impostos a jornada de trabalho. Na mesma obra também sao destacadas varias situagdes em que o
Poder Judiciario se posicionava a favor do capital, em detrimento da classe trabalhadora. As proprias
sangdes e multas (quando raramente aplicadas) eram muito pequenas frente ao lucro elevado que as
empresas auferiam com o descumprimento da lei, mostrando que até isso era um bom negécio.
Atualmente, o cenario real ndo se afasta daquele descrito por Marx: com a aprovagdo da
contrarreforma trabalhista, o capital avanga radicalmente sobre o trabalho no sentido de formalizar o
trabalho informal, legalizar e aprofundar a exploragao, instabilizar trabalhadores, permitir o trabalho
intermitente dentre uma série de outras medidas

® O primeiro livro de O Capital traz uma série de exemplos que apresentam relatos de sucessivos
acidentes de trabalho em diferentes ramos da producdo. Além disso, também s&o apresentados
indicadores obtidos a partir de relatérios e dados oficiais sobre a diminuicdo da expectativa de vida e
recorrentes problemas de saude nos operarios. Tais problemas e acidentes sdo causados pelas
condigdes desumanas e degradantes do trabalho no contexto da expansao da Revolugao Industrial.



do avango do modo de producao capitalista®. O crescimento assustador do nimero
de acidentes de trabalho também é verificado e explicado pelo fato de que operarios
extenuados, cansados e sem formagdo passam, com o avan¢o da maquinaria, a
usar equipamentos sem seguranga.

O que se vé aqui é que, ao assumir o lugar de muitos trabalhadores, a
maquinaria aumenta a concorréncia entre eles, diminuindo a coesdo da classe e
enfraquecendo qualquer iniciativa de resisténcia operaria. A competitividade se
fundamenta sobre a exploragdo exagerada do trabalho, uma vez que “a capacidade
de resisténcia dos trabalhadores diminui em consequéncia de sua disperséo” (Marx,
2017, p. 533). Além disso, faz-se mister destacar que a maquinaria € uma forma de
chantagear os trabalhadores, sobretudo em periodos de greve. Nesse contexto de
aumento da exploracdo do trabalho através da competitividade gerada pela
maquinaria, o capital aproveita para empregar a familia toda. Se antes eram apenas
os homens que trabalhavam (e precisavam ganhar um salario capaz de sustentar
toda a familia), agora todos os membros da familia sdo jogados ao mercado de
trabalho (mulheres e criangas), diminuindo o valor do salario necessario para a
reproducdo e se apropriando tanto do trabalho doméstico quando da educacéo das
criancas. E neste sentido que os pais se apresentardo como portadores do direito de
colocarem criangas para trabalhar alegando que isso sera uma forma de
aprendizado de um oficio e caminho para o exercicio e o crescimento pessoal. Na
verdade, o que se vé&, aqui, € uma pauta que mercantiliza tudo e que, por conta
disso, é compativel com as demandas do capital. O modo de producéo capitalista
leva os pais a exploragao dos filhos, pois transforma tudo em mercadoria, em forga

de trabalho para a acumulagao capitalista.

& Ao refletir sobre a lei geral da acumulagio capitalista, Marx (2017), em O Capital, mostra que apesar
de muitos operarios na Inglaterra trabalharem de forma ardua e ininterrupta, eles acabavam passando
fome. Isso indica que, num contexto de tamanha miséria, a situagcado da classe trabalhadora era de
profunda calamidade, uma vez que, quando a pessoa ja esta passando fome, ela ja perdeu todas as
outras condi¢gdes para viver, como moradia, vestuario, saude, saneamento, aquecimento, entre
outros. A mesma situacado degradante da classe trabalhadora é descrita por Engels (2010), quando
apresenta, com detalhes, as condigdes de vida, de moradia e de saude as quais os trabalhadores
fabris ingleses eram submetidos.



A industria e a escola 4.0: impactos do avang¢o do capital e da mudanga
tecnologica na educagao

O capital ndo s6 altera as relagdes de produgdo e familiares como foi
pontuado na secao anterior: ele também altera e cria demandas para a educacao.
Recapitulando um pouco da historia, é possivel perceber que no contexto de Marx, a
grande industria precisou operar com um ser humano fragmentado, unilateral, que
se comportava como um acessorio da maquina. Isso tem relacdo com a
necessidade de o modo de produgao capitalista transformar trabalho complexo em
trabalho simples (Netto; Braz, 2012; Rubin, 1987). Esta redu¢do mantém relagéo
direta com a demanda por formagao do trabalhador, pois, quanto mais se simplifica o
processo de trabalho, menores serdo os gastos com a sua formacédo e,
consequentemente, mais baixo poderd ser o seu salario (Cotrim, 2009)".
Observa-se, aqui, que prevalece a necessidade de simplificar o processo de trabalho
complexo, tendo em vista a desqualificacdo daqueles que trabalham, tal como

desenvolvido por Marx em O Capital:

Em todo oficio de que se apodera, a manufatura cria, portanto, uma
classe dos chamados trabalhadores nao qualificados, antes
rigorosamente excluidos pelo artesanato. Ao mesmo tempo que
desenvolve, a custa da capacidade total de trabalho, a especialidade
totalmente unilateralizada, que chega ao ponto da virtuosidade, ela ja
comeca a transformar numa especialidade a falta absoluta de
desenvolvimento. Juntamente com a gradacado hierarquica, surge a
simples separagao dos trabalhadores qualificados e nao qualificados.
Para estes ultimos, os custos de aprendizagem desaparecem por
completo, e para os primeiros esses custos sdao menores, em
comparacao com o artesao, devido a funcao simplificada. Em ambos
os casos diminui o valor da for¢a de trabalho (MARX, 2017, p. 424).

O processo de transformagao da tecnologia e o consequente aprofundamento
das suas formas de apropriacao pelo capital produz uma série de novas realidades e
conceitos. Schwab (2016), pontua que o termo Industria 4.0 foi criado em 2011 no
intuito de relacionar as mudancas tecnolégicas com a quarta fase da revolugao
industrial. A ideia visa o “despertar digital automizado do trabalho morto, que como

uma forga autbnoma assume cada vez mais o controle sobre o trabalho vivo”

" Importante relacionar este ponto com a divisdo que o modo de producgdo capitalista opera entre
trabalho manual e trabalho intelectual, sinalizando para a divisdo de trabalhadores técnicos,
cientificos e administrativos e trabalhadores manuais ou bragais, impondo uma divisdo no seio da
prépria classe trabalhadora como mecanismo de enfraquecimento e diminuigdo da solidariedade de
classe.



(Araujo, 2022, p. 23). Surge, assim, uma série de novos conceitos que comegam a
se tornar cada vez mais recorrentes no mundo do trabalho, como automacao,
internet das coisas (loT), aprendizado da maquina (machine learning), era digital,
algoritmo, inteligéncia artificial, robdtica, entre outros.

Todas as mudangas no mundo 4.0 vao gerar, como ja destacado
anteriormente, a necessidade de mudangcas no perfil de trabalhador que é
requisitado pelo modo de producéao vigente, trazendo demandas e impactos para os
processos educativos. Tais situagbes desencadeiam e inauguram mudangas que
chegam & escola sob a forma do que se conhece como educacdo 4.0. E possivel

entender a relacéo entre escola e industria 4.0 quando se observa que:

A educacido 4.0 surge no contexto da chamada quarta revolugéo
industrial e refere-se aos desdobramentos desta no campo
educacional, visando implementar no sistema de ensino a linguagem
computacional, as tecnologias da informagdo, a robotizagdo, a
inteligéncia artificial e a automacgédo, com o objetivo de preparar a
mao de obra para atender as necessidades da industria (SILVA;
PEREIRA, 2021, p. 133).

A principio, percebe-se que a educacao 4.0 assume duas formas especificas
e complementares dentro do campo escolar. A primeira forma diz respeito a
inovacgoes trazidas para o curriculo. Sob o pretexto de preparar individuos ativos,
conectados, versateis e inseridos nas mudangas tecnolégicas do mundo atual,
novos saberes e fazeres devem participar do curriculo escolar. Caetano e Porto
Junior (2021), ao pesquisarem sobre o tema, identificaram conceitos e métodos que
comecam a fazer parte do discurso escolar, a fim de orientar mudancas no curriculo,
tais como: aprender fazendo (learning by doing), cultura maker, ensino hibrido,
metodologias ativas, sala de aula invertida, novas midias, habilidades digitais,
empreendedorismo, competéncias socioemocionais, inovagao e STEAMS.

A inclusao destes conteudos, métodos e propostas no curriculo é feita sob o
argumento de que o avango tecnoldgico € um caminho unico, necessario, urgente e
sem volta: a humanidade ndo tem uma alternativa a educacao 4.0. Prevalece o
argumento de que a ndo adeséao a este universo implica permanecer no atraso e que

todo discurso contrario deve ser visto como obsoleto®. Além disso, o apelo de

8 Sigla em inglés (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics) que sinaliza para a
integracao dessas areas de conhecimento na resolugao de problemas concretos.

% Importante destacar que essa ideia de modernizagdo, tal como pontuado por Laval (2004) ndo é
neutra. Neste contexto, vale resgatar a ideia de modernizagdo do atraso. Para sua melhor



construir competéncias e habilidades necessarias para a insercdo em um mercado
de trabalho radicalmente interativo, digital e desafiador também sustenta a proposta.
No entanto, tal argumento se mostra imerso numa contradicdo, uma vez que, frente
a tudo que ja foi exposto, € possivel perceber que este movimento de reestruturagao
tecnolégica tem sido implementado no sentido de transformar trabalho vivo em
trabalho morto, gerando cada vez mais individuos desempregados'®.

Além disso, € preciso destacar também que este discurso da educacgao 4.0
produz uma desconfiguragdo e uma limitagdo da fungdo docente. Neste contexto, o
professor perde um pouco da profundidade de sua atuagcdo e passa a ser apenas
um mediador e motivador do processo. O aluno, aqui, aprende sozinho, de forma
autdbnoma, através de praticas e metodologias ativas. E uma simplificacdo e reducéo
da educacéo, que perde sua abrangéncia tedrica, emancipatéria e humana e passa
a ser concebida apenas com a funcao de produzir adaptagao da forga de trabalho ao
sistema de produgdo. Sobre essas metodologias ativas e construtivistas focadas no
“aprender a aprender” e no “aprender fazendo”, Newton Duarte (2011) afirma que o
conceito de aprendizagem significativa acaba se tornando uma ideia ligada apenas
aos interesses e realidades dos estudantes, fundada em um ideario iminentemente
pragmatico, representada por um projeto educacional raso, superficial, aligeirado e
que nao traz nenhum tipo de expansao ou alargamento da visdo do aprendizado,

das necessidades e das expectativas do processo de ensino e aprendizagem, nem a

compreensao, € necessario recordar que no contexto politico, econémico e social brasileiro das
décadas de 1960 e 1970, varios socidlogos se dedicaram a andlise das transformagdes contraditérias
em que o desenvolvimento do pais se deu. Florestan Fernandes (1975) analisou, neste interim, o
processo de revolugdo burguesa nacional dentro de um contexto de capitalismo dependente. A
conclusao do autor indicou que a natureza do processo de modernizagdo conservadora do Brasil
impunha o fato de que, aqui, este movimento ndo se deu com a superagéo do atraso representado
pelas elites nacionais (sobretudo as elites agrarias), cuja atuagdo reforcava a situagdo de
dependéncia e subalternidade do pais, visto apenas como fornecedor de matéria-prima bruta para os
paises centrais. Muito pelo contrario, o caso brasileiro usou o atraso como motor de impulsionamento
da modernizacdo (FERNANDES, 2009). Nessa mesma direg&o, sinaliza Francisco de Oliveira (2003)
para quem, no Brasil, foi o arcaico que alavancou o processo de expansao e acumulagao capitalista,
produzindo, como consequéncia disso, uma pequena classe superprivilegiada e uma numerosa
massa de pobres e miseraveis. Ndo se nega, portanto, que o processo de modernizagéao
conservadora do pais tenha se dado a partir das marcas do atraso, dentre as quais se destacam o
autoritarismo, o coronelismo, a manutencdo da exploragdo, da dependéncia e da desigualdade.

' Vale notar que este argumento, em Ultima analise, se relaciona diretamente com a quest&o da
empregabilidade: um discurso perverso que transfere toda responsabilidade do desemprego ao
individuo, negando as causas sociais e sistémicas que geram a falta de oportunidades de trabalho. A
estratégia aqui € mascarar a crise estrutural do mundo do trabalho e atribuir 0 desemprego ao
individuo que nao reune as competéncias e habilidades demandadas pelo mercado.
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busca por uma educacgao critica e libertadora. Neste sentido, 0 mesmo autor faz uma

critica a aproximagao entre educagao e mercado:

Quanto mais a difusdo do conhecimento for regida pelas leis de
mercado, mais superficial e imediatista vai-se tornando o
conhecimento oferecido aos individuos e mais superficiais e
imediatistas vao-se tornando as necessidades intelectuais desses
individuos. Temos assim um circulo vicioso no qual o objetivo do
lucro imediato vai gerando produtos mais ampla e facilmente
consumiveis e, por sua vez, as necessidades e as preferéncias dos
individuos vao-se empobrecendo cada vez mais. Nesse contexto,
defender o “aprender a aprender” € decretar a derrota do saber e
contribuir para o processo de esvaziamento dos individuos, processo
esse gerado pelo fato de o valor de troca ser a mediagao universal
na sociedade capitalista (DUARTE, 2011, p. 175 — 176).

Este esvaziamento da formagédo escolar ndo € um erro de trajetéria ou um
efeito indesejavel, mas, como ja dito anteriormente, faz parte do projeto. As praticas
conservadoras do neoliberalismo precisam contar com reformas na educagao na
perspectiva da difusdo de valores e formacao de subjetividades alinhadas aos
interesses do capital. A formagédo de uma subjetividade compativel com o mercado é
desenvolvida por Dardot e Laval (2016) quando apresentam o conceito de sujeito
neoliberal, entendido como o sujeito que explora a si mesmo, usando a forma
empresa como modelo para a realizagdo da sua vida. Além de reificar e alienar
ainda mais o individuo, este modelo visa “fabricar homens uteis, déceis ao trabalho,
dispostos ao consumo, fabricar o homem eficaz” (Dardot; Laval, 2016, p. 325).

A segunda forma de manifestacdo da educagcdo 4.0 diz respeito a
plataformizacdo do ensino, que se efetiva através do uso de recursos digitais e
tecnoldégicos no processo pedagogico no sentido de considerar a educagdo como
uma oportunidade de negocio para o capital. S&o varios os produtos educacionais
que sao oferecidos por empresas para a educacao: plataformas, aplicativos,
sistemas, aulas, cursos, programas, entre outros. Além de gerar possibilidade de
acumulagcao capitalista através da venda dessas mercadorias, estes recursos
contribuem para a légica de formar subjetividades neoliberais e de limitar cada vez
mais a atuagao de professores. Laval (2004) sinaliza para o fato de que a venda de
pacotes educacionais para o ensino dos estudantes e, também, na formacéao
docente constitui um mercado lucrativo e em expansao. Para funcionar e expandir,

este mercado precisa precarizar e esvaziar a formacado docente por dois motivos:
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gerar professores mais dependentes da tecnologia e, ao mesmo tempo, conquistar
clientes (professores) com menores condigdes técnicas de avaliarem a qualidade do
produto/mercadoria que estdo consumindo.

Além disso, permanece aqui a maxima ja citada de transformar trabalho vivo
em trabalho morto, mediante a apropriacdo de aulas gravadas que sao vendidas
para uma quantidade incalculavel e ilimitada de estudantes que terdo acesso a uma
educacao que, apesar de promover interatividade e atualidade, fardo um curso a
partir de video aulas formatadas, assincronas, sem possibilidade de debate ou
interatividade. E neste contexto que Silva (2020) reflete sobre o fenémeno da
uberizacdo e da youtuberizagdo docente. Segundo a autora, a uberizagado pode ser
caracterizada como “total instabilidade e auséncia de direitos trabalhistas e
previdenciarios” (Silva, 2020, p. 599), mediante a desoneragao do empregador dos
cursos para a oferta do trabalho, maior possibilidade de monitoramento e controle do
que esta sendo realizado e atrelando avaliagdo e responsabilizacdo a partir da
imposicdo de metas. Ao lado disso, a youtuberizacdo € entendida a partir do
momento em que o professor se transforma num produtor de conteudo que ficara
disponivel numa plataforma para um numero muito grande de estudantes (a maioria
desconhecida pelo professor). Realga-se, assim, uma relagcdo mercadolégica e
comercial, dentro da qual cada video aula produzida devera ser avaliada
publicamente pelos clientes/usuarios com um numero especifico de estrelas. A

relagao entre os dois processos pode ser percebida quando se observa que:

Se a uberizagdo rompe com a nog¢ao de servigo publico e o destroi
junto com o magistério publico, durante a pandemia a youtuberizagdo
atinge o profissional da educagédo e remodela a sua relagdo com a
escola num processo que vem para aumentar a alienagdo e a
expropriagado do trabalho docente (SILVA, 2020, p. 603).

E importante destacar que, apesar de prometer avancos, modernizacéo e
facilidade de acesso, este discurso da educacgao 4.0 pode se converter num caminho
para ampliar ainda mais a desigualdade educacional que ja € uma marca antiga em
Nosso pais. Isso porque ndo se deve esquecer que a outra face da tecnologia é a
exclusao digital. Tal situacdo foi escancarada durante a pandemia, uma vez que
estudantes carentes ou que viviam em regides sem conectividade estavel tiveram
ainda mais dificuldades no acompanhamento de suas aulas. Dessa forma, ainda é

um desafio ou até mesmo uma contradicdo falar de uma educacgao digital e
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tecnolégica para estudantes que vivem de forma precaria. Isso também se aplica
aos professores, uma vez que nem todos possuem a formacgéao e letramento digital
necessario para a utilizagdo destes recursos, gerando exclusao também no interior
do magistério. Este fendbmeno é chamado por Silva (2020) de darwinismo
professoral.

O movimento da educacdao 4.0 esta sendo abracado, patrocinado e
impulsionado por setores influentes no Governo Federal. Nunes (2021), ao analisar
o tema, identifica pelo menos oito editais do Ministério da Educacéo e do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia para estimular praticas relacionadas a educagéao 4.0 no
pais. Além da oferta de editais, projetos e cursos, é interessante perceber que este
fendbmeno também ganha forga no discurso da gestao e da avaliagdo educacional.
Freitas (2018) ao refletir sobre a reforma empresarial da educagao observa que
instrumentos importados da gestdo das empresas privadas sdo trazidos para a
educacdo no sentido de gerar competitividade, aumentar o individualismo e
padronizar processos. Impostos de cima para baixo ou estimulados por processos
de avaliacdo e responsabilizacdo, estas politicas produzem ainda mais
desigualdade, isolamento, precarizacdo docente e estimulam a formagdo de uma
subjetividade neoliberal cada vez mais alienada, mercantilizada e sem condigdes de
organizar a resisténcia. Oliveira (2023) afirma que ha, no Brasil, um movimento de
privatizagdo por dentro do setor educacional, produzindo instituicbes estatais
nao-publicas. Este processo € consequéncia do avang¢o neoliberal mediante trés
caminhos: os instrumentos de gestdo, avaliagdo e financiamento; as parcerias

publico-privadas e o movimento de estreitamento curricular.

Inteligéncia Artificial e educagao tecnobancaria

A relacao entre linguagem, pensamento e desenvolvimento humano ja foi
pontuada por uma série de trabalhos (Piaget, 1987; 1976; Vygotsky, 1991). Com as
mudangas da tecnologia, da internet e, sobretudo da inteligéncia artificial, o que se
observa é que esta relacédo tem sido desconfigurada. Ubal et al (2023) desenvolvem
o tema sinalizando para uma alteragcao na triade entre estudante, conhecimento e

professor (Houssaye, 1988), destacando que recursos e aplicativos de inteligéncia
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artificial — de modo especial o uso do Chat GPT — podem assumir tanto o lugar do
estudante, quanto do professor ou até mesmo do saber.

O argumento aqui utilizado reside no fato de que a estrutura da aula
(considerada como processo ensino e aprendizagem) é a linguagem. Dessa forma,
com o uso de uma linguagem provocada e produzida pela inteligéncia artificial, tanto
professor, quanto estudantes terceirizam para a tecnologia o seu pensamento
renunciando ao desenvolvimento de ambos. Recorre-se, aqui, ao pensamento de
Ludwig Wittgenstein, pensador austriaco que afirma que “os limites de minha
linguagem significam os limites do meu mundo” (Wittgenstein, 2011, p. 245). Nesse
sentido, essa alteragdo que a inteligéncia artificial provoca na triade didatica
desconfigura e prejudica o desenvolvimento da linguagem e, consequentemente, do
préprio desenvolvimento humano.

O resultado disso € o que se pode entender como uma educagao
tecnobancaria (Ubal et al, 2023). Este conceito € inspirado no conceito de educagao
bancaria de Paulo Freire (1994; 1996)"". Mediada pela tecnologia e pelos aplicativos
de inteligéncia artificial, a educacao na era digital da inteligéncia artificial passa a ser
uma educacao tecnobancaria pois trata o estudante apenas como um receptor, um
deposito estanque de conhecimentos que lhe sdo transmitidos. E como se o
estudante terceirizasse para a tecnologia o seu proprio pensamento e sua forma de
se afirmar perante o mundo. O efeito disso, sera a limitagdo do desenvolvimento do
pensamento e o aprofundamento de um pensamento unico, sem critica, sem
diversidade, fundado no modelo de competéncias simples, rasas, fragmentadas e
que empobrece a formagéao e confisca a capacidade criativa dos individuos.

Reafirma-se a questdo de que com os dispositivos de inteligéncia artificial, a
tecnologia assume um lugar especificamente humano, interferindo na forma como os
individuos lidam com seus problemas. E uma situagdo de inversdo dentro da qual os
aplicativos orientam, conduzem e ordenam a vida humana, retirando dela sua

consciéncia e sua autonomia: “con las inteligéncias artificiales generativas por

" Muito mais que um método, a educagdo bancaria criticada por Paulo Freire (1994; 1996) € uma
visdo acerca do estudante e do processo de ensino e aprendizagem. Contempla uma situagdo em
que o estudante € uma parte inoperante do processo, um ser passivo sobre o qual o professor
deposita os conhecimentos que acha necessario, sem se importar se estes conhecimentos fazem ou
nao sentido para a realidade na qual cada estudante esta inserido. Neste caso, observa-se uma
educagdo do mero depodsito de informagdes, que ndo produz dialogo, debate, emancipacdo e
autonomia. E a educacdo da repeticdo daquilo que ja esta pronto e que nem sempre atende as
demandas que sao apresentadas em cada situagao especifica.
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primera vez contamos con dispositivos practicamente de aceso universal capaces de
sintetizar y procesar la informacion, capacidad que era exclusiva de los seres
humanos” (UBAL et al, 2023, p. 50). Neste caso, faz-se mister reforcar que
tecnologias ndo sao naturais, mas que fazem parte de um processo que pode ser
positivo ou negativo.

Prevalece, neste contexto, aquilo que Porto Junior e San Segundo (2023)
chamam de visdo naturalizada de tecnologia'?, apartada do fenémeno da luta de
classes. Esta visdo nega que a tecnologia, que é parte da cultura humana, seja
desenvolvida a partir da base material do trabalho, omitindo que as escolhas que
culturalmente sao feitas pelos individuos partem de uma dimenséao politica. O efeito
disso € que ao naturalizar e fetichizar a tecnologia, acontece um processo de
desumanizagdo. O conceito de fetiche da tecnologia € usado aqui para

mostrar que a tecnologia que nos é apresentada como politicamente
neutra, eterna, anistorica, sujeita a valores estritamente técnicos e,
portanto, ndo permeada pela luta de classes, € uma construcio
histérica e social. E, assim como mercadoria, tende a obscurecer
relacbes de classe diluindo-as no conteudo aparentemente nao
especifico da técnica (NOVAES, 2007, p. 75 — 76).

Ainda que o apelo para a difusdo do uso dos aplicativos e recursos de
inteligéncia artificial na educacdo seja o de gerar uma maior autonomia e
versatilidade do estudante, que assume a centralidade do processo, o0 que se vé € 0
oposto disso. Neste modelo, o centro € a competéncia e a burocracia, aliadas tanto
a criacao de uma oportunidade de negdcio como também de uma estratégia para o
desenvolvimento de um pensamento unico. O estudante aqui € uma peca
meramente secundaria que é operada pelo aparato tecnolégico que se ocupa cada
vez mais em formar um individuo compativel com as demandas de acumulagao do
capital. Ao invés de atuar no desenvolvimento integral de individuos criticos, aptos
ao exercicio de uma cidadania politica, social e econdmica, trabalha-se apenas para
a criagcao de consumidores de conteudos diante de uma educacado sob demanda,
plataformizada e imediatista.

O discurso de que o estudante é protagonista e vai aprender o que quer,
quando quer e como quer € uma armadilha para aprofundar ainda mais a

desigualdade educacional, uma vez que fragmenta e empobrece a relagéo ensino e

2 Por visdo naturalizada de tecnologia entende-se aquela perspectiva em que ela é considerada
neutra, autbnoma e determinista, incapaz de se conter ou impossivel de resistir.
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aprendizagem. Acredita-se que o estudante ndo consegue realizar tais escolhas e
que, por conta disso, o professor — profissional formado e habilitado para o exercicio
profissional da docéncia — devera fazer isso. O risco que se corre aqui € que
disciplinas mais complexas e com maior nivel de dificuldade sejam preteridas diante
de uma série de assuntos mais simples e superficiais™.

O que se vé aqui é a ocultacdo do conteudo como centro do processo de
ensino e aprendizagem, uma desescolarizagao da instituicdo escolar, mediante a
sintese malfeita entre um escolanovismo interpretado de forma equivocada e um
tecnicismo empobrecido, implementados sob a falacia de uma neutralidade
cientifica, da racionalidade, da modernizacdo, da eficiéncia e da produtividade.
Importante destacar que a atribuicdo de problemas que ndo sao escolares as
escolas implica em dois problemas. O primeiro € o ja citado esvaziamento da escola
das fungbes para as quais ela esta habilitada a desempenhar. O segundo é
consequéncia deste, qual seja: a ndo solugdo destes problemas, uma vez que a
instituicbes escolar tera pouquissimas chances de resolver algo que esta fora de
suas atribui¢cdes. Este movimento amplia a nogao de crise da educac¢ao dentro da
qual qualquer solugcao mediana podera ser apresentada como saida para aquilo que
nao funciona.

O resultado disso trouxe o esvaziamento do conteudo disciplinar e da
construcdo de conhecimento com as classes populares e, também, o foco na
organizagdo e no método criado por um especialista que esta externo a educagao.

Concorda-se, assim, com Saviani quando afirma que

Os conteudos sdo fundamentais e sem conteldos relevantes,
conteudos significativos, a aprendizagem deixar de existir, ela
transforma-se num arremedo, ela transforma-se numa farsa. (...) Por
que esses conteldos sao prioritarios? Justamente porque o dominio
da cultura constitui instrumento indispensavel para a participagao
politica das massas. Se os membros das camadas populares nao
dominam os conteudos culturais, eles ndo podem fazer valer os seus
interesses, porque ficam desarmados contra os dominadores, que se
servem exatamente desses conteudos culturais para legitimar e
consolidar sua dominagao. Eu costumo, as vezes, enunciar isso da
seguinte forma: o dominado nao se liberta se ele nao vier a dominar
aquilo que os dominantes dominam. Entdo, dominar o que os

3 E importante destacar que este movimento vem acontecendo com intensidade a partir da
contrarreforma do ensino médio. Ja ha uma série de denulncias sobre a diminuicdo de disciplinas
classicas do curriculo escolar em funcdo da chegada de uma série de itinerarios formativos e projetos
de vida, que tratam de generalidades, sem nenhum tipo de rigor académico e didatico.
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dominantes dominam é condicdo de libertagdo (SAVIANI, 2021, p.
45).

Por fim, vale ressaltar que todo este processo em curso almeja, em ultima
analise, excluir o professor do processo de ensino e aprendizagem. Essa
netflixizacdo de uma educacdo que para ser moderna precisa ser sob demanda
opera para acabar com o professor, visto pelas grandes empresas do ensino como o
grande problema da educagado. Substituindo o professor pela inteligéncia artificial,
ficara mais facil padronizar o processo e garantir a transmissao de um pensamento
unico para um conjunto de individuos que ndo conseguirdo resistir a tudo este
movimento. Sem contar que isso diminuird os custos, reduzira a resisténcia da
organizacgao da classe docente na luta por seus direitos e, também, ira impossibilitar

toda e qualquer tentativa de ampliar os horizontes e demandas dos estudantes.

Consideragoes finais

A partir de uma leitura fundamentada na reflexdo de Marx acerca do avango
da maquinaria e, consequentemente, da tecnologia, esta reflexdo buscou mostrar
que todo processo de avancgo do capital sobre o trabalho, sobre o conhecimento e
na educacgao traz repercussodes diretas e importantes em todas as dimensdes da
vida. Sem atribuir um tom profético e fatalista ao texto marxiano, foi possivel
perceber que o discurso da reestruturagdo produtiva e tecnoldgica trazido pela ideia
de industria 4.0 ja estava presente nas reflexdes sobre a maquinaria em O Capital.
Longe de ser uma novidade e um tragco de modernizagdo, o que se vé € um
fendbmeno que recupera uma forma antiga do capital de buscar meios diversos para
se valorizar de forma ilimitada e exponencial. Ainda que o tempo atual seja
profundamente diferente do contexto no qual as obras de Marx foram escritas, ha
que se reconhecer que as formas e estratégias de atuacao do capital — pautada na
exploragdo do trabalho, no controle do trabalhador, no ataque aos direitos e na
necessidade de manuteng¢ao da desigualdade e da miséria — continuam as mesmas.

Ainda que o ponto de partida da analise aqui realizada tenha se desenvolvido
a partir da reestruturagao produtiva concretizada pela industria 4.0, esta pesquisa
avanca para tentar entender as consequéncias deste fendmeno no cenario

educacional, focando sua reflexdo nos efeitos que os dispositivos tecnolégicos —
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especificamente dos aplicativos de inteligéncia artificial e do Chat GPT — geram para
a relacao de ensino e aprendizagem. Seja na producgdo industrial ou no contexto
educacional, muito mais que a consolidagédo do tecnicismo educacional, 0 que se
observa € um movimento que tenta inviabilizar o ser humano do processo, que a
cada dia se vé mais substituido por aparatos tecnolégicos por conta de sua
impossibilidade de competir com a eficiéncia do aparato tecnolégico e, também, por
questdes econdmicas. Isso confirma a afirmagao de Araujo (2022) para quem, na
era digital, o individuo produz o seu proprio descarte. Contudo, este fendbmeno
quase nao fica evidente para o trabalhador, por conta do elevado grau de alienagao
que a propria tecnologia tem provocado.

A reflexdo que aqui foi desenvolvida teve como foco os impactos que a
tecnologia traz para a relagdo entre linguagem e pensamento. Pensando que a
linguagem € o cerne da estrutura da aula (processo ensino e aprendizagem), as
novas formas que ela assume diante das novas tecnologias operam tanto no sentido
de um apagamento do professor, dos estudantes e uma desconfiguragdo do préprio
conhecimento, reconfigurando a triade pedagogica (Houssaye, 1988). Professores e
estudantes que utilizam essas novas plataformas digitais terceirizam para a
inteligéncia artificial o desenvolvimento do seu pensamento, ficando reféns de uma
visdo de mundo Unica, fragmentada, rasa e comprometida com a manutengao do
status quo.

Mas, como diria Lénin (2020), o que fazer? Sabe-se que no horizonte
neoliberal e digital as possibilidades de resisténcias sdo drasticamente diminuidas,
tanto por conta do isolamento e da intensa competitividade entre os sujeitos quanto
pelo aprofundamento da alienagdo e da falta de consciéncia acerca do fenébmeno
como tal. A questdo que se coloca precisa, antes de qualquer coisa, ser reconhecida
como parte da luta de classes. No entanto, a saida ndo deve ser feita pelo lado mais
facil. E preciso resistir a tentacdo de ir pelo atalho de acreditar que a tecnologia é ma
em si. Isso se aproximaria de uma postura ludista, cuja tese indica a necessidade de
enfrentar e destruir maquinas e qualquer outro instrumento tecnolégico. Tal saida
nao € razoavel nem exequivel. O proprio Marx ja se posicionou de forma contraria
em sua época quando afirmou que, mais que lutar contra a maquinaria, é preciso
canalizar as forgas para lutar e questionar o uso que o capital faz da tecnologia. O

autor afirma que essa € uma estratégia do capital que “imputa a seu adversario a
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tolice de combater ndo a utilizagdo capitalista da maquinaria, mas a proépria
maquinaria” (Marx, 2017, p. 514).

Nao se deve demonizar as novas tecnologias, mas sim, debater e refletir
como elas podem ser parceiras para o aprofundamento do desenvolvimento do
pensamento humano na perspectiva da emancipacao e da autonomia. Para isso,
faz-se necessario desfazer o feitico/fetiche que inverte a ordem natural de que é o
homem quem cria a tecnologia e ndo o inverso. Em outras palavras: é o individuo
que precisa dominar o uso destes instrumentos e ndao ser dominado por eles.
Resumindo, é preciso desconstruir as concepcdes deterministas, considerando que
as tecnologias sdo socialmente construidas ao mesmo tempo que as sociedades
sdo tecnoldégicas. O uso destes novos recursos precisa ser implementado na
diregdo de gerar maior autonomia, maior tempo livre, maior emancipagdo e nao
como instrumentos de controle, vigilancia e intensificacédo do tempo de trabalho.

A educacédo pode e deve se beneficiar da tecnologia, porém nao deve fazé-lo
na perspectiva da mercantilizagdo. Dai, retoma-se a necessidade de se insistir numa
educacgao cujo centro seja a construgao dos conhecimentos que sao necessarios
para o crescimento e o desenvolvimento humano. Para isso, outro passo sera
essencial, qual seja: o da democratizagado da produgao e uso das tecnologias, a fim
de que elas estejam acessiveis para todos. A exclusao digital ndo pode ser mais um
caminho para a segmentagéo e a dominagéo. Neste caso, concorda-se com Caldart
(2023), quando afirma que “uma das caracteristicas proprias da intencionalidade
formativa da escola € o trabalho pedagdgico com o conhecimento, visando a
compreensao cada vez mais alargada e profunda da realidade” (Caldart, 2023, p.
245).

Neste sentido, é preciso enfatizar que a superacdo dos problemas da
educacao burguesa ndo vai acontecer sem a superagao do sistema capitalista e do
modo burgués de producdo. Nao se pode perder de vista o fato de que a escola
burguesa, ainda que permita e se organize para a entrada de todos, nunca sera a
mesma para todos. Por conta disso, é urgente perceber a quem serve e interessa o
discurso de reestruturagao tecnoldgica divulgado pela industria e pela escola 4.0. A
tecnologia favorece ou dificulta a emancipagado humana? As mudangas e avangos
no sistema tecnoldgico e produtivo estdo a servigo de garantir bem-estar e melhores

condigbes de vida ao trabalhador? Ao lado disso, é central que num pais como o
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Brasil, em que n&o ha producéo significativa de tecnologia do tipo aqui abordado, a
proposta 4.0 tende a aumentar ainda mais a dependéncia aos paises centrais do
capitalismo. Essas e outras questbes indicam que a tematica aqui abordada é
ampla, necessaria e urgente e que este artigo tentou, apenas, introduzir a questao
para o debate, no intuito de sinalizar para a necessidade de identificar ameacas e

ataques na perspectiva de tracar caminhos de resisténcia.
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Resumo
Este artigo tem como objetivo analisar a inser¢do das Tecnologias Digitais da Informagéo e da Comunicagao
(TDICs) na educagéo, tendo como perspectiva analitica o Conceito de Tecnologia, em Alvaro Vieira Pinto (2005),
em didlogo com as analises de Jonathan Crary (2014; 2023). A partir de uma pesquisa bibliografica, buscou-se
compreender o conceito de tecnologia e suas possibilidades de aplicacdo no ambiente escolar, analisando a
politicidade em torno de sua utilizagdo. Foi possivel concluir a importancia de compreender todos os aspectos
sociais e politicos das TDICs.
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Resumen

Este articulo tiene como objetivo analizar la insercién de las Tecnologias Digitales de la Informacion vy la
Comunicacién (TDIC) en la educacion, tomando como perspectiva analitica el Concepto de Tecnologia, en Alvaro
Vieira Pinto (2005), en dialogo con los analisis de Jonathan Crary (2014; 2023). A partir de una investigacion
bibliografica, buscamos comprender el concepto de tecnologia y sus posibilidades de aplicacion en el ambiente
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Introdugao

Constantemente lidamos com discursos e posicionamentos em torno da
importancia das Tecnologias Digitais da Informacdo e da Comunicagédo (TDICs)
dentro dos ambientes escolares onde sao frequentes as falas de que precisamos de
uma educacao para o futuro, associados a termos como: “Aluno Multimidia”, “Aluno
Ativo”, “Metodologias Ativas”, “Ferramentas digitais” etc. S&o muitas as nogdes
utilizadas e os conceitos e tendéncias desenvolvidas. Em todos eles, o principio da
tecnologia digital € o aspecto central.

Neste mesmo sentido, tem sido comum pesquisas questionando até que
ponto a tecnologia colabora com o desenvolvimento da aprendizagem e a partir de
que medida ela se torna prejudicial. Estas colocagdes gerais - tendencialmente
totalizantes e abstratas -, sdo mobilizadas para reforgar o fato de que a tecnologia e
a educacgao estao colocadas como aspectos da realidade e tendem a se tornar cada
vez mais hegemodnicas. No entanto, os questionamentos que buscamos sédo o que
entendemos por educacdo e até que ponto essa deve mudar e se adaptar as
demandas da dinémica digital.

Todo esse processo faz parte do quadro de aceleragdo resultantes do
processo globalizacdo e avanco do neoliberalismo, refletindo as condigdes que o
trabalho assume na modernidade, frente ao processo de valorizagado do valor, cujos
reflexos tém sido a aceleragcdao da vida humana a partir de uma duragédo sem
descanso, caracterizada pela necessidade de um funcionamento continuo. De
acordo com Larrosa (2015, p.75), as experiéncias nao sdo mais vivenciadas naquilo
que é realizado durante o dia a dia, uma vez que qualquer experiéncia aceita deve
provir de alguma forma de consumo mercadoldgico, sendo que todo o0 processo
realizado deixa de ser experienciado.

Esta realidade foi analisada por Crary (2014, p.11), que descreveu este
processo como a dindmica 24/7 (24 horas e 7 dias por semana), uma ressignificacéo
da identidade pessoal e social que leva as pessoas a se adaptarem a um
desempenho ininterrupto de suas fungbes de produgdo e de consumo,
proporcionando um funcionamento constante e crescente de mercados, redes de
informacdo e outros sistemas. Nesta existéncia social, ndo ha mais espagos para

fantasias de outras possibilidades sociais, reforcando o aquilo que Benjamin (2013,



p.16) afirmava em meados do século XX, “[...] o capitalismo é a celebracdo de um
culto sans réve et sans merci [sem sonho e sem piedade]”.

Segundo Dardot e Laval (2016, p.21), o desenvolvimento das bases
produtivas do moderno sistema produtor de mercadorias, que corresponde e
desencadeia o acelerado avango da tecnologia computacional digital para atender
as demandas produtivas, ocasionou ndo apenas uma mudanca estrutural, mas foi
acompanhada por uma transformag¢ao no intimo dos individuos, em suas formas de
sociabilidade e de condutas. Neste processo, estruturas hierarquicas de dominacéao
e poder foram alocadas ao lado de modelos de controle mais flexiveis e diversos, a

partir do qual Crary (2014, p.27) busca destacar

Nesse novo contexto, o consumo de tecnologia coincide com
estratégias e efeitos de poder e se torna indistinguivel deles.
Certamente, por boa parte do século XX, a organizagdo das
sociedades de consumo esteve ligada a formas de regulacao e
obediéncia sociais, mas agora a administracdo do comportamento
econbmico é idéntica a formacdo e perpetuacdo de individuos
maleaveis e submissos. [...] mesmo que a dinamica por tras da
inovacao de produtos ainda esteja ligada a margem de lucro ou a
competicdo entre empresas pelo dominio de um segmento do
mercado, o ritmo acelerado do ‘aprimoramento’ ou da reconfiguracao
de sistemas, modelos e plataformas é parte crucial da reinvencao do
sujeito e da intensificagdo do controle.

Neste “admiravel mundo novo” que se aproxima de distopias produzidas no
século XX, a organizagao da sociedade de consumo nao esta mais baseada na
coercédo, mas sim na administragdo do comportamento e da formacdo dos
individuos, tendo como parametro estruturas de administracdo empresarial com o
objetivo de tornar a competitividade uma norma social. Este processo encontra na
aceleracao proporcionada pelo processo de desenvolvimento tecnolégico uma
estrutura ideal, que age na reinvencgao dos sujeitos, forgando que estes se moldem
aos ritmos sociais estabelecidos e, consequentemente, a intensificacdo de
mecanismos digitais de controle aos quais os individuos se submetem ativamente,
sob o risco, segundo Bauman (2007, p.10), de acabar caindo no esquecimento de
uma sociedade moldada pela visibilidade, exposicdo e consumo constantes.

Ao retratar estes discursos em um processo de analise, principalmente
voltando-se ao tema das relagbes dos mais jovens com a midia digital e a

aprendizagem, assim como a ideia de que a tecnologia tende a oferecer uma forma



mais eficiente para as escolas atingirem sua missao tradicional, Buckingham (2010,

p. 40) destacou que diversas

[...] alegacdes educacionais foram recorrentes com cada novo meio
de comunicagéo; e como, em cada caso, essas alegag¢des foram em
geral refutadas por subsequentes desenvolvimentos. Os reformistas
e 0s marqueteiros da tecnologia [...] repetidas vezes alegaram que a
nova midia traria novas formas de aprendizado a sala de aula,
tornando redundantes velhas midias como os livros e, em muitos
casos, também os professores. [...] a grande maioria dos professores
ignorou esses dispositivos em aparéncia revolucionarios: apos
grandes investimentos, um periodo de fascinio inicial, os projetores e
os monitores de televisdo foram, em geral, consignados ao armario
da sala de aula ou deixados s6 para juntar pé. Ha qualquer razéo
para acreditar-se que a situagdo relacionada as Tecnologias da
Informagdo e da Comunicagéo (ICT) contemporéneas venha a ser
diferente?

Conforme os estudos de Buckingham (2010, p. 40), podemos perceber que
existe uma forma de determinismo tecnolégico em torno da retérica da sociedade da
informagéo e das suas consequentes ferramentas tecnologicas, ou seja, a ideia de
que a tecnologia digital automaticamente produzira certos efeitos, neste caso, em
torno da educacgéao e da aprendizagem, ignorando os contextos sociais na qual estao
inseridas, além dos sujeitos envolvidos no processo.

Neste sentido, este artigo tem como objetivo principal desenvolver uma
analise em torno da relacdo entre as Tecnologias Digitais da Informacdo e da
Comunicagdo (TDICs) e o ambiente escolar da Educagdo Basica, tendo como
perspectiva analitica a concepcdo de tecnologia de Alvaro Vieira Pinto (2005), em
didlogo com as analises de Jonathan Crary (2018; 2023). O presente estudo sera
possivel a partir de uma pesquisa bibliografica onde as ideias de alguns pensadores
serdo mobilizados e colocados em dialogo, visando compreender o conceito de
tecnologia e sua aplicagédo no ambiente escolar, além de analisar o poder por tras
dos artefatos técnicos e o uso politico das tecnologias, principalmente a partir dos
escritos de Winner (2013), Buckingham (2010) e Crary (2013; 2023).

E importante destacar que quando nos referimos a ambientes escolares,
estamos realizando uma abstragdo, pois os autores mobilizados no texto, como
Serres (2013), Buckingham (2010), Winner (2013), Vieira Pinto (2005), sdo autores
localizados em distintos espacgos, o que caracteriza distintas realidades sociais. No

entanto, utilizamos tais obras por estarmos descrevendo o aspecto da educacgao que



dentro da realidade capitalista global vem sendo constantemente padronizada, se
ndo em seus meios, mas pelos seus fins, a saber, os crescentes numeros de
avaliagbes de larga escala que pretendem estabelecer e mensurar niveis

internacionais de sucesso escolar.

Os limites e as possibilidades de emancipagao a partir das tecnologias digitais

As TDICs sao componentes de infraestrutura tecnolégica que permitem a
interconexao de diferentes ambientes e pessoas por meio de dispositivos, softwares
e midia digital. Isso simplifica a comunicacao entre os participantes, expandindo as
capacidades e oportunidades oferecidas pelas tecnologias existentes. Para que as
TDICs sejam articuladas ao desenvolvimento do processo educacional, parte das
praticas e recursos precisam ser repensadas de acordo com o avanco destas
tecnologias (Soares, 2015).

Entretanto, pensar a insercdo de tais aparatos tecnologicos dentro do
ambiente escolar da educacédo basica requer uma reflexdo sobre como o préprio
desenvolvimento tecnoldgico tem se configurado como um reflexo das demandas
produtivas a que estamos inseridos socialmente. Segundo Crary (2014, p.30), a
existéncia na sociedade 24/7 ressalta as diversas formas de controle a que estamos
diretamente submetidos, a ponto de vir a tornar supérfluo e impotente o sujeito de
suas demandas que nao estejam vinculadas a geracdo de valor e a esfera do
consumo.

Na sociedade contemporanea, caracterizada pelo sistema econdmico
produtor de mercadorias e regida pela regulagdo dos mercados financeiros, tem sido
comum a crenga de que os individuos estariam dotados de autonomia e de liberdade
de escolhas, de modo que a ordem tecnoldgica estabelecida socialmente carregaria
um conjunto de ferramentas neutras que poderia ser utilizado tanto para a alienagao
dos sujeitos quanto para a sua emancipagao, a depender dos usos delas realizados.

Essa concepcdo ja vinha sendo analisada pelo filésofo Alvaro Vieira Pinto
(2005, p. 37) em uma série de escritos desde a década de 1970, a partir dos quais
buscou apontar que a tecnologia deve ser entendida a partir de certos aspectos
centrais. Primeiramente, deve ser compreendida como um processo social,

historicamente determinado e culturalmente influenciado. Ou seja, a tecnologia nao



€ apenas um conjunto de técnicas e ferramentas, mas um aspecto social que reflete
as condi¢des econbmicas, politicas e culturais em que € desenvolvida e utilizada.

Vieira Pinto (2005, p. 40) continua suas definicdes analisando a tecnologia
como uma forma de agao social, uma atividade humana que visa transformar a
natureza para atender as necessidades humanas e neste sentido, se desenvolve na
mesma medida em que desenvolve ferramentas para atuar neste meio. Portanto, a
tecnologia n&do é vista como algo passivo, mas como uma atividade que envolve
escolhas e decisdes. A tecnologia € ainda um fendbmeno cultural, na medida em que
esta enraizada nas tradicbes e crencas de uma determinada sociedade, e acaba
influenciada por valores provenientes de um contexto cultural mais amplo. Por fim, o
filésofo enfatiza que a tecnologia € um processo de trabalho, uma atividade que
envolve trabalhadores, suas habilidades e conhecimentos, e que, portanto, € um
processo que pode ser moldado pelos trabalhadores, permitindo uma maior
democratizacdo das relagcbes de producdo e um maior controle sobre o processo
produtivo.

Ao relacionarmos as analises de Vieira Pinto (2005), com os escritos do critico
e ensaista Jonathan Crary (2014; 2023), podemos enxergar uma série de
aproximacdes entre suas linhas de pensamentos, principalmente em torno da
compreensao da tecnologia enquanto um fenémeno social, histérico e cultural,
distante da ideia de neutralidade. No entanto, também encontramos profundas
divergéncias, principalmente em torno das possibilidades de ser utilizada como
artefato de emancipagéao. Se, para Vieira Pinto (2005, p. 37), a tecnologia pode vir a
se converter em um processo passivel de ser apropriado pela classe trabalhadora,
Crary (2023, p. 28), ao refletir sobre as tecnologias digitais, o complexo internético
global e os discursos que eram dirigidos a estes mecanismos, destaca que em [...]
vez de ser um meio para um conjunto maior de fins, o aparelho é um fim em si
mesmo. Sua fungdo é conduzir o usuario a uma realizacdo ainda mais eficiente de

suas proprias tarefas e fungdes de rotina”. Crary (2023, p.17-18) afirma ainda que

Ha uma falha de concepg¢ao anacrdnica segundo a qual a internet
poderia simplesmente ‘mudar de maos’ [...] passivel de receber
novos usos com a transformacédo do contexto politico e econémico.
Mas a nogao de que a internet funcionaria de forma independente
das operagdes catastréficas do capitalismo global € sé mais uma das



ilusdes estupefacientes do atual momento. Um e outro estdo
estruturalmente entrelagados [...].

Se, nas analises de Vieira Pinto (2005, p. 54), o conjunto formado pela gama
de tecnologias digitais como processo desenvolvido pelos trabalhadores poderia vir
a desempenhar um processo de emancipag¢ao da classe trabalhadora, para Crary
(2023, p. 24), é a partir deste proprio conjunto tecnoldgico que o sistema capitalista
encontra sua maior expressao e capacidade de controle, a partir da manifestagao de
diversas formas de poder e subjetivagdo, exercidas conjuntamente com antigas
estruturas hierarquicas de controle social. Neste sentido, como podemos pensar
criticamente a insergédo das tecnologias da educacéo dentro do ambiente escolar e,
particularmente, na etapa da educacao basica?

Enquanto um aspecto cultural - que rotineiramente € denominado de cultura
digital -, a tecnologia vem sendo vivenciada amplamente. No entanto, dentro dos
ambientes escolares, tem se tornado crescentes as tensdes, seja no embate entre
estudantes e professores, ou estudantes e cultura escolar, visiveis a partir de
resisténcias que estes impdem®. Para Serres (2013), o embate e a falta de aceitagdo
das normas e condutas escolares devem ser compreendidos a partir do impacto das
proprias tecnologias no comportamento dos estudantes, uma vez que em outros
espacos estes mesmos estudantes aparecem enquanto protagonistas,
principalmente enquanto consumidores em um grande mercado global, e acabam
nao se adaptando a ideia de passividade que a estrutura escolar ‘tradicional’ acaba
reproduzindo®.

Esta mesma questdo também deve ser analisada a partir da compreensao da
tecnologia como um processo social. Vieira Pinto (2005), ao apresentar a ideia de

tecnologia ndo apenas como um conjunto de técnicas e ferramentas, mas um

4 Segundo Muhl (2020), podemos identificar uma crise da autoridade docente, que pode ser
identificada no crescente numero de conflitos, na confrontagao ou na indiferenga cada vez maior de
alunos diante dos professores e, em casos extremos, nas atitudes de agressdo verbal ou no
surgimento de diferentes formas de violéncia praticadas contra docentes, gestores e funcionarios da
escola.

5 Saviani (2018) caracteriza a pedagogia tradicional como um modelo de ensino que se baseia na
transmissao de conhecimento de forma autoritaria e unidirecional do professor para o aluno. Nesse
modelo, o professor desempenha um papel central como detentor do conhecimento, enquanto os
alunos sao considerados receptores passivos desse conhecimento. As aulas tendem a ser centradas
no professor, com énfase na memorizagao e na repeticdo de informacgdes. Essa caracterizagdo nao é
estatica, sendo que ndo podemos falar em um “professor tradicional” por este seguir perspectiva
pedagodgica a risca. O que buscamos destacar como “tradicional”, sdo algumas praticas advindas
desta caracterizagdo, que ainda se fazem presentes em alguns espacgos, gerando embates e
suscitando discussodes, conforme destacou Serres (2013).



aspecto social que reflete as condicdes econémicas, politicas e culturais em que é
desenvolvida e utilizada, possibilita uma reflexdo em torno da propria auséncia de
tecnologias digitais dentro dos ambientes escolares, principalmente de escolas
publicas, destacando profundas desigualdades inerentes ao proprio sistema.
Portanto, como consequéncia da prépria dindmica capitalista, as tecnologias
digitais ndo apenas visam o aumento da eficiéncia produtiva dos sujeitos com um fim
em si mesmo, mas enquanto artefatos que reforcam e reproduzem estruturas de
poder, acabam aprofundando desigualdades sociais dentro dos ambientes escolares
que acabam refletindo as desigualdades econémicas, politicas e culturais a que esta

sujeita toda uma comunidade escolar.

Tecnologias digitais e estruturas de poder: a instituicdo escolar enquanto
forma de poder

Na perspectiva analitica de Foucault (1987, p.11) a instituicdo escolar se
configura enquanto tal justamente por sua capacidade de moldar, ou, pelo menos,
influenciar nos comportamentos dos sujeitos e atuar como um espacgo de construgao
de subjetividades e de identidades. Neste sentido, o espaco escolar reflete uma
concepgao politica e de sociedade, sendo que a forma como a tecnologia é inserida
e utilizada, ou mesmo a sua auséncia, reflete uma dimenséao sociopolitica.

Desde a década de 1970, periodo em que Buckingham (2010), inicia suas
pesquisas, diversos entusiastas da tecnologia digital ja se esforcavam para
demonstrar o impacto que o desenvolvimento de tais tecnologias teria no ambiente
escolar. Muitos destes entusiastas, argumenta o autor, estavam extremamente
interessados no ambiente escolar como grande nicho de mercado, além do interesse
em utilizar este ambiente como uma grande vitrine para a tecnologia residencial.

Winner (2013, p. 20), identifica que a tecnologia constitui objetos que refletem
l6gicas de poder, sendo que estas logicas refletem o sistema socioeconémico no
qual as tecnologias estao inseridas. Neste sentido, o que importa para uma reflexao
que esteja para além de analises superficiais, ndo é a tecnologia em si, mas o
sistema social ou econdmico no qual ela esta inserida. Sobre esta dimensao, ainda
fica visivel a leitura sobre a técnica em Vieira Pinto (2005, p. 39), ao discutir sobre a

ideologia da técnica e a capacidade de inferéncia que esta ideologia, a ideia de



producao da tecnologia, pode vir a provocar (uma ilusdo). Toda técnica, influenciada
pela necessidade de produgdo de uma determinada época, reflete seu contexto e é
justamente neste contexto que as técnicas, no conjunto formador de tecnologias,
passam a refletir estruturas de poder.

Crary (2023, p.19), ao escrever sobre a analise do critico social Ivan lllich e
seus estudos em torno das definicdes de ferramentas e conjuntos de técnicas na

relagdo com o social, destacou:

lllich enfatizava que as pessoas extraem felicidade e satisfagdo do
uso de ferramentas ‘menos controladas por terceiros’ e alertava que
‘o crescimento das ferramentas para além de um certo ponto
aumenta a arregimentacdo, a dependéncia, a exploragdo e a
impoténcia’. No final dos anos 1990, poucos anos antes de sua
morte, lllich notou o desaparecimento da técnica como ferramenta
que se apresentava como um meio destinado a um fim, como um
instrumento com o qual um individuo poderia investir sentido no
mundo. No lugar disso, percebeu a disseminacdo de tecnologias
cujas regras e operagdes absorviam as pessoas. Agdes que antes
eram ao menos parcialmente autbnomas agora se manifestavam
como comportamentos ‘sistema-adaptativos’.

A andlise colabora para a conclusdo de que o complexo tecnolégico de hiper
conexao atualmente em voga, constituido pelas TDICs e pelo complexo internético
global n&o proporciona aos sujeitos um aumento de suas capacidades criticas de
compreensao da realidade ou de acéo individual e social, mas, pelo contrario, amplia
a impoténcia e a adaptacao destes frente a absorcéo intencionada pela formulagao
de gostos e de subjetividades sociais.

E a partir da leitura destes contextos que Buckingham (2010, p. 03) passa a
argumentar o papel proativo que a escola pode vir a desempenhar nesta “sociedade
da informacgao”, destacando “tanto perspectivas criticas quanto oportunidades de
participacdo em relagdo a nova midia”, além de alertar para as desigualdades de
acesso aos instrumentos tecnologicos e das desigualdades culturais vivenciadas
pelos estudantes dentro e fora da escola. Para tanto, um primeiro momento do texto
de Buckingham, é dedicado a uma analise das utopias que as tecnologias vieram a
desempenhar ao longo das ultimas décadas, desde a invencgao do cinema, do radio,
da televisdo, a cada avanco de um determinado conjunto de técnicas,
argumentava-se que a escola viria definhar ou mesmo, desaparecer, sendo

necessario portanto repensar a escola. Estes discursos, no geral, ganhavam maior



félego entre “os reformistas e os marqueteiros”, avidos pelos grandes investimentos
provenientes da educagao.

E neste contexto que podemos retornar aos escritos de Vieira Pinto (2005, p.
37), ao afirmar que “toda época € por definicdo unica e possui a tecnologia a que
pode ter acesso”, ou seja, ndo existe ‘a sociedade tecnoldgica’ autoconsagrada por
seus avancos indescritiveis frente a histéria da humanidade, mas o desenvolvimento
tecnolégico histérico em si. Crary (2014, p. 24), também direciona seus argumentos
neste sentido, ao indicar que a ideia iluséria de que a geragéo que tem crescido sob
0s auspicios da dita era da informacado e comunicacéo se tornara detentora de niveis
similares de competéncia tecnoldgica e pressupostos intelectuais basicos, uma vez

que

a realidade bastante diversa de nosso tempo se caracteriza pela
manutencdo calculada de um estado de transicdo continuo. Diante
de exigéncias tecnologicas em transformagcéo constante, jamais
havera um momento em que finalmente as ‘alcancaremos’, seja
enquanto sociedade ou enquanto individuos. Para a imensa maioria
das pessoas, a relagdo perceptiva e cognitiva com tecnologias de
informacado e comunicacdo continuara distante e impotente dada a
velocidade com que surgem novos produtos e com que os sistemas
sdo completamente reconfigurados. Esse ritmo intensificado impede
que nos familiarizemos com qualquer ordem especifica.

Para Crary (2014, p. 25), o fato da realidade estar caracterizada pela
producdo constante de inovagbes como caracteristica da geragdo de valor
impossibilita uma apropriagdo das competéncias tecnoldgicas basicas em niveis
universais, uma vez que o estado de “transi¢cao continua” ndo permite a apropriagao
das realidades especificas, caracterizando, segundo o autor, o que Marx afirmava ao
escrever que a histéria dos ultimos 150 anos é inseparavel da “revolugao continua”
das formas de produgao, circulagdo, comunicagao e construgdo de imagens.

O que esta reflexdo nos proporciona para pensar nas TDICs? Conforme
Buckingham (2010, p. 40), os investimentos tecnoldgicos para a area de educagao
tém como foco principal os hardware, ou seja, maquinas e equipamentos, sendo que
os investimentos em softwares, programas, sites, aplicativos, dentre outros, ficam
relegados a segundo plano, ou sequer aparecem. Muitos destes investimentos, em
geral de grandes valores, nao contam com a participacao dos professores e equipes

escolares, nem com projetos e planejamentos pensados a partir da realidade
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educacional, levando ao uso precario destas tecnologias e o seu consequente
abandono. O que se verifica, em muitos casos, € a expressdao de um determinismo
tecnologico, uma iluséo de que a tecnologia digital automaticamente produzira certos
efeitos sem que se leve em consideragdao os contextos sociais em que estardao
colocadas, nem mesmo dos atores sociais que a usem. Este determinismo é
incentivado por discursos de grupos industriais avidos por recursos e mercados.

Percebemos, portanto, que as tecnologias, mesmo que no ambito educacional
escolar, mascaram escolhas sociais de profunda significacéo, levantando um alerta,
um chamado a reflexdo, em torno da denominada ideologia da técnica, ou seja, a
ideia de que a tecnologia € uma solugao para todos os problemas humanos, como
algo que deve ser buscado pelo seu préprio valor independentemente das suas
consequéncias sociais, ambientais e politicas. Ao mesmo tempo que se tem
marginalizado questdes fundamentais sobre como professores e alunos poderiam se
apropriar da tecnologia e sobre o que precisam saber acerca dela.

A insercao das tecnologias digitais da informagdo e da comunicacdo nos
ambientes escolares, dentro da logica que esta posta, ou seja, dentro de um sistema
que ja se origina a partir das necessidades de produ¢gédo como norma de reprodugéo
da vida social, tende a se fazer necessaria, mas sem se limitar a uma formacgao para
0 uso ou para um chamado letramento digital que meramente se resuma a enviar
e-mails e acessar sites (Buckingham, 2010, p. 48). Trata-se, antes de tudo, da
necessidade de uma formacao critica capaz de levar os estudantes a perceberem
que os artefatos tecnoldgicos carregam em si formas e manifestagcdes de poder,
principalmente a partir de seus usos. Este letramento digital critico precisa ainda ser
capaz de provocar reflexdes sobre as desigualdades presentes no interior destes
espacos € mesmo destes equipamentos e, apontar para horizontes de emancipacao
dos sujeitos e de suas sociabilidades.

Acreditar cegamente que 0 uso ou a aquisi¢ao de equipamentos tecnoldgicos
nos conduzira a um avango na area da educacao significa ignorar uma logica
mercantil que permeia a educacgao publica e se deixar enganar por um determinismo
tecnolégico que aos poucos conduz a chamada ideologia da técnica. Neste sentido,
se a necessidade de realizagdo de investimentos em equipamentos tecnologicos

digitais para as escolas estda posta, que esta seja feita sem ignorar o
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desenvolvimento de projetos adequados a realidade escolar e o dialogo permanente
com todos os envolvidos, buscando entender suas reais necessidades e aspiragoes.

Cabe ressaltar que mesmo em um movimento de insergao critica das TDICs
no ambiente escolar, utilizando estes artefatos para a contestagao destas légicas de
poder, seja a partir de um letramento digital critico que leve os estudantes a
compreender justamente as estruturas de poder existentes no contexto de produgao
dos artefatos tecnoldgicos, seja utilizando estas tecnologias para insercdo dos
estudantes naquilo que ha de mais avangado em termos de tecnologias digitais
visando reverter a logica de exclusdo e de desigualdade social no interior da
instituicdo escolar, os artefatos tecnolégicos ainda sao produzidos e submetidos as

demandas do sistema produtor de mercadorias, refletindo intencionalidades.

Consideracgoes finais

Buscou-se destacar ao longo deste artigo a necessidade de entender,
conforme destacou Crary (2018, p. 24), que no contexto do capitalismo, a inovagéo
consiste principalmente na continua simulacdo da novidade, enquanto as relagdes
de poder e controle existentes permanecem praticamente inalteradas. Colabora o
fato de que a aceleragdo dos ritmos dessas aparentes mudancas tem agido
eficazmente na eliminacédo das sensac¢des de uma linha do tempo compartilhada que
poderia servir como base para a expectativa de um futuro diferente do presente
atual, mesmo que essa visao de futuro ndo esteja definida.

Este estilo de vida caracterizado pela aceleragcédo e preenchimento de todo o
tempo da existéncia social gira em torno de metas individuais de competitividade,
promog¢ao, acumulacédo de riqueza, seguranga pessoal e conforto, muitas vezes as
custas dos outros. Todo este quadro colabora para que visdes de futuro sejam
desenvolvidas a imagem e semelhanga do presente, em um movimento denominado
por Fisher (2010, p. 26), como “cancelamento do futuro” que sé pode ser imaginado
como uma extensdo da luta pela obtencdo de ganhos pessoais ou pela
sobrevivéncia individual em um presente superficial.

Portanto, ao abordarmos o tema da insercdo das tecnologias digitais no
ambiente escolar, é de extrema importancia deixar claro que um olhar critico a este

problema de estudos precisa superar um olhar para os objetos tecnoldgicos e seus

12



impactos na estrutura imediata em que se encontram, que possa orientar a
compreensao para além dos dispositivos e dos programas, dos érgaos financiadores
e das instituicdes que os recebem, buscando analisar todos os aspectos sociais
envolvidos em tal contexto.

Imaginar que a tecnologia por si tera a capacidade de impulsionar o grau de
escolarizagdo, de apropriagcdo e de desenvolvimento humano, significa ignorar os
problemas historicamente enraizados no moderno sistema produtor de mercadorias,
que tende a se aprofundar quando olhamos para os distintos paises e as profundas
desigualdades existentes. Significa abracar o que Vieira Pinto (2005, p. 37)
denominou de ideologia da técnica, de acreditar que os problemas se resolveriam
magicamente, ndo com varas de conddo, mas sim com aquisi¢des milionarias de

aparatos sem uma reflexao real de como vincula-los a uma formacao critica.

Referéncias

BENJAMIN, W. Capitalismo como Religiao. Sdo Paulo, Boitempo, 2013.

BUCKINGHAM, D. Cultura Digital, Educacado Midiatica e o Lugar da Escolarizagao.
Educacdao & Realidade, Porto Alegre, v. 35, n. 3, p. 37-58, set./dez. 2010.
Disponivel em: http://www.ufrgs.br/edu_realidade. Acesso em 05 de outubro de
2023.

CRARY, J. Capitalismo tardio e os fins do sono. Sdo Paulo - Cosac Naify, 2014.

CRARY, J. Terra arrasada: Além da era digital, rumo a um mundo pds-capitalista. 12
ed. Sdo Paulo. Ubu Editora. 2023.

DARDOT, P; LAVAL, C. A Nova Razao do Mundo: ensaio sobre a sociedade
neoliberal. Sdo Paulo: Boitempo, 2016. (Colecédo Estado de Sitio).

FISHER, M. Ghosts of my life: writings on depression, hauntology and lost futures.
Winchester/Washington: Zero Books. 2014.

FOUCAULT, M. Vigiar e Punir: historia da violéncia nas prisdes. Petropolis: Editora
Vozes, 1987.

LARROSA, J. Tremores: escritos sobre experiéncia. Belo Horizonte: Auténtica,
2015. Colecéao: Experiéncia e Sentido.

MUHL, E. H. Crise da autoridade docente e o desafio da formacdo na sociedade

democratica e multicultural. Educagao. Passo Fundo, v. 45, n. 1, p. 1-21, 2020. DOI:
10.5902/1984644435404. Disponivel em:

13



https://periodicos.ufsm.br/reveducacao/article/view/35404. Acesso em 6 de fevereiro
de 2023.

SAVIANI, D. Escola e Democracia. 43. ed. Campinas: Autores Associados, 2018.
113 p.

SERRES, M. Polegarzinha: uma nova forma de viver em harmonia, de pensar as
instituicdes, de ser e de saber. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2013. 96 p. Tradugao
de: Jorge Bastos.

SOARES, S. de J. et al. O uso das tecnologias digitais de informacgao e
comunicacgao no processo de ensino-aprendizagem. In: Anais do 21° Congresso
Brasileiro ABED de Educagédo a Distancia. Bento Gongalves: Abed, 2015. v. 1, p.
1-11. Disponivel em: http://www.abed.org.br/congresso2015/anais/pdf/BD_145.pdf.
Acesso em 15 de dezembro de 2023.

VIEIRA PINTO, A. O conceito de Tecnologia. Rio de Janeiro: Contraponto, 2005.
WINNER, L. Artefatos tém Politica? (traducdo Fernando Manso). “Do artifacts have

politics?” In: The Whale and the reactor: a search for limits in an Age of High
Technology. Chicago: The University of Chicago Press, 2013, p.19-39.

14



-l lelnecessario

V.22, n° 48 - 2024 (maio-agosto) ISSN: 1808-799 X

EDUCAGAO A DISTANCIA NO BRASIL: DA FERRAMENTA NEOLIBERAL A
NOVA MORFOLOGIA DO TRABALHO DOCENTE’

Filipe Bellinaso?
Henrique Tahan Novaes?®

Resumo
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Introdugao

Dentre os diversos impactos decorrentes da pandemia de Covid-19, poucas
delas despertaram a consciéncia para transformag¢des que ja estavam em curso,
mas que, por forca das circunstancias, foram aceleradas e se tornaram mais visiveis
naquele contexto. E inegavel que a Educacdo a Distancia (EaD), desde o inicio da
década de 1990 até os dias que antecederam a pandemia, vinha gradualmente se
tornando uma presenga constante no cotidiano das pessoas (Bellinaso, 2020; Brasil,
2022). Isso se manifestava por meio de propagandas de cursos técnicos
formalizados via telecomunicagao/impresso, até os incessantes anuncios que
bombardeavam as plataformas de publicidade online.

No entanto, a crise desencadeada pela pandemia de Covid-19 levou a EaD a
adentrar virtualmente os lares de praticamente todos os brasileiros, tornando-se uma
necessidade premente para superar os desafios do momento. Ao longo de cerca de
dois anos em que a educacdo como um todo foi compelida a adotar esta
modalidade, uma série de novas pesquisas emergiram, buscando analisar os
diversos elementos que caracterizavam esse "novo normal”.

Contudo, o senso comum, até mesmo dentro do meio académico, negligencia
ou simplesmente ignora o fato de que a educacéao a distancia ja era uma modalidade
consolidada e em expansao no Brasil. Além disso, abordam a questdo como uma
eventualidade, sustentando o discurso da "democratizagcao do acesso", quando, na
realidade, trata-se de uma modalidade de ensino cujo crescimento e avango
dialogam diretamente com o neoliberalismo.

Assim sendo, o objetivo deste trabalho é estimular o debate em torno da
necessidade de compreender a modalidade de ensino a distancia como um dos
meios pelos quais, no contexto da reestruturacéo produtiva do capital, o capitalismo
encontrou para aprofundar o processo de “neoliberalizacdo” da educacgao e para
introduzir uma nova morfologia do trabalho no &mbito do profissional docente.

De acordo com Reis (2012), a pesquisa bibliografica oferece ao pesquisador a
possibilidade de se aprofundar em um conjunto de conhecimentos, uma vez que a
ciéncia € uma construgcdo histérica. Nesse sentido este trabalho parte de uma
analise bibliografica dividida em quatro pilares principais: a) a analise do capitalismo

financeiro; b) a analise do neoliberalismo; c) a andlise da nova morfologia do



trabalho e; d) entender como EaD se desenvolve entrelagado aos trés pilares

anteriores.
Capitalismo Financeiro

Quando se olha para o cenario educacional privado brasileiro contemporaneo,
€ inevitavel observar empresas como Kroton / Cogna que tem cada vez mais
concentrado em suas maos 0 acesso ao ensino superior no Brasil. De acordo com o
Inep (BRASIL, 2022), hoje no Brasil, 0 numero de ingressantes no ensino superior €
maior via modalidade a distancia do que no modelo tradicional. Esta empresa pode
ser vista como exemplo claro do avango do capitalismo financeiro na educacéo,
refletindo a logica neoliberal de mercantilizagdo do ensino. Sua trajetéria evidencia
uma busca incessante pela maximizacdo dos lucros, exemplificada pela
padronizagcao dos curriculos e pela dependéncia significativa de programas
governamentais como o FIES e o Prouni. A empresa também se destacou por
adotar praticas tipicas do capitalismo financeiro, como a recompra de acdes € a
manipulacdo de resultados financeiros para favorecer executivos e investidores
(Costa, 2018). Nesse sentido, entender as caracteristicas do capitalismo financeiro,
auxilia numa compreensao maior sobre a expanséo da oferta da EaD.

Para a grande maioria do senso comum, o capital é frequentemente percebido
como um bem material dotado de "poderes naturais”, uma vez que o lucro é
interpretado como um simples excedente produtivo, como os fisiocratas o atribuiam,
considerando o excedente econdémico como uma dadiva da terra, um presente da
natureza. Essa visdo prevalece em grande parte devido a negagéao do fato de que o
capital é uma consequéncia de relagdes sociais historicamente constituidas. E
exatamente por essa razdo que ele se mostra mutavel ao longo do tempo. O capital
deve ser compreendido como o conjunto de recursos, sejam materiais ou imateriais,
que proporcionam aos individuos um determinado grau de produtividade, incluindo
maquinas, ferramentas, matérias-primas e o que no mundo contemporaneo é
denominado de capital humano (Schultz, 1973).

Outra questao relevante a ser destacada é a frequentemente confusa relagao
entre o capital e o capitalismo, sendo crucial compreender que o capital antecede
essa forma de organizagao econdbmica. Desde a antiguidade, o capital comercial

exercia sua influéncia e importancia, como argumentado por Singer (1984). O



mercador, segundo o autor, surgiu como resultado da divisdo do trabalho em seu
periodo histérico, atuando como intermediario entre produtor e consumidor. Embora
0 comerciante ndo contribua diretamente para a produgcdo material, ele possibilita
aos produtores dedicarem mais tempo a produgao direta.

No entanto, uma diferenga crucial emerge ao transitarmos da simples troca de
mercadorias para a utilizagdo ampliada do equivalente geral, o dinheiro. E a partir da
mercadoria dinheiro que se originam o capital monetario (ou capital usurario), o
capital industrial e o capital financeiro. Importante salientar que as diferentes formas
predominantes de capital estdo intrinsecamente relacionadas com as formas
predominantes de trabalho. O capitalismo contemporaneo, frequentemente
denominado de capitalismo financeiro, tem sido objeto de debates por diversos
pensadores. Nesse contexto, para uma compreensao mais aprofundada desse
processo, € essencial recorrer a categoria marxista de capital ficticio.

Ao longo do desenvolvimento do capitalismo comercial e industrial, Marx
(2017) descreve o processo de geragao de capital como uma sequéncia na qual
uma quantidade especifica de dinheiro se transforma em uma mercadoria
determinada e, posteriormente, converte-se em uma quantia maior do que a inicial,
sintetizado pela expressao D - M - D’. No contexto capitalista em que Marx viveu,
surge o capital monetario, representando dinheiro emprestado a um capitalista para
reinvestir em sua producdo, sendo posteriormente devolvido com juros apos a
obtencéao de lucro.

Essa evolucdo resulta em uma nova expressao, D - D - M - D’- D’, dividida em
trés etapas. A primeira delas representa o investimento inicial, D - D, somando o
dinheiro investido pelo capitalista ao montante emprestado, resultando em um
capital inicial ampliado. A segunda etapa reflete o movimento do capitalismo
industrial para gerar valor, D - M - D’, transformando o capital inicial em mercadoria
que, por sua vez, gera um capital maior. A ultima etapa, D’- D’, representa o capital
final, no qual uma parcela é devolvida ao credor com juros (D’), e outra permanece
com o capitalista.

Dentro dessa légica, Marx observa que o dinheiro age como capital, pois,
além de seu valor como moeda, ele se apropria de uma parte do valor gerado pelo
trabalho ndo remunerado. Nesse cenario, ocorrem dois tipos de lucro: o do
empresario capitalista, extraido da producdo, e o lucro daquele que emprestou o

dinheiro, proveniente dos juros. Assim, o detentor do dinheiro passa a receber uma
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parcela do lucro simplesmente por possuir e utilizar o dinheiro como capital (Marx,
s/d).

Na aparéncia, a relagdo entre prestamista e capitalista advinha de
mero acordo juridico, de contrato estabelecido. Assim, Marx (s/d, p.
403) afirmara que “[...] o retorno do capital nessa transagdo nao
parece mais resultar do processo de produgao e tudo se passa como
se o capital emprestado nunca tivesse perdido a forma dinheiro”. Se,
no movimento de troca de mercadorias, as relagdes sociais séo
encobertas e assumem “a forma fantasmagoérica de uma relagcéo
entre coisas” (MARX, 2013, p.147), na relagdao do dinheiro como
capital, essa reificagéo se renova intensificada. Tem-se a ilusao de
que dinheiro produz dinheiro (D — D’). E o apice do fetichismo
(MARX, S/D APUD. GALZERANO, 2022, P. 25).

Dessa maneira, conforme a perspectiva de Marx, o capital portador de juros
(também designado, em algumas tradugdes, como capital produtor de juros) adquire
uma caracteristica peculiar enquanto mercadoria. Seu valor de uso reside na
capacidade intrinseca de criar condigdes favoraveis para a geragao de valor, tanto
para o detentor original quanto para aquele que o toma por empréstimo. A partir da
expansao desse capital portador de juros, emerge o desenvolvimento do sistema
financeiro, no qual as transagbes do capital monetario se ampliam a ponto de
perderem sua conexdao com uma base material tangivel, resultando em uma

existéncia essencialmente ficticia.

Com o desenvolvimento do capital produtor de juros e do sistema de
crédito, todo capital parece duplicar-se e as vezes ftriplicar-se em
virtude das diferentes formas em que o mesmo capital ou 0 mesmo
titulo de crédito se apresenta em diferentes maos. A maior parte
deste “capital-dinheiro” é puramente ficticia. Excetuando o fundo de
reserva, todos os depdsitos, embora sejam créditos contra o
banqueiro, ndo tém existéncia efetiva. (MARX, s/d, p. 541).

Os titulos de propriedade transformam-se em mercadorias que circulam entre
diferentes proprietarios, muitas vezes em movimentos desconectados do mundo
real. Nesse cenario, o valor desses titulos torna-se sujeito a flutuagbes que néo
necessariamente refletem o valor real dos ativos subjacentes. Em vez disso, esses
titulos passam a ser orientados predominantemente pelo dominio da especulagao
em detrimento do dominio material.

E relevante destacar que o capital portador de juros difere do capital ficticio,
embora, em algumas ocasides, ambos possam ser confundidos. O segundo surge

como uma consequéncia da ilusao social criada pelo primeiro. Essa ilusdo baseia-se



na crenga de que a mera posse de dinheiro resulta, quase que automaticamente, em
rendimentos, alimentando a ideia de que " a iluséo que toda remuneracao regular se
origina da existéncia de um capital" (Galzerano, 2022, p. 26). Inicialmente
denominado ilusério, esse capital carece de significado no contexto econémico.
Contudo, ao se transformar em um titulo passivel de negociagéo, ele assume a

forma de um capital ficticio.

[..] o capital ficticio nasce como consequéncia da existéncia
generalizada do capital a juros, porém é o resultado de uma ilusao
social. E por que devemos chama-lo de capital ficticio? A razao esta
no fato de que por detras dele nao existe nenhuma substancia real e
porque nao contribui em nada para a produgdo ou para a circulagao
da riqueza, pelo menos no sentido de que nao financia nem o capital
produtivo, nem o comercial. (CARCANHOLO; SABADINI, 2009,
p.43).

Desta forma, complementa os autores:

[...] o capital ficticio tem como origem trés fontes: a) a transformacgéao
em titulos negociaveis do capital ilusério, b) a duplicagao aparente do
valor do capital a juros (no caso das agdes e dos titulos publicos) e c)
a valorizagao especulativa dos diferentes ativos. Esse capital ficticio
de trés diferentes origens tem em comum o fato de que, ao mesmo
tempo em que é ficticio, é real. E real do ponto de vista do ato
individual e isolado, no dia-a-dia do mercado, quer dizer, do ponto de
vista da aparéncia; é a dialética ficticio/real. (CARCANHOLO;
SABADINI, 2009, p.45).

O desenvolvimento do capital ficticio marca a disseminagao e consolidagao do
capitalismo especulativo, em que a especulagdo gradualmente adquire uma
importancia equivalente, sendo superior, a realidade concreta material. Conforme
argumentado por Carcanholo e Sabadini (2009), nesse contexto emergem os
chamados lucros ficticios, cujo carater € paradoxal. Por um lado, esses lucros séo
considerados reais, pois permitem a aquisicdo de outras mercadorias; por outro
lado, ndo tém sua origem no excedente do trabalho. Esse capital revela-se
extremamente volatil, sujeito a valorizagdes e depreciacdes frequentes, uma vez que

se baseia fortemente em especulagdes.

Neoliberalismo

Quando se observa, de um lado, o processo de expansao do neoliberalismo

no Brasil, e do outro, o processo de expansao da educagao a distancia no pais, em



ambos 0s casos o0 pesquisador é levado a década de 1990. Como demonstrado por
Bellinaso (2020), o fato de ambos os movimentos estarem situados dentro de um
mesmo periodo histérico ndo € uma mera obra do destino, mas se da pelo fato desta
modalidade de ensino servir como ferramenta extremamente funcional para o
processo de neoliberalizagdo no Brasil. Com isso, se faz importante realizar algumas
anotacdes sobre o neoliberalismo, para assim, entender melhor sua articulagdo com
a Ead.

Definir o neoliberalismo € uma tarefa complexa. Explorar as caracteristicas
fundamentais do liberalismo, compreender como o neoliberalismo se reflete em
politicas publicas e analisar seu impacto nas formas de trabalho auxiliam na
compreensao desse fendmeno. Porém, é necessario esclarecer alguns aspectos.

Um ponto de debate relevante surge quanto a legitimidade do conceito de
neoliberalismo, especialmente no campo teorico das ciéncias sociais. Alguns
pesquisadores, como Draibe (1993), questionam se o neoliberalismo representa
verdadeiramente uma inovagédo ou se é apenas um resgate do pensamento liberal,
reduzindo-se a afirmacao genérica da liberdade e da primazia do mercado sobre o
Estado. Nessa perspectiva, o neoliberalismo é visto mais como um conjunto de
regras e praticas do que como uma teoria estruturada, assemelhando-se a um "livro
de regras" em vez de uma tese argumentativa.

Contudo, mesmo com essas duvidas sobre sua validade conceitual, o
neoliberalismo persiste como um termo associado a um zeitgeist politico-econémico,
conforme destacado por John Clarke (2008). Venugopal (2015) argumenta que a
construgao do conceito é mais obra de seus criticos do que de seus proponentes,
ressaltando sua associagcdo com uma moral-critica. Apesar das controvérsias,
Andrade (2019) enfatiza que esse carater moral-critico confere ao conceito uma

potencialidade significativa, mobilizando tanto pesquisadores quanto atores politicos.

Se o conceito por vezes designa alvos contraditorios e da margem a
acusacoOes reciprocas entre teorias, este fato se deve a prépria
poténcia do termo. Assim como ocorre com outros conceitos
(democracia, populismo, poder etc.), que sdo dotados de carater
fortemente normativo, de natureza multidimensional e de abertura
para modificagdes ao longo do tempo, o neoliberalismo torna-se alvo
de disputas e, portanto, de dispersdo conceitual, de inconsisténcia
terminolégica e de definigdes fracas. Seus préprios criticos
reconhecem ocorréncias similares endémicas nas ciéncias sociais
(Boas & Gans-Morse, 2009; Venugopal, 2015). Essa deriva, no
entanto, ndo é por si s6 capaz de criar confusdo entre os atores



politicos. Na medida em que os movimentos sociais tém suas
proprias perspectivas de luta, eles ndo necessariamente ficam
perdidos pelas variagdes conceituais, pois sdo capazes de perceber
quais definigdes sdo mais interessantes estrategicamente, ao mesmo
tempo em que podem refinar os seus alvos e refletir sobre os
pressupostos tedricos de sua critica. (ANDRADE, 2019, p. 216).

Quando realizamos o “teste do olho”, por mais reflexivos que possam ser os
argumentos contra a validade do conceito de neoliberalismo, a observagao revela
uma série de metamorfoses policia-econdmico-sociais. Por mais que Hilgers (2011)
faca tal afirmacgao relacionada a sua area de conhecimento, pode-se expandi-la,

sendo assim:

quando o neoliberalismo é implementado e suas praticas e
linguagem associadas afetam nossa compreensdo dos seres
humanos, modificando relacbes sociais, instituicbes e seus
funcionamentos, que ele se torna um objeto apropriado para a
antropologia. Uma vez que ele se torne envolvido na estruturacao
concreta do mundo da interagdo social e da experiéncia e exerga
uma influéncia real sobre a maneira pela qual os agentes pensam e
problematizam suas vidas, pesquisas podem ser levadas a cabo no
campo e teorias emergem buscando analisa-lo e estabelecer seus
efeitos, ao mesmo tempo evitando sua retificacado (HILGERS, 2011).
No ambito desse debate, conceitos como o neoliberalismo se destacam como
objetos e instrumentos cruciais em disputas tedricas e politicas. Considerando todos
os elementos discutidos, este trabalho argumenta que nao apenas é pertinente, mas
também é imperativo abordar o conceito de neoliberalismo. A complexidade em
torno dessa discusséo é evidenciada por trés fatores: a) a falta de convergéncia e
unanimidade sobre o conceito, mesmo entre aqueles que se autodenominam
neoliberais; b) a natureza dindmica do neoliberalismo, sujeito a constantes
mudangas em suas pautas; e c¢) a discrepancia entre a pratica neoliberal e a teoria
neoliberal, contribuindo para uma abordagem nebulosa desse fenébmeno.
Apesar dessas dificuldades, Moraes (2001) nos fornece uma forma
interessante de observar o neoliberalismo, do qual & compreendido como uma

trindade estabelecida pelos seguintes aspectos:

1. uma corrente de pensamento e uma ideologia, isto €, uma
forma de ver e julgar o mundo social;
2. um movimento intelectual organizado, que realiza reunides,

conferéncias e congressos, edita publicagdes, cria think tanks, isto é,
centro de geragdes de idéias e programas, de difusdo e promocao de
eventos;

3. um conjunto de politicas adotadas pelos governos
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neoconservadores, sobretudo a partir da segunda metade dos anos
70, propagadas pelo mundo a partir das organizagées multilaterais
criadas pelo acordo de Bretton Woods (1945), isto é, o Banco
Mundial e o Fundo Monetario Internacional (FMI). (MORAES, 2001,

p. 3)

Os trés significados abordados pelo autor formam a compreensdo mais
abrangente do neoliberalismo, e, nesse contexto, ha um ponto de convergéncia
entre eles, pois todos apontam para a sugestdo de um retorno a um modelo ideal
(Moraes, 2001, p. 3). Assim, é essencial compreender o liberalismo como base para
a compreensao do neoliberalismo, visto que este ultimo representa um resgate e
aprimoramento de uma nova realidade do primeiro.

Ao analisar o neoliberalismo sob a perspectiva ideoldgica, é crucial
compreender os principios defendidos por seus teoricos, conforme delineado por
Martins (2009). Esses fundamentos incluem: a) a concepcdo do mercado como o
principal organizador social; b) o individualismo destacado como o valor moral
primordial; c) a supervalorizacdo da ideia de "liberdade"; e d) a intensificagdo da
proposta de um estado minimo.

No que diz respeito ao "mercadocentrismo”, ou a crengca de que o mercado
desempenha um papel central na organizagdo social (Bianchetti, 2005), a
perspectiva de Hayek enfatiza o mercado como um mecanismo autorregulador nao
apenas da economia, mas também das relagdes sociais. Esse fendbmeno garante a
realizacdo das individualidades, sendo a autorregulagdo do mercado, conhecida
como "mao invisivel", resultante da soma das multiplas individualidades. Sob essa
6tica, o mercado é considerado sinbnimo de eficiéncia e agilidade na abrangéncia de
diversas atividades relacionadas a producdo de bens e a prestacdo de servigos
publicos (Santos; Paixao, 2014, p. 73).

Prosseguindo, o individualismo ¢é destacado como um valor moral
fundamental, com Hayek sendo um fervoroso defensor do principio da liberdade
individual. O pensador sustentava a importancia do "poder de decisdo" como um

direito universal que todos os individuos deveriam possuir.

O individuo para o neoliberalismo &, portanto, o resultado da "sorte",
que determina as suas aptidées e capacidades naturais. E o fruto de
uma medida arbitraria que estabelece o tipo de familia, o meio
cultural e as oportunidades que aparecem ao longo da vida sem a
intervencdo do outro (BIANCHETTI, 2005). E um sujeito “a-histérico”
que se move por meio de seu interesse e dispensa a nocédo de
totalidade, diferentemente do pensamento marxista, que procura nao
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separar a constituicdo do ser social das condi¢des em que esta
inserido na sociedade, considerando que o homem n&o se
desenvolve sozinho, mas na coletividade, construjndo a sua historia
sob determinadas circunstancias. (SANTOS; PAIXAO, 2014, p. 74).
O terceiro ponto a ser enfatizado € a sobrevalorizagao da ideia de "liberdade".
Essa concepcao é apresentada como o "poder supremo" de origem natural, neutro e
responsavel por orientar os individuos em suas vontades, estabelecendo, assim,
uma conexao direta com o mercado. Segundo Martins (2009, p. 40), "A liberdade é
uma atividade histérica condicionada pela forma de produgao coletiva da existéncia
(...) a liberdade significa o direito a ser explorado, para os que vendem a forgca de
trabalho, e para ser explorador, para os que detém os meios de produgao".

Por fim, o discurso da minimizagao da intervencéao estatal.

Sua génese estaria ligada a ideia de um “acordo” entre individuos no
sentido de preservacao desses direitos. Sua estrutura corresponderia
mais especificamente a ideia de governo. Sua funcao seria a de
preservar um ambiente de liberdade de escolhas e, quando
necessario, empregar o uso legitimo da forca para defesa do
individuo auténomo e do mercado (MARTINS, 2009, p. 40).
Segundo a perspectiva neoliberal, a estrutura estatal se transforma em um
mero instrumento para assegurar as exigéncias do mercado. Nesse contexto, sua
intervencdo na sociedade nao deve ser direta; ao contrario, deve focar na promogao

da maxima liberdade entre os individuos.

Dessa forma, a politica neoliberal propée integralmente o corte dos
gastos com politicas sociais e com o funcionamento do Estado para
tal fim, ao passo que o investimento no campo econémico se torna
essencial para o fortalecimento do capital financeiro. Ou seja, os
direitos sociais, como saude, educagéo, seguranga, alimentagao,
dentre outros, sao transferidos para o dmbito do mercado. E uma
nova configuragdo societaria, mas que continua privilegiando os
interesses das fragbes burguesas em detrimento das necessidades
da classe trabalhadora (SANTOS; PAIXAO, 2014, p. 76).

Ao observar esses elementos que compdem o neoliberalismo, € notavel que
muitos deles se relacionam diretamente com as possibilidades permitidas pela EaD.
Esta modalidade de ensino se manifesta como um importante mecanismo de
mercantilizacdo da educacgao, sobretudo da ampliagdo da mais-valia, uma vez que
permite a elaboragcdo de cursos com investimentos mais baratos e lucros mais altos,
ao ampliar a oferta de forma praticamente industrial/fabril. Um argumento

frequentemente utilizado pelos defensores desta modalidade é o da valorizacao dela
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por oferecer um ensino mais “livre” e “individual”’, uma vez que ele desenvolve
melhor a autonomia do aluno, que dialoga diretamente com o discurso ideoldgico

neoliberal de valorizac&o das individualidades e liberdades.

A Nova Morfologia do Trabalho

A obra "Os Tempos Modernos" de Charles Chaplin é frequentemente utilizada
como recurso didatico para ilustrar a morfologia do trabalho no século XX,
especialmente nas universidades e no ensino médio. A fabrica automotiva,
destacada na obra, simboliza o ponto de partida das transformag¢des no mundo do
trabalho ao longo do século passado, enfatizando o predominio do proletariado
industrial e rural. No século XXI, emerge um novo proletariado ligado aos servigos,
como call-centers, telemarketing, industria hoteleira, fast-foods e entregadores de
aplicativos, resultado de uma nova morfologia do trabalho associada ao
neoliberalismo. Autores como Gorz (1985) e Habermas (1987) debateram a possivel
extingdo da classe trabalhadora, prevendo uma transicdo para uma sociedade de
classe média. No entanto, a realidade nas periferias do capitalismo revela bilhdes de
pessoas ocupando trabalhos cada vez mais precarios, desafiando as previsdes de

extincao da classe trabalhadora.

Ao contrario do que ditava a equivocada “previsdo” do fim do
trabalho, da classe trabalhadora e da vigéncia da teoria do valor, o
que temos, de fato, € uma ampliagao do trabalho precario, que atinge
(asinda que de modo diferenciado) desde os trabalhadores e
trabalhadoras da industria de software até os de call-center e
telemarketing — o infoproletariado ou cibertariado -, alcangando de
modo progressivo o0s setores industriais, da agroindustria, dos
bancos, do comércio, do fast-food, do turismo e hotelaria etc./ e
incorporando até mesmo os trabalhadores imigrantes, cujos numeros
se expandem em todas as partes do mundo. E quase impossivel,
hoje, encontrar qualquer trabalho que nao tenha alguma forma de
dependéncia do aparelho celular. (ANTUNES, 2020a, p. 13).

Ricardo Antunes (2020b) destaca que, a partir da segunda metade do século
XX, o capitalismo passa por uma constante reestruturacdo produtiva, com
maquinarios e tecnologias tornando-se obsoletos em intervalos cada vez mais
curtos. Essas inovagdes, centradas na revolugdo informacional, continuamente
transformam a natureza do trabalho, impactando diversos setores, desde jornaleiros

até funcionarios publicos e professores. Paralelamente, as empresas passam por
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uma significativa transformacdo, tornando-se mais flexiveis, abandonando a
remuneragao fixa, jornadas pré-determinadas, e desconsiderando a organizagao
sindical e os espacos laborais fixos. Um reflexo marcante dessa flexibilidade é
observado nos trabalhos intermitentes, caracterizados pela disponibilidade constante
do trabalhador para atender a demanda, sem definicao prévia de dias ou horarios de
trabalho, gerando uma grande contingéncia de trabalhadores em espera para

possiveis chamadas de trabalho.

E por isso que, nesse mundo do trabalho digital e flexivel, o
dicionario empresarial ndo para de “inovar”, em especial no setor de
servicos. “Pejotizacdo” em todas as profissbes, com médicos,
advogados, professores, bancarios, eletricistas, trabalhadoras e
trabalhadores do care (cuidado) e “frilas fixos”, freelancers que se
tornam permanentes, mas que tém seus direitos burlados e se
escondem em redagdes dos jornais quando as empresas sofrem as
auditorias do trabalho. Ou ainda o chamado teletrabalho e/ou home
office, que se utiliza de espacgos fora da empresa, como o ambiente
doméstico, para realizar atividades laborativas. Isso pode trazer
vantagens, como economia de tempo em deslocamentos, permitindo
uma melhor divisdo entre trabalho produtivo e reprodutivo, dentre
outros pontos positivos. Mas com frequéncia é, também, uma porta
de entrada para a eliminacdo dos direitos do trabalho e da
seguridade social paga pelas empresas, além de permitir a
intensificacdo da dupla jornada de trabalho, tanto o produtivo quanto
o reprodutivo (sobretudo no caso das mulheres). Outra consequéncia
negativa € a de incentivar o trabalho isolado, sem sociabilidade,
desprovido do convivio social e coletivo sem repressao sindical
(ANTUNES, 2020b, p. 39).

No contexto do capitalismo contemporaneo, as empresas se afastam dos
modelos produtivos taylorista e fordista do século passado, adotando abordagens
flexiveis e informacionais. Essas organizagdes buscam estabelecer um novo modelo
empresarial global, utilizando ferramentas como flexibilidade, informalidade e
intermiténcia. Esse movimento resulta no desmantelamento das antigas legisla¢des
protetoras e na implementacdo de novas leis que facilitam praticas antigas de
exploragcdo. Em um cenario de avango tecnoldgico, uma parte dos trabalhadores
enfrenta a flexibilizagao e a intensificacdo de suas atividades, tornando-se apéndices
dos aparelhos tecnolégicos que impdem um ritmo acelerado, demandando
profissionais polivalentes e sujeitos a uma gestdo que pressiona psicologicamente
por maior producdo. Ao mesmo tempo, a maioria da classe trabalhadora lida com
novas modalidades de vinculos e condigdes de trabalho marcadas pela inseguranca

e vulnerabilidade.
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O trabalho intermitente destaca-se como um resumo desse processo de
transformacdo da morfologia do trabalho no capitalismo contemporaneo.
Exemplificado por contratos como o zero hour contract, originario do Reino Unido,
onde os trabalhadores ficam disponiveis em uma plataforma aguardando chamados,
sendo remunerados apenas pelo tempo efetivamente trabalhado,
independentemente do tempo de espera. Outro exemplo é encontrado em empresas
como a Uber, onde os trabalhadores sao proprietarios das ferramentas de producgao,
arcam com despesas, mas a empresa se apropria da mais-valia produzida. Apesar
do discurso ideolégico que promove a flexibilidade e a liberdade, a observagdo mais
proxima revela que esses discursos servem como mecanismos de transferéncia de
riscos e aumento do controle das empresas sobre os trabalhadores, especialmente

através do uso de plataformas e aplicativos.

A negacdo do assalariamento € elemento central da estratégia
empresarial, pois sob a aparéncia de maior autonomia (eufemismo
para burlar o assalariamento e efetivar a transferéncia dos riscos), o
capital busca, de fato, ampliar o controle sobre o trabalho para
recrudescer a exploracdo e a sujeicdo. (FILGUEIRAS; ANTUNES,
2020, p. 60).

Assim, a flexibilizagdo se configura como uma sintese representativa da nova
morfologia do trabalho, segundo Antunes (2020b), atuando como uma organizadora
que fundamenta as altera¢des na sociabilidade do capitalismo contemporaneo. Esse
fendbmeno, de acordo com o pesquisador, resulta na reducdo da separacéo entre
atividade laboral e espago da vida privada, no desmonte da legislagao trabalhista e
no surgimento do desemprego estrutural. Além disso, a consolidagao do trabalho
virtual nos setores de servicos traz uma nova dindmica em relacdo a geografia,
tornando-se menos vinculada a um local especifico, o que € enfatizado por Graham
e Anwar (2020) ao destacar a modularizagdo, mercadorizagao e padronizagédo das
tarefas de trabalho. Esse novo cenario ndo se limita aos arredores da empresa,
abrangendo uma amplitude geografica significativa. Contudo, associado ao discurso
ideoldgico de meritocracia e competicdo, incentiva uma disputa entre os
trabalhadores. A nova morfologia do trabalho, caracterizada por formas flexiveis e
virtuais, reflete a estratégia capitalista de minar as condi¢des laborais e, mais crucial
ainda, inibir as organizagdes e resisténcias dos trabalhadores, tornando desafiadora
a mobilizagdo entre diferentes localidades e, muitas vezes, impedindo a interagao

entre os proprios trabalhadores, como observado no caso do trabalho intermitente.
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Vivemos um momento de contradicdo quase irbnica do capitalismo
contemporaneo. Do ponto de vista técnico, a utilizacao das TIC na
gestdo do trabalho torna a identificacdo e a efetivagdo de direitos
aos/as trabalhadores/as mais facil do que em qualquer outro periodo
da historia. Contudo, o discurso de que estamos diante de novas
formas de trabalho, n&do sujeitas a regulamentagao protetiva (ou o de
que nao seria possivel existir tal regulacdo), tem desempenhado
papel fundamental para legitimar, incentivar, cristalizar e acentuar a
falta de limites a exploragao do trabalho e a precarizagdo de suas
condicbes. A mesma tecnologia que torna a regulamentagéo
tecnicamente mais facil € apresentada como fator que inviabilizaria a
protecdo dos trabalhadores. E esse contraditéorio e complexo
movimento, tipico da razdo instrumental e de suas engrenagens de
cominacdo, tem impactado fortemente as legislacbes e as
instituicdes publicas, além de constituir um elemento a mais para
dificultar e obliterar a criagdo de lagos de solidariedade e de
organizagao da classe trabalhadora. (FILGUEIRAS, ANTUNES,
2020, p. 60-61).

Antunes (2020b) destaca a relevancia de compreender a atual transformagao
do mundo do trabalho no contexto da hegemonia da industria 4.0. Esse fendmeno,
caracterizado pela presenca da "internet das coisas" e impulsionado pela proposta
empresarial e pela dominagcdo informacional-digital, ndo se limita a industria,
estendendo seus impactos a diversos setores de emprego. A ampliacao do trabalho
morto, marcada pela substituicdo crescente do trabalho humano por ferramentas
como inteligéncia artificial, big data e outras tecnologias, € uma das principais
consequéncias dessa revolugao industrial. No entanto, Antunes ressalta a
interdependéncia entre o trabalho humano e a tecnologia, enfatizando que, para que
ocorra esse avancgo tecnodigital, € necessario um expressivo conjunto de trabalhos
manuais que se expandem globalmente.

Os pensadores marxistas ha muito alertam para o fato de que o
desenvolvimento tecnoldgico ocorre em consonancia com os interesses do capital,
priorizando a competitividade e a geragédo de lucro em detrimento das necessidades
sociais e dos trabalhadores. As transformacgdes tecnoldgicas, segundo Antunes
(2020a), sao orientadas para criar mecanismos que favoregam as industrias e
empresas em suas disputas comerciais. Assim, a privatizagdo dos servigos e a
introdugdo das novas tecnologias digitais ampliam a teoria do valor, evidenciando
que, apesar de algumas propostas de superagao, persiste uma relagao desfavoravel

aos trabalhadores no contexto contemporaneo.
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Com salarios menores, jornadas de trabalho prolongadas,
vicissitudes cotidianas que decorrem da burla de legislagdo social
protetora de trabalho, a terceirizagdo assume cada vez mais relevo,
tanto no processo de corrosdo do trabalho e de seus direitos como
no incremento e na expansio de novas formas de trabalho produtivo
geradoras de valor. Essas novas modalidades de trabalho veem
assumindo um destaque crescente ndo s6 no mundo da produgao
material mas na circulagdo de capital e agilizagdo das informacgdes,
esferas que sdo com frequéncia realizadas por atividades também
imateriais, que ganham cada vez mais importadncia na reprodugao
ampliada do capital financeirizado, informacional e digital.
(ANTUNES, 2020b, p. 34).

EaD como ferramenta neoliberal e a nova morfologia do trabalho docente:
precarizagao real do trabalho virtual

O neoliberalismo consolidou sua presenca no Brasil a partir do governo de
Fernando Collor, intensificando-se durante os mandatos de Fernando Henrique
Cardoso, marcados por privatizacbes e um discurso favoravel ao “Estado Minimo”.
Essa influéncia neoliberal se estendeu ao setor educacional, sendo caracterizada
por trés pilares essenciais: a mercantilizacdo da educacdo, as parcerias
publico-privadas e o aligeiramento das formagdes. Estes elementos formam um
tridngulo interconectado, cada um possuindo caracteristicas proprias que se
complementam (NOVAES; OKUMURA, 2021).

A mercantilizagcdo da educagao, conforme apontado por Galzerano (2022),
nao se deu formalmente através da adesdo as concepgdes do Acordo Geral do
Comércio de Servicos (GATS), mas, na pratica, o Brasil ndo desenvolveu
mecanismos eficazes para impedir a expansao desse processo. O ensino privado
experimentou um notavel crescimento em varias dimensdes, abrangendo desde os
niveis infantil até o superior, incluindo diversas modalidades como técnicas,
tecndlogas, reforgo, entre outras. Paralelamente, a mercantilizagdo foi mascarada
pelo Plano Diretor de Reforma do Aparelho do Estado de Bresser Pereira (2000),
que permitiu a gestdo privada de setores educacionais publicos, ampliando ainda
mais a presencga do setor privado na oferta de servicos educacionais.

O segundo pilar refere-se as parcerias publico-privadas. Na década de 1990,
a orientagdo da educagao brasileira seguia as diretrizes de organismos multilaterais,
como o Banco Mundial e a ONU. Nesse contexto, foram criadas e estruturadas
condigbes que permitiram as instituicbes privadas n&do apenas comercializar a

educacgao, mas também influenciar suas decisdes. Entidades como o Instituto Ayrton
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Senna, Fundacdo Itau, Fundacdo Bradesco, Instituto Lemann, entre outros,
passaram a ser cada vez mais consultadas sobre questdes relacionadas a educagéao
nacional.

Diversas manifestacdes praticas dessa parceria entre o setor publico e
privado podem ser destacadas, sendo a producéao de livros didaticos uma das mais
significativas, conforme evidenciado por Galzerano (2022). Com a legitimagao do
Programa Nacional do Livro Didatico durante o governo de Fernando Henrique, o
Estado passou a investir vultuosas quantias na iniciativa privada por meio da
aquisicao desses materiais. Em 2012, por exemplo, cerca de 1,5 milhdes de reais
foram destinados ao Programa Nacional do Livro Didatico. Somente nesse mesmo
ano, a empresa Somos Educacgdo recebeu 380 milhdes de reais em recursos
provenientes desse programa.

O dltimo pilar, denominado "aligeiramento das formagdes", refere-se a
praticas educacionais que surgem durante o avango neoliberal, resultando em uma
formagao profissional mais rapida, menos aprofundada, mais técnica e voltada
principalmente para atender as demandas do mercado de trabalho. Nesse contexto,
a educagao a distancia (EaD) ganha destaque, permitindo flexibilidade no espaco e
tempo de aprendizado. Em 2017, uma propaganda com Luciano Huck causou
indignagao ao promover um curso de pedagogia via EAD, com duracédo de 6 meses
a 1 ano, com o objetivo de "complementar a renda". O ensino a distancia, ao
transcender limitacbes de espacgo e tempo, oferece beneficios educacionais, embora
sua eficacia varie entre aqueles que buscam uma expansao democratica da
educacao e os que veem oportunidades lucrativas.

Quando olhamos para a realidade concreta da Educagédo a Distancia no
Brasil, de acordo com o ultimo Censo EaD da ABED (Associagdo Brasileira de
Educacao a Distancia) referente ao ano de 2021, foram ofertados 76.376.850 cursos
de graduacao via EaD, gerando 2.477.374 ingressantes (sendo apenas 42.422 em
cursos publicos), enquanto 6% das matriculas das instituicbes publicas foram para
cursos via EaD, na rede privada, 51% das matriculas ja sdo para cursos desta
modalidade (ABED, 2022). Apesar de a oferta de cursos de graduacédo a distancia
terem duplicado durante a pandemia, em todos os censos realizados pela ABED,
sempre apresentou um continuo crescimento desta oferta, onde dos anos 2010 até

hoje, ano apds ano esta quebrando recordes.
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Os numeros expressivos na Educagao a Distancia ndo sdo coincidéncia; sao
reflexo da sua extrema atratividade para o capitalismo contemporaneo e o
neoliberalismo. A énfase comercial no surgimento do ensino a distancia, destacada
por Peters (2006), revela que o objetivo ndo era proporcionar educagédo para as
pessoas, mas sim garantir lucro para as instituicdes educacionais. No atual estagio
tecnolégico, a EAD se torna um parceiro vital para a busca de lucro no setor
educacional, possibilitando alcance massivo de alunos com uma unica aula,
contratagao flexivel de professores sem vinculos empregaticios, reutilizagao ilimitada
de conteudos gravados e uma intensa divisdo do trabalho, resultando em uma maior
racionalizacio e, consequentemente, em uma maior taxa de lucro.

Ao observar as principais empresas de educagado no Brasil, destaca-se a
Kroton e a Estacio, lideres em cursos de graduag&o, numero de alunos e valor de
mercado (COSTA, 2018) . Em 2017, o CADE interveio em sua fusao para evitar um
monopolio de 70% da oferta de cursos de graduacédo no pais. Essas gigantes do
mercado educacional cresceram globalmente através de fusdes, aquisicbes de
universidades locais e abertura de capital para investidores internacionais. A
modalidade de ensino a distancia (EAD) foi crucial para sua expansao e, entre 2014
e 2016, o financiamento estudantil (FIES) impulsionou suas maiores taxas de lucro.
(Machado, 2017)

Além da mercantilizagdo via EaD, essas empresas lucraram
significativamente com parcerias publico-privado, notadamente através do FIES. Em
2016, a Kroton registrou uma receita liquida de 5,24 bilhdes de reais, principalmente
proveniente do FIES. Entre 2010 e 2015, a Estacio cresceu economicamente em
565%, mas a Kroton superou com um incrivel crescimento de 22.130% no mesmo
periodo. Importante ressaltar que, em 2015, o governo de Dilma Rousseff cortou o
FIES, resultando em uma perda de 6 bilhdes em valor de mercado para a Kroton em
apenas sete dias. (MAZOLI JR., 2015)

Esses dados, anteriores a pandemia, evidenciam a EaD como uma "galinha
de ovos de ouro", ndo apenas na mercantilizagdo, mas também na exploracdo de
parcerias publico-privado. No contexto neoliberal, a EaD desempenha um papel
crucial na precarizagdo do trabalho docente, contribuindo para a proletarizagao,
desqualificacdo e divisdo do trabalho na educacdo: “ndés que trabalhamos com a

educacgao, conhecemos bem a consequéncia disto: proletarizagdo, desqualificacéo,
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e divisdo do trabalho sdo aspectos que implicam igualmente professores,
orientadores e alunos” (PRETI, 2009, p. 60).

Um aspecto importante a ser mencionado a respeito da EaD, é que esta se
trata de uma forma de realizacdo da oferta de um servigo, no caso, a educacéo. De
acordo com Marx (2017), as diferentes formas de trabalho podem ser divididas em
trabalho produtivo e trabalho improdutivo, onde no primeiro caso, o resultado do
trabalho € um bem material, e no segundo por sua vez, um bem imaterial. Quando
se observar os servigos, em sua grande maioria consistem em trabalho imateriais,
afinal de contas, o ato de aprender, ou a orientagdo média, ou a distancia percorrida,
nao geram um produto material. A escola tradicional presencial, € um claro exemplo
de trabalho imaterial, onde, dentro da légica do mercado, ela troca uma determinada
quantidade de dinheiro pela possibilidade da transmissdo de um conjunto de
conhecimentos.

Porém quando se coloca a EaD nesse prisma, se tem uma realidade da qual
ja se faz presente em alguns modelos de ensino presencial, mas que ganha
proporcdes maiores agora. Tal realidade consiste no fato que ao mesmo tempo em
que o produto imaterial continua sendo sua principal mercadoria (o conjunto de
conhecimentos), se tem a geragao de produtos materiais (a videoaula, por exemplo).
Nesse sentido, a modalidade de ensino a distancia oferece um produto imaterial,
mas possibilita ao mesmo tempo uma produg¢ao material.

Outra diferenciagéo realiza por Marx (2017) acerca do trabalho, € o trabalho
produtivo do improdutivo. O primeiro se sustenta sobre as respectivas
caracteristicas: a) cria mais-valor; b) € pago por capital dinheiro e nao por renda; c) é
resultado de um trabalho coletivo, social e complexo; d) valoriza o capital e; e) tende

a ser assalariado. Por sua vez,

Na contrapartida, o trabalho é improdutivo quando cria bens uteis,
valores de uso, e ndo esta voltado diretamente para a produgéao de
valores de troca, ainda que seja necessario para que esta se realize.
Sao aqueles trabalhos consumidos como valor de uso, e ndo como
valor de troca. (ANTUNES, 2020b, p. 48).
Muitas vezes ocorre 0 equivoco de se reduzir o trabalho improdutivo como
trabalho imaterial, e o trabalho produtivo como trabalho material. Muito antes da
expansao da oferta privada dos servigos, Marx ja utilizava do exemplo dos docentes

para explicar tal complexidade:
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A producao capitalista ndo é apenas producdo de mercadorias, mas
essencialmente producao de mais-valor [...]. S6 € produtivo o
trabalhador que produz mais-valia para o capitalista ou serve a
autovalorizacao do capital. Se nos for permitido escolher um exemplo
fora da esfera da producao material, diremos que um mestre-escola
€ um trabalhador produtivo se néo se limita a trabalhar com a cabeca
das criangas, mas exige de si mesmo até o esgotamento, a fim de
enriquecer o patrdo. Que este ultimo tenha investido seu capital
numa fabrica de ensino, em vez de uma fabrica de salsichas, & algo
que nao altera em nada a relagdo. Assim, o conceito de trabalhador
produtivo ndo implica de modo nenhum apenas uma relagdo entre
atividade e efeito util, entre trabalhador e produto do trabalho, mas
também uma relagao de produgado especificamente social. Surgida
historicamente e que cola no trabalhador o rétulo de meio direto de
valorizacdo do capital. Ser trabalhador produtivo ndo é, portanto,
uma sorte, mas um azar. (MARX, 2017, P. 706-707).
Infelizmente Marx n&o poderia prever o que iria acontecer no futuro, mas a
EaD, sobretudo da forma que vem sendo utilizada em larga escala pelo setor
privado, escancara a existéncia de professores quanto trabalhadores produtivos,
uma vez que o resultado de seu trabalho se torna um complexo mecanismo de
extracdo e ampliacdo de mais-valia. Como dito anteriormente, esta modalidade faz
com que exista concomitantemente a existéncia de um produto material e imaterial,
onde ambos criam as condi¢des necessarias para uma maior ampliacdo da extracao
de mais-valia.

Como visto anteriormente, essa nova morfologia do trabalho, neoliberal,
financeira, flexivel, enxerga as leis trabalhistas como um oposto a ser derrotado,
uma vez que estas, dificultam o processo de ampliacdo da acumulagao do capital.
Porém, ndo é uma tarefa teoricamente simples, afinal de contas, estes direitos sao
resultados historicos de anos de lutas dos trabalhadores. Nesse sentido, néo
demorou muito para que o capital notasse que nao basta combater os direitos
trabalhistas, mas se faz necessario também, combater a organizagao e articulagao
dos trabalhadores.

As novas tecnologias, atreladas aos interesses do capital, geraram uma nova
morfologia do trabalho no mundo contemporaneo que gera uma nova realidade onde
precariza a propria organizacao das classes e dos sindicatos. Essa € uma realidade
triste e marcante da EaD, os docentes individualizados cada um em suas
residéncias, se locomovendo para instituicdo apenas para gravar suas aulas,

acabam né&o estabelecendo contato com os demais colegas de trabalho, em muitos
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casos, os professores nao realizam o menor contato com os demais docentes do
curso, muitas vezes nem sabe quem sao.

Nesse sentido, quais sdo as condigdes que os docentes virtuais tém para se
organizar enquanto classe se em muitos casos eles nem se quer se conhecem, nem
se quer existe uma possibilidade de comunicacdo entre eles. Vale mencionar
também que dentro da EaD, em alguns casos, absorvendo elementos do mundo
empresarial, cria mecanismo para incentivar a propria competicao entre os docentes.

Outra caracteristica marcante da nova morfologia do trabalho presente no
trabalho docente virtual pela EaD, é a ampliacdo do chamado trabalho morto. Cada
vez mais se tornam comum o desenvolvimento de plataformas de auto
aprendizagem, jogos didaticos, que substituem em certa medida o docente, ou até
mesmo, € importante lembrar, que por mais que o docente grave uma videoaula ou
um podcast, esse em suas inumeras reproducgoes, tende-se a tornar um trabalho
morto, pois nao existe mais a necessidade do docente naquele processo.

Como ja dito, € um equivoco acreditar no fim da classe operaria, porém, esta
se torna cada vez mais precarizada, e para que o “privilégio da servidao” se realize €
necessario que haja desemprego. O trabalho virtual e cada vez mais morto contribui

intensamente para esse proposito.

Uma analise do capitalismo atual nos obriga a compreender que as
formas vigentes de valorizagdo do valor trazem embutidos novos
mecanismos geradores de trabalho excedente, e ao mesmo tempo
que expulsam da produg¢do uma infinidade de trabalhadores, que se
tornam sobrantes, descartaveis e desempregados. Esse processo
tem clara funcionalidade para o capital, ao permitir a intensificagao,
em larga escala, do bolsdo de desempregados, o que reduz ainda
mais a remuneragao da forga de trabalho em amplitude global, por
meio da retragdo salarial daqueles assalariados que se encontram
empregados (ANTUNES, 2020b, p. 70).

Conclusao

Em sintese, a Educacado a Distancia (EaD) revela-se como uma ferramenta
intrinsecamente neoliberal, contribuindo significativamente para a transformacgao da
morfologia do trabalho docente. Desde o avango neoliberal da educag¢ao na década
de 1990 no Brasil, a mercantilizacdo da educacao, as parcerias publico-privado e o
aligeiramento das formacdes se fizeram presentes na realidade educacional
brasileira, onde a EaD se apresentou como importante ferramenta para auxiliar

nesse processo.
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Conforme evidencia Peters (2006), desde a sua origem a EaD teve como
objetivo central ndo € necessariamente proporcionar educagao as pessoas, mas,
primordialmente, garantir lucro para as instituicdes educacionais. Esse modelo, ao
transcender as limitagdes de espaco e tempo, possibilita uma expansao massiva do
alcance de alunos com uma unica aula, proporcionando uma maior divisdo do
trabalho, racionalizagao e, consequentemente, uma taxa de lucro mais elevada,
contribuindo assim, para o processo de mercantilizagdo do ensino. Além disso, a
necessidade do desenvolvimento softwares e plataformas para realizagdo desta
modalidade de ensino abriu portas para uma nova expansdo, das parcerias
publico-privadas.

Além disso, a EaD contribui para a precarizacdo do trabalho docente,
promovendo a individualizagdo dos professores, a auséncia de interagao entre eles
e incentivando a competi¢ao, corroborando com os preceitos ideoldgicos neoliberais.
A ampliacdo do trabalho morto, por meio de plataformas de autoaprendizagem e
jogos didaticos, também emerge como uma caracteristica marcante dessa nova
morfologia do trabalho, intensificando a precarizagao e contribuindo para aumentar o
desemprego e reduzir a remuneragao global da forga de trabalho. Portanto, a EaD
se configura como uma pecga-chave na engrenagem neoliberal que molda a

educacao e o trabalho docente no Brasil contemporaneo.
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Resumo

Este artigo investiga as atuais Diretrizes Curriculares Nacionais de Engenharia, com o objetivo de
analisar sua abordagem das relagdes entre tecnologia e o ensino de engenharia em um contexto
neoliberal de precarizagdo da educagao superior. Tendo como base tedrica o materialismo
histérico-dialético, conduzimos uma analise documental das DCNs vigentes e de sua versao anterior.
Nossos resultados apontam para um predominio da utilizagdo do ensino por competéncias e uma
abordagem individualizada que atende aos interesses do modo de produgao atual.
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LAS DIRECTRIZES CURRICULARES NACIONALES PARA CURSOS DE INGENIERIA:
DISCUSIONES SOBRE TECNOLOGIA'Y FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS

Resumen

Este articulo investiga las actuales Directrices Curriculares Nacionales de Ingenieria, con el objetivo
de analizar su abordaje de la relacién entre tecnologia y educacién en ingenieria en un contexto
neoliberal de educacidn superior precaria. Utilizando como base tedrica el materialismo
histérico-dialéctico, realizamos un analisis documental de las DCNs actuales y de su version anterior.
Nuestros resultados apuntan a un predominio del uso de una ensefianza basada en competencias y
un enfoque individualizado que responde a los intereses del modo de produccion actual.
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Introdugao

A principal orientagdo nacional para os cursos de engenharia é estabelecida
pela Resolugdo da Céamara de Educagdo Superior do Conselho Nacional de
Educacao (CNE/CES) que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduagao em Engenharia (DCNs de Engenharia). Essas diretrizes servem como
referéncia para a formulagdo dos planos institucionais de cada instituicdo de ensino,
bem como os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) de engenharia oferecidos.

O objetivo das DCNs é instituir as diretrizes a serem seguidas pelas
Instituicbes de Educagao Superior (IES) e definir “os principios, os fundamentos, as
condigbes e as finalidades [...] para aplicagdo, em ambito nacional, na organizagao,
no desenvolvimento e na avaliagdo do curso de graduacao em Engenharia” (Brasil,
2019, p. 1).

A primeira versao das diretrizes neste formato foi estabelecida pela Resolugéo
CNE/CES n° 11, de 11 de margo de 2002, que instituiu as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagdo em Engenharia. Estas diretrizes foram
substituidas pela atual Resolugdo CNE/CES n° 2, de 24 de abril de 2019, que
também institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em
Engenharia. A versado atual contempla as diretrizes para a maioria dos diferentes
cursos que compdem a grande area das Engenharias, com excegdes de alguns que
possuem diretrizes proprias*.

Neste artigo, nosso foco de estudo sdo as DCNs vigentes (BRASIL, 2019)
visando analisar como essas diretrizes abordam as relagbes entre tecnologia e o
ensino de engenharia, bem como de que maneira o texto explicita a conexao entre a
formacgdo e a atuagado profissional esperada dos graduados. Com isso, buscamos
discutir sobre a concepgao de tecnologia nos cursos de engenharia e a precarizagao
da educacéo superior.

Além disso, realizamos uma analise comparativa entre as DCNs atuais e a
versao anterior, aprovada em 2002, a fim de identificar o que foi modificado e o que
permaneceu de um documento para o outro, bem como as justificativas

apresentadas para as alteracdes. A analise comparativa nos forneceu informacoes

4 Os unicos cursos de engenharia que possuem resolugbes especificas sdo os de Engenharia
Agricola, de Computacédo, de Pesca, de Software e Florestal. Para todos os outros cursos dentro da
grande area das engenharias, a resolugao citada € a vigente.
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relevantes sobre as mudancgas observadas nos fundamentos da educagdo em
engenharia ao longo dos ultimos dezessete anos.

Nossa metodologia € embasada nas consideragdes de Evangelista e Shiroma
(2019) acerca da anadlise de documentos educacionais em pesquisas
fundamentadas no materialismo histérico-dialético. Partimos do pressuposto de que
“‘as fontes possuem objetividade, mas elas ndo se apresentam claramente.
Documentos derivam de determinagdes historicas que devem ser apreendidas no
movimento da pesquisa, posto que ndo estdo imediatamente dadas na
documentagdo” (Evangelista; Shiroma, 2019, p. 89). Reconhecemos que os
documentos educacionais que delineiam a formagdo em engenharia sdo moldados
por um contexto histérico e social especifico, o qual pode nos esclarecer seu

conteudo e enriquecer sua interpretagdo. Como afirmam as autoras,

documentos sao produtos de informagdes selecionadas, de
avaliacbes, de anadlises, de tendéncias, de recomendacbes, de
proposicoes. Expressam e resultam de uma combinacdo de
intencionalidades, valores e discursos; sao constituidos pelo e
constituintes do momento histérico (EVANGELISTA E SHIROMA,
2019, p. 101).

Nosso objetivo é examinar, conforme apontam Evangelista e Shiroma (2019),
as razoes pelas quais certos termos, como “competéncias”, foram centralizados no
texto e de que maneira sao abordados. Além disso, buscamos analisa-los em
conjunto com o contexto da formagéo em engenharia no Brasil e a sua relagdo com
a tecnologia, de forma a “identificar alguns conceitos-chave nos textos, termos
reiterados, eixos de argumentagado, concepgdes, formas com as quais os autores
apresentam aos leitores os problemas e suas propostas para soluciona-los”
(Evangelista: Shiroma, 2019, p. 88).

Nesse sentido, pode-se afirmar que ambas as diretrizes estdo situadas em um
periodo de intensas modificagdes na estrutura da organizagao do trabalho. Segundo
Antunes (2018, p. 151), a crise estrutural que emergiu nas economias capitalistas
centrais a partir da década de 1970 desencadeou “uma monumental reestruturagao
capitalista de amplitude global, com profundas mudangas no processo de produgao
e de trabalho”. A partir desse momento, surgiram os principios da “empresa enxuta e
flexivel”, que modificaram significativamente os mecanismos de acumulagao de

capital com consequéncias para a subjetividade dos trabalhadores e trabalhadoras.



Entre as caracteristicas principais dessa era de flexibilidade, podemos destacar que

as empresas se estruturam

com base em uma organizagao do trabalho que resulta da introdugéo
de técnicas de gestdo da forga de trabalho proprias da fase
informacional; desenvolve uma estrutura produtiva mais flexivel,
recorrendo  frequentemente a deslocalizagdo produtiva, a
terceirizagédo (dentro e fora das empresas); utiliza-se do trabalho em
equipe, das “células de produgao”, dos “times de trabalho”; além de
incentivar, de todos os modos, o “envolvimento participativo”, que
preserva, em seus tracos essenciais, o0s condicionantes
anteriormente apresentados (ANTUNES, 2018, p. 153).

Dessa maneira, estrutura-se uma nova organizagao e controle do trabalho,
cujo objetivo central € a intensificagdo da produgdo, com énfase em um
envolvimento qualitativo e cognitivo dos trabalhadores, visando reduzir ao maximo o
trabalho improdutivo e que nao agrega valor. Assim, “reengenharia, lean production,
team work, eliminagao de postos de trabalho, aumento da produtividade, qualidade
total, “metas”, ‘competéncias’, ‘parceiros’ e ‘colaboradores’ sdo partes constitutivas
do ideario e da pragmatica cotidiana da ‘empresa moderna’ (Antunes, 2018, p. 154).
Essa organizacado possibilita a desregulamentacao, informalizacédo e intensificacéo
do trabalho, além de fomentar um processo de individualizagdo ( Antunes, 2018).

No contexto especifico da engenharia, ha ainda outros elementos a serem
considerados na relagao desta profissdo com a tecnologia e como isso se reflete na
formagao universitaria. Concordamos com Kawamura (1986), quando ela afirma que
a posicdo dos engenheiros enquanto categoria social do processo produtivo
capitalista é vinculada a sociedade pela tecnologia. Neste artigo, compreendemos a
ciéncia e a tecnologia como “[...] constru¢des sociais complexas, forgas intelectuais
e materiais do processo de producao e reprodugao social’” (Lima Filho; Queluz,
2005, p. 4) e como um fenbmeno humano, portanto um processo social (Noble,
1979). Sob essa perspectiva, ciéncia, tecnologia e sociedade séo indissociaveis, e
todas as areas do conhecimento possuem uma dimensao tecnolégica (Lima Filho;
Queluz, 2005), ndo apenas as engenharias, a despeito da classificagdo dessa area
como “tecnologica’. Entretanto, essa classificacdo confere as engenharias
caracteristicas especificas, dependendo da concepgao de tecnologia na sociedade.

Em concordéancia com Lima Filho e Queluz (2005) e Noble (1979), Linsingen
(2002, p. 30), apresenta uma perspectiva sobre a mudanga tecnolégica como

‘consequéncia de escolhas possiveis com as quais convivemos, Oou seja, as
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mudangas tecnoldgicas e sociais seriam resultado de imprevistos, com opcgdes
possiveis e fruto de escolhas”. No entanto, afirma que ha ainda outra interpretacgéo,
que vé a tecnologia como o motor do mundo, ou seja, como responsavel por criar e
as pessoas e a natureza apenas se adaptam a nova realidade.

Para Linsingen (2002), a praxis da engenharia tende para esta ultima forma
de pensar, ou seja, uma perspectiva determinista tecnoldgica, que considera a
mudanca tecnoldogica como um processo definitivo e independente da vontade
humana. Essa concepg¢do determinista da tecnologia possui desdobramentos que,
segundo o autor, influenciam muitos dos procedimentos e condutas adotadas no
ensino de engenharia que repercutem na atuagéo profissional de seus egressos. O
autor cita, como exemplos dessas influéncias, uma aparente falta de compromisso
dos profissionais com os rumos e consequéncias das mudangas tecnologicas na
sociedade e uma tendéncia a se eximir das responsabilidades pelos resultados de
suas atividades profissionais (Linsingen, 2002).

Nesse sentido, a investigagdo do que afirmam os documentos nacionais a
respeito da formacado em engenharia é relevante quando analisamos a problematica
que envolve essa formagéo, as concepgdes de tecnologia presentes na profissao,
conforme apontadas por Linsingen (2002), e o papel que os engenheiros exercem
na estrutura capitalista (Kawamura, 1979). A compreensao da tecnologia,
principalmente em um contexto formativo como o ensino superior, faz-se de suma
importancia para compreender quais ideias guiam esse ensino e a quais interesses
essas ideias buscam atender.

Diante do exposto, dividimos nossa investigacdo em quatro categorias que
consideramos relevantes para nossas analises e que compdem também sec¢des
importantes em ambos os documentos: o perfil do egresso, as competéncias, os
conteudos e os PPCs. Abarcamos em nossos resultados a reflexdo do que significa
ser um engenheiro hoje, considerando as especificidades deste periodo historico, e
uma organizag¢ao do trabalho influenciada pelo neoliberalismo, pelo ensino baseado
em competéncias e suas consequéncias para a organizagdo da formagdo em
engenharia atualmente.

As analises realizadas neste artigo fazem parte da pesquisa de doutorado da
autora, que visa investigar as concepgoes de tecnologia que moldam a formacéao de

engenheiros e engenheiras no curso de bacharel em Engenharia Civil de uma



instituicdo federal de ensino superior. A investigagcao foi realizada por meio da
analise do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e de outros documentos que

oferecem diretrizes para a sua elaboragédo, como as DCNs de Engenharia.

O profissional esperado: o perfil do egresso

O perfil do egresso € o conjunto de caracteristicas que um estudante daquele
curso deve apresentar no momento de completude de seus estudos de graduagéo.
Expressa o que deve ser desenvolvido ao longo dos anos de formagéo e, dessa
forma, guia a educacéao superior ndo apenas em termos de conteudos e disciplinas,
mas também no escopo de uma formacao universitaria mais ampla.

Nas DCNs anteriores, essa informagéo € apresentada em um paragrafo curto
em seu artigo 3° que especifica que o curso de Graduagdo em Engenharia tem

como perfil do formado egresso/profissional o engenheiro

com formacao generalista, humanista, critica e reflexiva, capacitado
a absorver e desenvolver novas tecnologias, estimulando a sua
atuacdo critica e criativa na identificacado e resolucéo de problemas,
considerando seus aspectos politicos, econbémicos, sociais,
ambientais e culturais, com visdo ética e humanistica, em
atendimento as demandas da sociedade (BRASIL, 2002, p. 1).

O perfil do egresso apresentado nas DCNs vigentes mantém muitas das
informagdes de seu antecessor, mas as organiza em formato de lista e adiciona
detalhes e maiores especificagbes para cada item. O fato de muitas informacdes
terem se mantido de um perfil para o outro ressalta, durante o processo de analise,
quais sao as diferencas encontradas e quais adi¢cdes foram feitas, o que nos leva a
refletir sobre as razbes pelas quais se considerou necessario adicionar uma
informacé&o ou, ainda, por que motivos as informagdes foram reorganizadas em seu
texto. Organizado em seis topicos, € apresentado também no artigo 3° do

documento, estabelecendo que

O perfil do egresso do curso de graduagao em Engenharia deve
compreender, entre outras, as seguintes caracteristicas:

| - ter visdo holistica e humanista, ser critico, reflexivo, criativo,
cooperativo e ético e com forte formagao técnica;

Il - estar apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e utilizar novas
tecnologias, com atuagao inovadora e empreendedora;

Ill - ser capaz de reconhecer as necessidades dos usuarios, formular,
analisar e resolver, de forma criativa, os problemas de Engenharia;



IV - adotar perspectivas multidisciplinares e transdisciplinares em sua
pratica;

V - considerar os aspectos globais, politicos, econbmicos, sociais,
ambientais, culturais e de segurancga e saude no trabalho;

VI - atuar com isengcdo e comprometimento com a responsabilidade
social e com o desenvolvimento sustentavel (BRASIL, 2019, p. 1)

Neste ponto importante do documento, que explicita em poucas frases o que
um profissional formado neste curso deve ter aprendido com sua formacao e que,
nestas mesmas frases, direciona a educagdo em engenharia no pais inteiro, a
escolha das palavras é de suma importancia. Se antes era necessario que o perfil do
egresso em engenharia tivesse uma “formagao generalista, humanista, critica e
reflexiva”, primeira informagao do perfil, agora este deve possuir uma “visdo holistica
e humanista, ser critico, reflexivo, criativo, cooperativo e ético e com forte formacéao
técnica”.

Embora as DCNs atuais mantenham as palavras “humanista, critica e
reflexiva”, elas ndo se referem mais a formacgao propriamente dita, como diretamente
explicitado no perfil anterior. O egresso ndo necessita mais ter uma formagao
humanista, mas uma “visdo” humanista. Também nao precisa ter uma formagao
critica e reflexiva, mas “ser” critico e reflexivo. Essa mudanga implica que tais
caracteristicas ndo necessariamente precisam ser adquiridas por meio da formacao
ou, ainda, que sao atributos que os estudantes precisam ter, sem importar se elas
vieram efetivamente da formacgao, indicando um processo formativo individualizado
que esta sob a responsabilidade do proprio estudante, e ndo mais da instituic&o.

Essas observacbes apontam que se mantém o vinculo da formagdo em
engenharia como uma preparagao exclusiva para o mercado de trabalho, conforme
ja apontado por Kawamura (1979) no século passado, atendendo aos interesses
empresariais € as demandas dessa forma de producdo, de acordo com as
caracteristicas mencionadas por Antunes (2018).

Ramos (2006) afirma que, nesse contexto, a constru¢cdo de uma identidade
profissional torna-se resultado de um conjunto de estratégias individuais, em uma
profissionalidade liberal que se pauta na capacidade de adaptacdo de cada um as
mudancgas socioecondmicas dessa etapa neoliberal do capitalismo. Dessa forma, ha
o surgimento de uma nova forma de profissionalismo, em que o individuo deve estar
preparado para uma “mobilidade permanente entre diferentes ocupag¢des numa

mesma empresa, entre diferentes empresas, para o subemprego ou para o trabalho
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autbnomo. Em outras palavras, o novo profissionalismo € o desenvolvimento da
empregabilidade” (Ramos, 2006, p. 284). Dessa forma, em um contexto de um
sistema integrado e flexivel, a importancia é localizada nas pessoas e em sua
capacidade de se empregar, e nd0 mais nos papeéis que elas exercem enquanto
profissionais em uma organizagao estabelecida. Importam os resultados alcangados,
de forma que estes mantenham o equilibrio organizacional. Assim, importa a pessoa
que “mobiliza seus atributos cognitivos e sécio-afetivos para obter os resultados
esperados. Entdo, na verdade, a unidade minima da analise funcional desloca-se do
posto de trabalho para a competéncia dos trabalhadores” (Ramos, 2006, p. 288,
grifos da autora).

As informacdes do que o egresso deve “ser’ também foram adicionadas as
palavras “criativo, cooperativo e ético”, termos que também reforcam a caracteristica
da adaptabilidade mencionada por Ramos (2006) e que voltam a aparecer de
diferentes maneiras em todo o documento aprovado em 2019. Outra modificacéo
significativa nesse primeiro trecho do perfil do egresso é a retirada da “formagao
generalista” para o acréscimo de uma “visdo holistica”, mantendo novamente a
problematica ja mencionada do que a formacgao deve oferecer, substituindo a palavra
anterior por um termo que se adequa a uma perspectiva neoliberal e empresarial.

O termo “formacgao” foi mantido apenas para a “técnica”, uma informagao que
nao existia no perfil de 2002. Podemos compreender que, com as informacoes
organizadas dessa maneira, as diretrizes atuais indicam que cabe as instituicdes
oferecerem, no ambito da formacdo, apenas os aspectos técnicos que
compreendem o perfil do engenheiro. Além disso, também foi acrescentado a
formacgao técnica o adjetivo “forte”.

A discussao acerca da formagéao estritamente técnica da engenharia é antiga
e foi problematizada por Kawamura (1979), que destacou como esse tipo de
formagdo pode afastar o profissional de uma compreensdo ampla e critica da
sociedade em que atua. Linsingen (2002) também salientou essa questdo. Uma
“forte formagao técnica” parece ir na contramao do que o restante do item | do perfil
indica. No entanto, isso sugere que a instituicdo deve priorizar a formagéao técnica,
de forma a fortalecé-la e manté-la como a sua estrutura principal, colocando as
outras caracteristicas em um plano inferior. Isso também reforca a concepgao

determinista da tecnologia na educagdo em engenharia.



Da mesma forma, caberia ao estudante ter uma visédo holistica e humanista,
bem como ser critico, reflexivo, criativo, cooperativo e ético. Ao retirar desses
elementos a palavra formagao, implica-se que ndo necessariamente eles devem ser
desenvolvidos pela formacéo recebida dentro da universidade e que, portanto, séo
mais responsabilidade do aluno do que da instituicdo, de forma que nao importa
onde essas caracteristicas sejam desenvolvidas por ele, desde que as tenha.
Novamente, podemos notar a énfase no aprendizado pelo proprio estudante e nao
pela instituigdo, em processo de individualizagdo da formacgéo.

Ramos (2006) problematiza essa énfase dada aos aspectos subjetivos dos
alunos, principalmente aqueles relacionados ao processo de aprendizagem, pois
negligenciam “o conjunto das determinacgdes histéricas e sociais que incidem sobre
a educagdo, promovendo uma certa despolitizacédo de todo o processo” (Ramos,
2006, p. 277). Em uma formagdo que ja possui um historico de afastamento de
outras areas do conhecimento, essa configuragao se torna ainda mais problematica.
Une a uma nogdo determinista da tecnologia a perspectiva neoliberal de
individualizagao, flexibilizagdo e instabilidade, sem que exista possibilidade de se
analisar criticamente esse contexto. E solicitado que os egressos sejam criticos, mas
a formacado pautada nessas bases do determinismo tecnolégico e da precarizagao
da educacao nao oferece elementos para que se pense criticamente acerca da
prépria posicao na estrutura de produgdo, bem como dos impactos de sua atuacgao
profissional na sociedade.

Quanto a absorgdo e desenvolvimento de novas tecnologias, o tépico se
manteve, com adicdo de maiores especificagdes. No entanto, recebeu o acréscimo
de uma “atuagao inovadora e empreendedora”. A inovagao e o empreendedorismo
sdo duas palavras que passam a aparecer com frequéncia nos documentos
educacionais e se relacionam diretamente com a etapa atual do capitalismo
neoliberal adentrando também no campo da educacédo. Daremos maior énfase a

elas nas préoximas secgoes.

As competéncias

Logo apods o perfil do egresso, as DCNs revogadas trazem, em seu artigo 4°,
que a formagdo do engenheiro “tem por objetivo dotar o profissional dos

conhecimentos requeridos para o exercicio das seguintes competéncias e
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habilidades gerais” (BRASIL, 2002, p. 1). O artigo 4° das DCNs vigentes também
trata do mesmo assunto, porém nao mais partindo da formagao do engenheiro, mas
que “O curso de graduacdo em Engenharia deve proporcionar aos seus egressos,
ao longo da formagao, as seguintes competéncias gerais” (Brasil, 2019, p. 2).

A palavra “competéncia” carrega significados que refletem a etapa atual do
capitalismo, conforme apresentadas por Antunes (2018) e Ramos (2006). E
importante ressaltar essa diferenga entre os dois documentos, pois, segundo Ramos
e Magalhaes (2022), o ensino por “competéncias” foi incorporado institucionalmente
na educacao brasileira na década de 1990 e foi aprofundado nas diretrizes
curriculares nacionais elaboradas apés a Lei n. 13.415/2017. Ramos e Magalhaes
(2022) analisam o Ensino Médio e o Ensino Profissional e Técnico, mas podemos
observar essa mesma tendéncia em ambas as versdes das DCNs de engenharia.
Para Ramos (2006), a utilizacdo do conceito esta associada a um processo de
aprendizagem que se volta a aquisicdo de competéncias, ou seja, o desempenho
profissional de uma pessoa resulta do conjunto de competéncias que ela mobiliza.
Portanto, caberia a formagao fornecé-las, para que o individuo possa utiliza-las
conforme necessario em sua atuagao profissional.

A nocido de competéncia no ambito educacional atende as necessidades de
uma organizacgao neoliberal do trabalho, no sentido de adequar os profissionais a um
contexto de flexibilidade constante e individualismo, de forma a fragilizar acbes
coletivas. Segundo a autora, esse processo de adequacédo € coerente com o papel
educador do Estado e a apropriacdo dessas nog¢des nos documentos oficiais, bem
como no discurso oficial de uma maneira geral, faz parte de uma estratégia
educativa no processo de construgdao de um novo modo de regulagao, que atenda a
essas novas necessidades do ambito produtivo (Ramos, 2006). Mantém-se,
portanto, o elo de conexao entre a formagdo em engenharia e a empresa, bem como
a movimentagao da universidade em tentar acompanhar as mudangas que ocorrem
no processo produtivo, citadas por Kawamura (1979).

Embora a palavra “competéncia” ja aparega no documento anterior, € possivel
perceber que ela é utilizada de maneiras diferentes no mesmo artigo de cada
documento. Se primeiro a formacgéao tinha por objetivo fornecer conhecimentos para
que os profissionais pudessem exercer determinadas competéncias e habilidades,

agora o curso deve proporcionar, durante a formacéo, determinadas competéncias.
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Fica claro, na elaboracdo do texto, que n&do cabe a formacdo proporcionar as
competéncias, mas ao curso. Isso dialoga com a analise realizada quanto ao perfil
do egresso, no que diz respeito a “forte formagao técnica”’. Compreende-se que as
competéncias listadas, assim como aquilo que o egresso deve “ter’ e “ser”,
expressadas anteriormente, ndo necessariamente serdo adquiridas por meio da
formacao propriamente dita, mas por outras atividades que compdem o periodo de
passagem pela universidade, ou seja, o periodo em que se esta matriculado em um
determinado curso. A premissa anterior era de que o objetivo da formac&o era
fornecer conhecimentos, e que esses conhecimentos fossem de tal forma que os
egressos pudessem exercer (e nao “ter’) as competéncias e habilidades listadas.

Em ambos os documentos, podemos observar uma transigdo no modo de
pensar a educagdo. Ramos (2006) analisa esse deslocamento da nogado de
“‘qualificacdo” para “competéncia”’, que implica diferentes relacbes de trabalho e

daquilo que era esperado da formacao:

A relagdo entre os registros conceituais das atividades profissionais
formalizados por meio dos titulos e diplomas reconhecidos
socialmente e a insercao profissional fazia da qualificagdo um cédigo
de comunicagéo entre as categorias profissionais e empregadores.
Com base nesse codigo construiram-se normas e regras de acesso e
permanéncia no emprego, carreira e remuneracdo. A medida que
essa relacdo se dissolve, € a competéncia que passa a ser esse
cédigo. Com isto, as negociacdes e os contratos que se baseavam
em normas e regras pactuadas e aplicadas coletivamente, passam a
se processar com base em normas e regras que, mesmo pactuadas
coletivamente, aplicam-se individualmente. Em sintese, a
competéncia enfraquece também a dimensao social da qualificacdo
(RAMOS, 2006, p. 282).

Dessa forma, o ensino por competéncias esta de acordo e serve aos
interesses da nova organizagao de trabalho mencionada por Antunes (2018). Além
disso, é promovido devido as supostas vantagens que oferece dentro desse novo
modelo, alinhado aos fundamentos da Teoria do Capital Humano®. Segundo Ramos

(2006), uma dessas vantagens é o aumento da produtividade resultante do

® A Teoria do Capital Humano tem sua origem nos Estados Unidos na década de 1950 e a ideia de
capital humano € atribuida a Theodore Schultz, professor de economia da Universidade de Chicago.
Pauta-se na concepgdo de que a educacdo € o pressuposto do desenvolvimento econémico. A
educacédo é vista como um meio de qualificar o trabalho humano de forma a ampliar a produtividade
e, consequentemente, os lucros capitalistas. Com isso, valida a ideia de que os investimentos na
educagdo sejam pautados nos critérios especificados pelas necessidades capitalistas e atribui ao
ambito individual problemas sociais como aqueles relacionados ao emprego e ao desempenho
profissional (MINTO, 2006).
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adequado desenvolvimento e utilizacdo das competéncias dos trabalhadores. Outra
vantagem € o destaque na importancia do investimento individual e social para lidar
com a necessidade de adaptacao e instabilidade da vida. Por fim, ha a crenca de
que o ensino por competéncias resultaria em maior bem-estar social, por
supostamente proporcionar maior autonomia e liberdade de escolha aos
profissionais. Considerando que a engenharia ja € cercada de concepgodes
deterministas que consideram que mais tecnologia traria maior bem-estar social,
conforme exposto por Linsingen (2002), a abertura acritica para um ensino que
também promete um maior bem-estar social se torna ainda mais problematica.
Podemos observar algumas dessas defesas em um livro recente sobre a
formagao e a profissdo de engenheiros no pais, intitulado Engenheiros para Qué?
Formacdo e Profissdo do Engenheiro no Brasil. Em um capitulo que discute as
novas diretrizes curriculares e que é favoravel as mudangas com relacdo ao ensino

por competéncias, Cardoso (2020, p. 162, grifos nossos) afirma que

Nas escolas de Engenharia, devemos continuar mantendo o status
quo do momento, que se diferencia muito pouco daquele do século
passado, ou devemos ousar? Ousar no sentido de ter cursos com
trajetérias flexiveis, como aquelas em que o aluno identifica a trilha
adequada ao seu perfil; ou de adotar o modelo do agrupamento por
interesses, como aqueles construidos para um grupo interessado em
abrir uma empresa ao sair da universidade; ou aplicar a
aprendizagem ativa, como na pratica da aprendizagem por pares,
com ensino baseado em projetos e problemas; ou ainda incentivar
professores a trabalharem em equipe, com suporte dos recursos do
ensino a distancia.

Nota-se a defesa da flexibilidade e da individualizagédo da formacao, criticadas
anteriormente por Ramos (2006), e a associagado das vantagens dessa formagao em
termos do interesse por abrir uma empresa, ou seja, pelo empreendedorismo. No
mesmo capitulo, o autor faz uma reflexdo sobre as DCNs aprovadas em 2002 a
partir do envolvimento do Movimento Empresarial pela Inovagéo®, indicando uma
consonancia de interesses entre a defesa pelo ensino de competéncias e a

aproximacao com o discurso empresarial, 0 que corrobora as afirmagdes feitas

5“Em 2012, o Movimento Empresarial pela Inovagao (MEI) requisitou a [professor Roberto] Lobo trés
longos estudos sobre o ensino tecnolégico, sobretudo o de Engenharia, mas incluindo até mesmo a
formacgao tecnologica na educagao basica. O envolvimento do MEI no processo levou a comunidade
a refletir sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) das Engenharias em vigor, datadas de
2002” (Cardoso, 2020, p. 157).
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anteriormente por Ramos (2006), quando analisadas no contexto especifico das
engenharias.

Essas observagdes e discussdes se tornam ainda mais claras quando
analisamos a listagem das competéncias gerais nas DCNs vigentes, em contraste
com aquelas apresentadas na versado anterior. O documento aprovado em 2002
explicita treze competéncias e habilidades gerais, das quais sete giram diretamente
em torno de conhecimentos especificos da area de conhecimento. As outras seis
competéncias e habilidades gerais sdo mais amplas e dizem respeito a aspectos
sociais do exercer profissional, tais como comunicacao eficiente, atuacdo em
equipes multidisciplinares, ética e responsabilidade profissional, avaliacdo de
impactos das atividades no contexto social e ambiental, viabilidade econémica de
projetos e permanente atualizagao profissional. Nessas diretrizes (Brasil, 2002), as
treze competéncias e habilidades gerais sdo listadas em treze tépicos, sem uma
elaboracdo maior acerca de cada item.

As diretrizes vigentes modificam essa lista em tamanho e elaboragdo. Com
explicacbes em cada item, esclarece os direcionamentos atuais da formacdo em
engenharia. As competéncias gerais sdo elaboradas em oito topicos, cada um com
subtdpicos que detalham o que o egresso deve ser capaz de fazer com relagéao
aquela competéncia em especifico. Esse maior detalhamento é o elemento mais
elucidativo das diferengas dessas competéncias em relacdo aquelas especificadas
nas diretrizes anteriores. Sao nesses subtopicos que se explicita mais diretamente o
pensamento que guia a elaboragao dessas diretrizes: a adaptagdo da formagdo em
engenharia as necessidades do modo de produgao atual. Com as especificagdes, o
texto deixa claro o que estava aberto a interpretacdo no caso da versao anterior.

Um exemplo disso € o tépico IV, que diz respeito a implantar, supervisionar e
controlar solugdes de Engenharia, algo que ja estava presente nas diretrizes
anteriores. Nesse caso, as especificagdes apontam ainda mais diretamente para as
competéncias de gestdo e administragdo que os profissionais devem ter dentro da
profissdo. A énfase € colocada ndo apenas na aplicagdo dos conceitos de gestao,
que também aparece no topico Ill, mas também na aptidao de gerir forga de trabalho
e recursos fisicos, no desenvolvimento de “novas estruturas empreendedoras” e de
“solugdes inovadoras”. Novamente, as palavras empreendedorismo e inovagao, que

ja apareceram no perfil do egresso.
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IV - implantar, supervisionar e controlar as solu¢gdes de Engenharia:
a) ser capaz de aplicar os conceitos de gestdo para planejar,
supervisionar, elaborar e coordenar a implantacdo das solucdes de
Engenharia.

b) estar apto a gerir, tanto a forga de trabalho quanto os recursos
fisicos, no que diz respeito aos materiais e a informagao;

c¢) desenvolver sensibilidade global nas organizagbes;

d) projetar e desenvolver novas estruturas empreendedoras e
solugbes inovadoras para 0s problemas;

e) realizar a avaliagao critico-reflexiva dos impactos das solugdes de
Engenharia nos contextos social, legal, econ6mico e ambiental,
(BRASIL, 2019, p. 2, grifos nossos).

Ao especificar que os conceitos de gestdo precisam ser aplicados, o
documento direciona o curriculo para a aprendizagem de conteudos do campo da
administracdo. E possivel notar também que, embora nas diretrizes aprovadas em
2019, cada um dos tépicos tenha detalhamentos das competéncias que apresenta,
algumas dessas “expressdes” tem um sentido consideravelmente amplo, utilizando
palavras e expressdes que ndo sdo devidamente conceitualizadas quanto a sua
significagdo para o documento. E o caso, por exemplo, do item c: o desenvolvimento
de uma “sensibilidade global” nas organizagbes. Nao é esclarecido, em nenhum
momento no documento, o0 que seria exatamente essa “sensibilidade” que precisa
ser desenvolvida, e que tipos de acdes podem ser feitas no processo formativo para
alcanga-la. Mais uma vez é possivel observar no texto do documento a énfase em
caracteristicas subjetivas, como ja apontado por Ramos (2006), como caracteristica
do ensino por competéncias e dos interesses que busca atender.

Isso nos leva ao processo de individualizagdo da educagéo ja mencionado por
Ramos (2006), em que cabe ao estudante ser responsavel pela propria educagéo,
dentro do que fundamenta a pedagogia das competéncias. O ultimo item dessa
listagem, que nao estava presente nas diretrizes revogadas, escancara esse
raciocinio, deixando claro que os estudantes precisam desenvolver a competéncia

de “aprender de forma autbnoma”, ou “aprender a aprender”:

VIl - aprender de forma auténoma e lidar com situagdes e contextos
complexos, atualizando-se em relacdo aos avancos da ciéncia, da
tecnologia e aos desafios da inovacgao:

a) ser capaz de assumir atitude investigativa e autbnoma, com vistas
a aprendizagem continua, a produ¢édo de novos conhecimentos e ao
desenvolvimento de novas tecnologias.

b) aprender a aprender. (BRASIL, 2019, p. 2, grifos nossos).
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Ainda que esse tépico néo exista nas competéncias e habilidades gerais nas
diretrizes aprovadas em 2002, seu artigo 5° também especifica que uma énfase
deve ser dada “a necessidade de se reduzir o tempo em sala de aula, favorecendo o
trabalho individual e em grupo dos estudantes” (Brasil, 2002, p. 2), algo que nao se
encontra mais presente no documento atual. E possivel notar, dessa forma, um
inicio desse processo de individualizagdo, que se torna explicito no documento
vigente, apontando para concepg¢des que permeiam a educagao no contexto
neoliberal deste século, conforme apresentadas por Ramos (2006). Da mesma
forma, as atividades empreendedoras ja estavam listadas entre as atividades
complementares que deveriam ser estimuladas.

As diretrizes ainda estabelecem, em um artigo adicional, a necessidade de se
definirem as competéncias especificas de cada curso, salientando que a listagem
anterior se refere apenas a competéncias gerais. As diretrizes também especificam
que o perfil e as competéncias estabelecidas “visam a atuacdo em campos da area
e correlatos, em conformidade com o estabelecido no Projeto Pedagogico do Curso
(PPC)” (Brasil, 2019, p. 3). Dessa forma, as diretrizes deixam clara a especificagao
de uma formacdo voltada para o trabalho e diretamente relacionada com as
empresas em que esses profissionais atuardo quando se graduarem. O texto ainda
apresenta trés areas de atuagao possiveis para os profissionais: projeto de produtos
(bens e servicos), empreendimentos (inclusive gestdo e manutencao) e formacao e
atualizacdo de futuros engenheiros e profissionais. Em outras palavras, as diretrizes
estabelecem que as possiveis atuagdes futuras dos profissionais de engenharia
dizem respeito a produgdo, a gestdo da producdo ou a formacdo de novos
profissionais que, por sua vez, estardao novamente envolvidos com alguma dessas
trés possibilidades’. Mais uma vez, o texto relaciona a atuagio profissional de
engenheiros ao processo produtivo capitalista, voltada apenas para a produgéo e
gestao de bens e servigos. A uUnica possibilidade de atuagao que nao esta envolvida

diretamente a isso diz respeito a formacao de novos profissionais.

7 “Art. 5° O desenvolvimento do perfil e das competéncias, estabelecidas para o egresso do curso de
graduacdo em Engenharia, visam a atuagcdo em campos da area e correlatos, em conformidade com
o estabelecido no Projeto Pedagodgico do Curso (PPC), podendo compreender uma ou mais das
seguintes areas de atuacgao: | - atuagdo em todo o ciclo de vida e contexto do projeto de produtos
(bens e servigos) e de seus componentes, sistemas e processos produtivos, inclusive inovando-os; Il
- atuagdo em todo o ciclo de vida e contexto de empreendimentos, inclusive na sua gestao e
manutengéo; e lll - atuacdo na formagédo e atualizagdo de futuros engenheiros e profissionais
envolvidos em projetos de produtos (bens e servigos) e empreendimentos” (BRASIL, 2019, p. 3).
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Dessa forma, as competéncias listadas se relacionam com a possibilidade de
atuagao profissional em uma dessas trés frentes, e o desenvolvimento das
competéncias subjetivas apresentadas ndo necessariamente visa a formacao ampla
do estudante, mas ao atendimento das necessidades desse mercado em que “a
propria eficiéncia da producdo tem solicitado atributos como participagao,
criatividade e pensamento critico no lugar de outros como disciplina, obediéncia e
passividade” (Ramos, 2006, p. 254). As consequéncias desse direcionamento
restrito para o mercado de trabalho, com a utilizagdo de um ensino por
competéncias que visa atendé-lo e ainda concentra muitas das responsabilidades da
formagdo no sujeito, é consideravelmente problematica em diversos campos do
conhecimento. Entretanto, em conjunto com as problematicas ja existentes na
formacdo em engenharia, podem levar a uma concepg¢ao ainda mais problematica
da tecnologia, sem um processo de pensamento critico sobre a prépria area, como
ja salientado por Linsingen (2002). Além disso, afasta ainda mais o0 acesso a outros
campos de conhecimento que complementem a formagdo técnica e que
possibilitariam uma educacio interdisciplinar que considere ndo apenas a ciéncia e
a tecnologia, mas também a sociedade. Como nos mostra Ramos (2006, p. 303): “se
a escola deve voltar-se para o desenvolvimento dessas competéncias, perde
importancia sua participagdo, assim como de todos os elementos culturais, na
formacgado da consciéncia de classe e na construgdo de uma nova concepgao de

mundo”.

Os conteudos

As diretrizes atuais apontam que todo curso de graduagdo em engenharia
deve conter os conteudos basicos, profissionais e especificos em seu PPC, sempre
em relagcdo direta com as competéncias especificadas. Quanto aos conteudos

basicos, as diretrizes compreendem, em seu Art. 9°, que:

§ 1° Todas as habilitagcbes do curso de Engenharia devem
contemplar os seguintes conteudos basicos, dentre outros:
Administracdo e Economia; Algoritmos e Programagao; Ciéncia dos
Materiais; Ciéncias do Ambiente; Eletricidade; Estatistica. Expressao
Grafica; Fendmenos de Transporte; Fisica; Informatica; Matematica;
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Mecanica dos Sdlidos; Metodologia Cientifica e Tecnolégica; e
Quimica® (BRASIL, 2019, p. 5).

Salientamos que, entre os conteudos basicos dispostos nas diretrizes,
nenhum se refere diretamente a conteudos relacionados as ciéncias humanas, nem
mesmo enquanto compreensdo dos fundamentos tedricos e histéricos do préprio
curso. Noble (1979) salienta, no contexto de criagao dos cursos de engenharia nos
Estados Unidos, que as disciplinas de humanidades adicionadas ao curriculo em
dado momento, estavam relacionadas aos novos campos das ciéncias sociais que
dialogavam e serviam aos interesses tanto das industrias quanto ao
desenvolvimento de habilidades de gestdo que serviriam, conforme também explicita
Kawamura (1979), a funcdo dirigente dos engenheiros. No caso das atuais diretrizes
curriculares, isso pode ser observado na inclusao dos conteudos de Administracao e
Economia no conjunto dos conteudos basicos.

As diretrizes também dispdem que as atividades complementares realizadas
tanto dentro quanto fora do ambiente escolar de engenharia, “devem contribuir
efetivamente para o desenvolvimento das competéncias previstas para o egresso”
(Brasil, 2019, p. 5). Visto que as competéncias listadas estdo direcionadas para uma
formagdao majoritariamente técnica, com o desenvolvimento de habilidades de
gestdo e empreendedorismo, e ndo envolvem, ao menos de forma direta e clara, o
desenvolvimento do pensamento critico, podemos inferir que as atividades
complementares desejaveis também se aproximem desta mesma dire¢ao. Portanto,
atividades que fujam do escopo das competéncias listadas nao séo
necessariamente encorajadas dentro da formagdo em engenharia, ainda que
contribuam para uma formagdo completa dos estudantes enquanto cidadios e
profissionais.

Historicamente, o processo formativo presente nos cursos de engenharia foi
desenvolvido de forma a privilegiar um curriculo estritamente técnico e deficiente de
disciplinas de outras areas de conhecimento, como as ciéncias humanas. Para
Nascimento (2008), os cursos de graduagdo em engenharia se inserem em um
contexto que incorpora uma perspectiva geral da ciéncia como neutra e voltada para
0 que se entende por progresso, reproduzindo um discurso determinista, além de

satisfazer as necessidades do sistema capitalista. Quando analisada em um cenario

8 A Resolugdo n° 1, de 26 de margo de 2021, altera o Art. 9°, § 1° da Resolugdo aprovada em 2019. A
modificag@o consiste no acréscimo, aos conteudos basicos, do Desenho Universal (BRASIL, 2021).
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de modificagdes na organizagéo do trabalho, essa concepgao da tecnologia aponta
para questdes significativas no processo de formacao de novos profissionais da

engenharia. Conforme aponta Linsingen (2002, p. 31):

Para essa forma de ver, principalmente na area técnica, os
argumentos que defendem a necessidade de mudanc¢a no ensino
técnico, que visam entre outros a criatividade, a inovagao, a
negociagao, a sociabilidade, parecem estar voltados mais para o
atendimento das pressbes por aumento de produtividade e
diversificacdo de produtos das empresas, apresentando-se
aparentemente descolados das — ou como se desconhecessem as —
realidades que ajudam a construir.

Considerando o papel que estes profissionais exercem na sociedade, bem
como o papel que é esperado deles exercer, a formagao limitada em termos das
relagcdes interdisciplinares entre ciéncia, tecnologia e sociedade apresenta-se como
problematica (Amorim, 2016).

Nesse sentido, uma alteragdo consideravel e interessante de se notar esta na
listagem dos conteudos basicos que todo curso de engenharia deve contemplar. Nas

diretrizes aprovadas no ano de 2002, esses conteudos sio:

§ 1° O nucleo de conteudos basicos, cerca de 30% da carga horaria
minima, versara sobre os topicos que seguem:

| - Metodologia Cientifica e Tecnoldgica; /I - Comunicagdo e
Expresséo; 1l - Informatica; IV - Expresséo Grafica; V - Matematica;
VI - Fisica; VII - Fenbmenos de Transporte; VIII - Mecanica dos
Sdlidos; IX - Eletricidade Aplicada; X - Quimica; XI - Ciéncia e
Tecnologia dos Materiais; Xll - Administragao; XIII - Economia; XIV -
Ciéncias do Ambiente; XV - Humanidades, Ciéncias Sociais e
Cidadania (BRASIL, 2002, p. 2, grifos nossos).

Os conteudos grifados sao aqueles que foram excluidos do texto da
Resolugao atual. Foram incluidos nas diretrizes atuais Algoritmos e Programacéo e
Estatistica, conteudos que vao ao encontro das competéncias estabelecidas,
principalmente no que diz respeito as competéncias de modelagem computacional.
Por outro lado, foram excluidos justamente os conteudos que diziam respeito a
Comunicagédo e Expressao e ao campo das Humanidades, Ciéncias Sociais e
Cidadania. Essa exclusdo corrobora nossas analises anteriores, que dizem respeito
ao objetivo atual da formacdo que se volta apenas para os aspectos técnicos e
delega aos estudantes a responsabilidade de obterem as competéncias que os

permitirdo “serem” criticos, reflexivos, criativos, cooperativos e éticos a partir das
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outras vivéncias que compdem o estar matriculado em um curso de graduagéo.
Dessa forma, ainda que o texto das diretrizes possa parecer contraditério quanto ao
que se espera do estudante e ao que oferece a ele, quando analisamos os detalhes
do que é salientado a partir do seu texto, € possivel notar uma linha de raciocinio
que se estende por todo o documento e que é coerente com a proposta que oferece,
principalmente quando o analisamos a partir da discussédo levantada por Ramos
(2006) com relagao as competéncias.

Ainda sobre os conteudos, enquanto as diretrizes vigentes ndo especificam
quais seriam os conteudos profissionalizantes e nem a sua carga horaria minima, as
diretrizes anteriores determinavam uma listagem de tépicos. Estas afirmavam que a
carga horaria dos conteudos profissionalizantes consistiria de um subconjunto
desses tdpicos, a ser definido por cada instituicdo de ensino. Ademais, afirmavam
que o nucleo de conteudos especificos seria uma extensao e aprofundamento dos
contetidos profissionalizantes, completando a carga horaria restante®, sendo
propostos exclusivamente por cada instituicdo. As diretrizes ainda observam que
esses conteudos especificos “constituem-se em conhecimentos cientificos,
tecnologicos e instrumentais necessarios para a definicdo das modalidades de
engenharia e devem garantir o desenvolvimento das competéncias e habilidades
estabelecidas nestas diretrizes” (Brasil, 2002, p. 3, grifo nosso). Nesse sentido, as
diretrizes aprovadas em 2002 ja indicavam uma énfase nos conteudos técnicos nos
curriculos de engenharia, reforgando a perspectiva determinista da tecnologia
durante a formacdo, além de relacionar esses conhecimentos diretamente ao

desenvolvimento das competéncias necessarias.

Os Projeto Pedagégico de Curso (PPCs)

As diretrizes também estabelecem a obrigatoriedade do Projeto Pedagogico
de Curso para os cursos de graduagdo em engenharia, de forma que o documento
contemple “o conjunto das atividades de aprendizagem e assegure o
desenvolvimento das competéncias, estabelecidas no perfil do egresso” (BRASIL,
2019, p. 3). Entre as informacdes que os PPCs devem especificar e descrever de

forma clara, estdo a “descricdo das competéncias que devem ser desenvolvidas”

9 Sendo o contelido basico 30% e o profissionalizante 15%, os conteldos especificos compunham
55% da carga horaria total dos cursos de engenharia segundo as diretrizes aprovadas em 2002.
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(Brasil, 2019, p. 3), as atividades de ensino-aprendizagem “necessarias ao
desenvolvimento de cada uma das competéncias estabelecidas para o egresso”
(Brasil, 2019, p. 3), bem como outras especificacbes, sempre diretamente
relacionadas as competéncias gerais que devem ser desenvolvidas, bem como as
competéncias especificas de cada curso. Ha, portanto, novamente uma énfase no
desenvolvimento das competéncias e o posicionamento dessas na centralidade da
formacgao oferecida atualmente.

Neste mesmo capitulo as diretrizes também determinam, entre outros topicos,
a obrigatoriedade de atividades de laboratério; o estimulo as atividades que
articulem teoria, pratica e contexto de aplicagao (o que, segundo o texto, inclui agcoes
de extensdo e integragdo empresa-escola); a implementagcado de atividades que
promovam a integragao e a interdisciplinaridade; estimulo ao uso de metodologias
para aprendizagem ativa, “como forma de promover uma educagdo mais centrada
no aluno” (Brasil, 2019, p. 4); o estimulo a diversas atividades académicas, incluindo
atividades empreendedoras; é recomendado que “as atividades sejam organizadas
de modo que aproxime os estudantes do ambiente profissional, criando formas de
interagc&o entre a instituicdo e o campo de atuagao dos egressos” (Brasil, 2019, p. 4),

além da promocao frequente de

féruns com a participacdo de profissionais, empresas e outras
organizagdes publicas e privadas, a fim de que contribuam nos
debates sobre as demandas sociais, humanas e tecnolégicas para
acompanhar a evolugdo constante da Engenharia, para melhor
definicao e atualizacao do perfil do egresso (BRASIL, 2019, p. 4).

Podemos notar, dessa forma, a consolidacdo das informacbes ja
apresentadas nos itens anteriores das diretrizes e debatidas nas sec¢bes anteriores
deste artigo. O documento orienta diretamente que a formulagdo dos projetos de
curso se volte para o desenvolvimento das competéncias por ele especificadas,
reforca a necessidade de maior interacdo entre a universidade e as empresas
durante todo o processo formativo, e aponta novamente para um processo de
individualizagdo do ensino. Além disso, ainda destaca que a Engenharia, enquanto
profissdo e setor econdbmico, evolui constantemente, e que a aproximacido das
instituicbes com o mercado proporciona que aquelas possam definir e atualizar o
perfil de seus egressos de acordo com este. Em outras palavras, formular a

formacéo de acordo com as necessidades sempre em atualizagdo das empresas.
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Kawamura (1979) assinalou o quanto essa constante tentativa de
acompanhar as mudangas que ocorrem na industria mantém a educagdo em
engenharia em um lugar de defasagem, posto que as mudancas nas instituicoes
ocorrem em ritmo mais lento que nas empresas. Ter essa indicacdo no documento
educacional nacional, que guia a educagdo em engenharia em todo pais, refor¢a o
lugar da universidade como defasado em relagdo ao setor produtivo e, portanto, a
necessidade de constantes aprimoramentos, de forma a alcanca-la. Refor¢ca também
a funcdo da universidade como formadora de profissionais para as empresas e,

portanto, submetida a elas e as suas necessidades.

Consideragoes finais

Na analise das DCNs vigentes em conjunto com a sua versao anterior,
buscamos verificar, como apontam Evangelista e Shiroma (2019), por quais razdes
certos termos nos sao apresentados e como os textos das diretrizes sao
organizados em torno deles. A anadlise atenta do que estd e do que n&o esta
expresso no documento pode nos indicar para onde se deseja direcionar o ensino de
engenharia hoje, bem como quais interesses esse encaminhamento busca atender.

A problematica da formagdo em engenharia é antiga e se relaciona tanto com
as concepgdes de tecnologia que conferem aos profissionais status social e
formacdo majoritariamente técnica mais valorizada, quanto com a industria e a
adaptacdo dos curriculos as necessidades do mercado de trabalho. E possivel
observar essas caracteristicas nas diretrizes brasileiras desse século XXI, com
énfase na relacdo da educacédo com o processo produtivo. No entanto, na analise do
documento vigente em relagdo a sua versado anterior podemos notar uma transigéao
na forma como essa educagao busca atender as necessidades das empresas de
acordo com as modificagdes da atual etapa do capitalismo neoliberal.

O documento também apresenta diversas expressdes que se encontram em
voga nas discussdes educacionais atualmente, de cariz neoliberal. Expressdes
como “estratégias de ensino ativas”, “praticas disciplinares” e “desenvolvimento de
competéncias” sdo amplamente utilizadas no texto das diretrizes; no entanto, essas
palavras e expressdes ndo sdo conceitualizadas, deixando a cada instituicdo a
tarefa de interpreta-las. Isso salienta ainda mais a necessidade de investigagédo das
concepgoes e ideias que circundam uma determinada instituigdo e um determinado
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curso, mas também apontam que, embora exista um maior detalhamento no texto
das diretrizes atuais em relacdo a anterior, ela ndo necessariamente esta mais clara
em relagao aos objetivos da formacado em engenharia.

Na analise conjunta das duas versdes do documento, podemos observar um
processo de transicdo nas concepg¢des que permeiam a educagao, ja presentes no
documento aprovado em 2002 e que sao apresentadas de forma clara no
documento atual. O ensino por competéncias guia todo o documento, e o perfil do
egresso indica que cabe a instituicdo oferecer uma forte formagao técnica, e que
cabe aos alunos, em um processo de individualizacdo da formacgao, obterem e
incorporarem as caracteristicas esperadas de um profissional de engenharia, sem
que isso necessariamente seja oferecido por meio da formacédo. Ou seja, cabe a
eles “serem”, por conta prépria, os profissionais de engenharia que as diretrizes
apontam, a partir de uma énfase nas atitudes comportamentais e caracteristicas
socioafetivas que néo estao diretamente incluidas no escopo da formagao.

Isso se reflete também nos conteudos basicos que todo curso de engenharia
deve ter, dos quais foram retirados os conteudos referentes ao campo das
humanidades e ciéncias sociais e adicionados campos de algoritmos e estatistica. A
énfase no ensino fortemente técnico reforca a problematica da formagdo em
engenharia que privilegia os conhecimentos especificos da area, afastando os
estudantes e futuros profissionais de uma reflexdo critica acerca da tecnologia,
ciéncia, sociedade e da relacdo indissociavel entre elas. Além disso, também
mantém uma concepgao instrumental e determinista, de forma que a tecnologia é
vista como um fim em si mesma, conforme apresentado por Linsingen (2002), e o
unico conhecimento necessario para obter o bem-estar social, que seria alcancado
por meio da inovagcdo e do empreendedorismo, outras das palavras altamente
salientadas no documento atual.

Os conteudos que nao envolvem a formagéao técnica estdo relacionados ao
campo da Administracdo e Economia, e servem para a atuacao profissional dos
engenheiros nas empresas, como ja abordado por Noble (1979) e Kawamura (1979),
e no atual contexto neoliberal atendem as competéncias exigidas no que diz respeito
a individualizacao, flexibilidade e constante adaptagdo a instabilidade, conforme

apresentado por Antunes (2018) e discutido por Ramos (2006).
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Dessa forma, as diretrizes vigentes ndo abrem espago para uma formagéao
critica, apoiada em outros campos do conhecimento e que possibilite oferecer aos
estudantes um contexto mais amplo de sua atuagdo no meio social ao qual
pertencem. Ao buscar atender as necessidades da industria, o documento
educacional afasta os estudantes de uma formacdo que nao dependa das
transformacdes tecnoldgicas e produtivas, e mantém a estrutura em que a
universidade é vista como defasada em relacdo as exigéncias do mercado de
trabalho, conforme apontado por Kawamura (1979).

Consideramos, portanto, que a nog¢ao de competéncia, apropriada
acriticamente pela sociedade brasileira, necessita de uma analise critica ndo so6
pelos educadores, mas por todos os intelectuais organicos da classe trabalhadora,
como afirma Ramos (2006). E necessario reconstruir o que essas competéncias
significam dentro do contexto brasileiro, no sentido de realmente valorizar o
potencial humano “como meio de transformacao dessa realidade e ndo de simples
adaptacao a ela” (Ramos, 2006, p. 170).

Apontamos também a necessidade de pesquisas que se aprofundem em
diferentes assuntos das diretrizes, como a énfase na inovacdo e no
empreendedorismo na educagdo em engenharia, as concepgdes de tecnologia
trazidas nos documentos, e as competéncias subjetivas e relacionais esperadas dos

estudantes.
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Resumo
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Introducao

O desenvolvimento tecnoldgico e a insercdo de tecnologias digitais nas
escolas vém sendo foco de atencdo de pesquisadores no Brasil e no mundo, sob
diferentes perspectivas, especialmente desde o contexto de pandemia global de
Covid-19. Este artigo apresenta o debate a partir de algumas ferramentas analiticas
que permitem situar a criagdo de solug¢des tecnologicas e digitais em relagdo aos
processos mais amplos de privatizagcdo educacional, ja em curso nas ultimas
décadas, ainda que principalmente em formato analdgico. Trata-se de uma
concepgao, difundida, particularmente a partir dos anos 1970 com as propostas de
reestruturacdo produtiva e sob influéncia do neoliberalismo, em que o mercado € o
parametro de qualidade e o publico deve incorporar suas formas de gestdo e
dindmicas de atuacao. Nessa perspectiva, o privado € chamado a salvar a educacéao
publica.

Mais recentemente, neste periodo particular do capitalismo — em sua era
digital (Saura, Peroni, Pires, Lima, 2024) — incorpora-se a essa perspectiva uma
visdo tecnosolucionista, em que as solugcbes ndo somente serdo ofertadas pelo
privado, mas elas deverao ser de base tecnoldgica. Muito vinculada ao paradigma
da inovacgao, esta perspectiva corresponde a uma realidade na qual as diferentes
dimensbes da vida social sdo cada vez mais mediadas pelas tecnologias
informacionais-digitais.

Ocorre, no entanto, que o fendmeno de transformacgao digital da educacgao
ndao € mera continuidade dos processos anteriores, embora tampouco seja um
fendbmeno absolutamente novo, como n&do é sua substituicdo, pois acabam
coexistindo. Nessa diregao, o objetivo deste artigo € analisar, por um lado, como as
solugdes educacionais digitais simplesmente atualizam as formas de atuagédo do
privado historicamente presentes e como, por outro lado, apresentam novas
particularidades e representam uma nova ofensiva do capital sobre a educacéo
publica.

O artigo propde inicialmente o tratamento de algumas categorias do
pensamento materialista histérico-dialético que auxiliam na compreensao da relagao
entre o publico e o privado na educagao publica como fendmeno inserido na
totalidade da sociedade capitalista. Em seguida, retomam-se as tradicionais

solucdes propostas privatizantes para a educagéo vinculadas ao capital desde as
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reformas gerencialistas dos anos 1990 no Brasil, tomando o Instituto Ayrton Senna
(IAS) como um exemplo de sujeito privado que materializa este processo. Por fim,
sdo analisadas as atuais configuracbes e mecanismos de privatizagdo decorrentes
do processo de transformacéo digital da educagédo no periodo pos-pandemia, com
destaque a ideologia tecnossolucionista, e como operam no processo de subsungéo

da educacéo publica aos interesses do capital.

Relagao publico-privado sob as lentes do materialismo histérico dialético

Compreendidos enquanto projetos societarios em disputa, publico e privado
historicamente representam interesses antagbnicos que se materializam nos
processos educacionais, como parte da sociedade capitalista. Nesse sentido, é
preciso compreender o movimento do real neste periodo particular do capitalismo,
sendo a categoria de particular uma mediacao entre o singular e o universal (Lukacs,
1967). A relagéo dialética entre tais categorias possibilita a compreensdo da
esséncia dos fendbmenos sociais.

O particular assume centralidade ao se analisar o periodo particular do
capitalismo, pois permite considerar particularidades de um dado contexto social,
tendo em conta a totalidade do modo de produgdo capitalista, suas questdes
estruturantes e seu objetivo final de acumulagcdo. Com esta categoria afirma-se, em
primeiro lugar, o préprio capitalismo, com as correlagdes de forgas sociais de seu
tempo histérico (Peroni, Lima, 2023).

Compreender a realidade, a esséncia dos seus processos, equivale a
necessidade de ir além da analise do tempo presente. A realidade esta em
constante transformacgao, considerando as experiéncias vivenciadas, relacionadas
as situagdes concretas e as relagbes produtivas. Ao analisar um periodo histérico
especifico, & necessario compreendé-lo enquanto processo, por vezes, com
avancgos e/ou retrocessos, rupturas e/ou descontinuidades, ja que ndo o entendemos
como resultante de fatos isolados, mas em relagao, fluxos futuros ou vir-a-ser
(Thompson, 1981).

Em vista disso, o objeto de analise — neste caso os processos de
privatizacao via proposi¢ao de solucdes privadas para a educagao publica — € parte

de um processo histérico, que ndo comega e tampouco se encerra no momento



atual, e, mais do que isso, € parte de um contexto mais abrangente de fenébmenos
sociais.

A afirmacao do carater material da histéria (e a consequente recusa ao seu
carater abstrato ou determinista) indica que ela se materializa por meio da acao de
homens e mulheres, afirmando a agdo de sujeitos na histéria (Thompson, 1981) e a
possibilidade de transformacao social.

Assim, publico e privado correspondem a interesses de diferentes ordens, em
permanente correlagdo de forgas sociais, que se materializam pela agéo de sujeitos
atravessados por interesses de classe, relacionando-se e opondo-se uns aos outros
(Thompson, 1981). Trata-se de um processo de luta que abrange diferentes
dimensdes da vida social e transforma as relagdes de classe ja estabelecidas, sob a
compreensao de classe como categoria “historica descritiva de pessoas numa
relagdo no decurso do tempo e das maneiras pelas quais se tornam conscientes das
suas relagdes, como se separam, unem, entram em conflito, formam instituicdes e
transmitem valores de modo classista” (Thompson, 2012, p. 260).

Dai decorre a afirmacao inicial de que publico e privado sao tratados como
projetos societarios em disputa, de uma forma mais abrangente, muito além da
discussao em torno da propriedade. Por um lado, o publico incorpora a nog¢ao de
um projeto coletivamente construido, vinculado a uma concepgao de democracia
desde a teoria critica. O privado, por outro lado, representa, fundamentalmente, o
projeto do capital e os valores que dele decorrem. A relagdo publico-privado
expressa as correlacbes de forgas entre projetos societarios que expressam
interesses particulares de classe (no limite, a prépria luta de classes). Deste modo, o
real se constitui em um movimento permeado por contradicdes entre forcas e
interesses antagbnicos, o que atribui ao complexo social seu carater essencialmente
contraditorio e em permanente transformacéao.

Nesse processo de correlacdo de forgas, as classes dominantes buscam
conquistar a hegemonia e manter seu poder de classe. Precisamente nesse sentido
€ necessario considerar o papel da educacdo como parte de uma totalidade mais
ampla. Sendo a educacdo um processo societario de formacdo humana e a escola
um espaco privilegiado para formagéo social, as disputas que ocorrem em torno do
conteudo da educacdo publica sdo centrais para a analise da privatizagcao (Lima,
2020). Apesar dos avangos societarios e educacionais na dire¢do da construcao de

um projeto democratico, coletivo e de justica social pos-ditadura civil-militar, as
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forgas do capital se voltam a construcédo de uma educagado com o objetivo historico
de “ndo so6 fornecer os conhecimentos e 0 pessoal necessario a maquina produtiva
em expansao do sistema do capital, como também gerar e transmitir um quadro de
valores que legitima os interesses dominantes, como se n&do pudesse haver

nenhuma alternativa a gestéo da sociedade” (Mészaros, 2008, p. 35).

O solucionismo na educacao e a justificativa histérica de atuagao do privado

O setor privado é parte constitutiva do movimento estruturante do Estado e
sociedade civil, no qual, em termos historicos, estiveram aliados aos interesses dos
grupos sociais hegemodnicos e ao desenvolvimento do capitalismo. Historicamente,
sua atuacao esta relacionada a uma perspectiva salvacionista da educacao.

Assim, pretende-se problematizar como os discursos e o conteudo das
solugcdes educacionais propostas pelo setor privado sdo vinculados a logica de
mercado, que ¢é tomado como pardmetro de qualidade e eficiéncia, e
fundamentalmente respondem as demandas do capital na educacao.

Com relacdo ao papel do Estado brasileiro no atendimento do direito a
educacao, historicamente a esfera publica se constitui vinculada a logica privatista
(Pires, 2015). Isso é resultado de um processo materializado no embate de forgas
sociais, através da luta de classes e determinado pela légica da produgao e da
lucratividade pelo sistema capitalista.

As parcerias publico-privadas na educagao foram amplamente difundidas a
partir dos anos 1990, passando a haver novas regulamentacdes entre a esfera
publica e a privada. Especialmente com o Plano Diretor de Reforma do Aparelho do
Estado (1995), incorpora-se uma perspectiva gerencialista, com a chamada Nova
Administracdo Publica (New Public Management), redefinindo o papel do Estado
brasileiro em varios setores. A partir dai, o poder publico continua financiando, mas
repassa suas responsabilidades pela diregdo e/ou execugdo (Peroni, 2018) das
politicas sociais para instituicdes do publico ndo-estatal e do quase-mercado.

A justificativa para a sua atuagao passa a significar uma condi¢cao necessaria
para atingir a melhoria da qualidade do ensino, vinculada a ideais de eficacia e

eficiéncia importados de uma légica mercantil. Sendo necessario, para tanto,



estabelecer com o poder publico a parceria®, no sentido da preservacdo da sua
hegemonia.

Neste contexto, entidades privadas com e sem fins lucrativos (Montano,
Pires, 2019 e Peroni, Rossi, Lima, 2021), afirmam que a posi¢do que assumem com
relagdo ao direito a educacdo € de subsidiariedade, no entanto ao defender o
diagndstico de que a educacgao brasileira possui problemas, apontam solugdes
educacionais padronizadas e replicaveis, ou seja, solugdes simples para desafios
historicamente complexos. Com isso, acabam assumindo uma posicao de destaque
na direcdo e na execugao da educacdo publica. Este € o caso do IAS, que é
ilustrativo do debate que se pretende neste artigo.

O IAS é uma organizagdo nao-governamental, associativa® e que se
apresenta como sem fins lucrativos, fundada em 1994, atuando em parceria com
sistemas publicos de educacdo. O instituto iniciou sua atuacdo nos sistemas
publicos de ensino com programas complementares no periodo inverso ao das aulas
e em classes de aceleragdo, mas passou a influenciar na politica educacional, desde
a sala de aula, escola, sistemas de ensino até a diregcdo das pautas educacionais
nacionais.

Sob o diagnéstico de que para ter mudangas substantivas, ndo adiantaria
atuar apenas em questdes focalizadas, mas na educagdo como um todo, passa a
articular diversas tecnologias educacionais e ferramentas de atuagado, incluindo
planejamento, monitoramento e avaliagdo dos sistemas publicos, curriculo, gestédo e
formagdo. Seus programas, desde o principio, apresentam-se como “solugdes
educacionais que ajudam a combater os principais problemas da educagao publica

do pais™. Esta perspectiva salvacionista, de que o privado mercantil é o Gnico capaz

® Na centralidade da correlagdo de forgas entre a afirmag&o dos direitos proclamados na Constituigao
Federal de 1988 e a propagacédo do Estado neoliberal e da terceira via, é possivel perceber a
hegemonia das parcerias com o terceiro setor, em ambito legislativo com a promulgacdo de um
arcabouco legal que da sustentagédo a reforma proposta: em 13 de fevereiro de 1995, com a Lei n°
8.987 que “Dispde sobre o regime de concessdo e permissdo da prestacdo de servigos publicos
previstos no art. 175 da Constituicdo Federal’; em 2004 com a Lei n° 11.079 que “Institui normas
gerais para licitagdo e contratagdo de parceria publico-privada no ambito da administragcéo publica”; a
Lei n® 9.637/98, que trata das Organizacbes Sociais (OS); a Lei n°® 9.790/99 das Organizagbes da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP). Esse arcabougo normativo, acrescido da recente
aprovagao da Lei n° 13.019/14 que cria o Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil
(OSCs) e acabou entrando em vigor em janeiro de 2016 (PIRES; SUSIN; MONTANO, p.245, 2018).

6 O Instituto Ayrton Senna, por se tratar de uma Organizagdo ndo-governamental, juridicamente
qualificada como uma associagéo, ndo € fiscalizada com o rigor das fundagdes e demais instituicdes
publicas, como as entidades da Administracao Publica direta e indireta (Pires, 2009, pg. 103).

7 Disponivel em:
http://senna.globo.com/institutoayrtonsenna/programas/programas_educacao_formal.asp. Acesso em
2 de fevereiro de 2014.
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de garantir a qualidade da educacdo publica, ndo é uma visdo isolada de um
instituto, ela esta inserida em uma logica que naturaliza esta participagao, pois parte
do pressuposto neoliberal que ndo € o capitalismo que esta em crise, mas o Estado.
A estratégia, para esta concepg¢ao, € reformar o Estado ou diminuir sua atuagéo para
superar a crise. O mercado é que devera superar as falhas do Estado, portanto a
l6gica do mercado deve prevalecer para que ele possa ser mais eficiente e produtivo
(Peroni, 2003).

Nesse sentido, vincula-se o ensino e a aprendizagem a uma forma de gestao
gerencialista, rigidamente monitorada e com atividades padronizadas, através de
aulas prontas e uma rotina pré-determinada. A aprendizagem é concebida como um
produto, que pode ser mensurado através dos resultados das avaliagdes e metas
pré-estabelecidas. As solugdes educacionais apresentam um material com forte
conteudo prescritivo e de controle das a¢des pedagogicas.

Além das ferramentas analdgicas, o IAS ja fazia uso de tecnologias digitais
informacionais desde o inicio dos anos 2000 como instrumento de controle da
gestdo e do trabalho docente. O Sistema Ayrton Senna de Informagao (SIASI),
instrumento de controle de qualidade do trabalho pedagdgico, consistiu em uma
plataforma virtual que reunia dados, informagdes e relatdérios armazenados pelas
escolas. O SIASI foi desenvolvido sob assessoria da empresa Auge Tecnologia &
Sistemas que ja na primeira década dos anos 2000, propunha a “utilizacado de
sistemas de tecnologia de informagdo, comunicacdo e Internet, para o
desenvolvimento de Ambientes Colaborativos de Ensino e Aprendizagem, Sistemas
de Gestdao Educacional e tecnologias de Gestdo de Projetos Educacionais e
Melhoria de Processos de Gestdo Educacional™. Atualmente, a empresa oferece
uma solugdo para gerenciamento de redes de ensino, com aplicativos proprios
direcionados as familias, educadores e gestores, atendendo 12 mil escolas, 25
milhdes de alunos e 2,3 mil municipios®.

Este caso é representativo da dimensédo de continuidade que as tecnologias
digitais representam em relagc&o a atuacao histérica do privado na educagéo publica.
Muito antes da pandemia de Covid-19, embora este contexto tenha condicionado

uma aceleragdo deste processo, as solugdes privadas ja se propunham como

8 A informagao foi coletada em 13 de margo de 2007 (Peroni, 2010). No entanto, ndo se encontra
mais disponivel devido a atualizagdes no site da empresa (www.auge.com.br).
® Disponivel em: https://www.auge.com.br/#/educacional. Acesso em 10 de margo de 2024.
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alternativa aos problemas educacionais e, mais do que isso, suas ferramentas
tecnolégicas sempre estiveram vinculadas a processos de controle sobre a
educacgao publica.

No entanto, a insergdo de tecnologias nao substitui outras formas e
dimensdes da atuacdo privada sobre a educacdo publica, intensificando este
processo, como € o caso do IAS que vem atuando em novas plataformas digitais,
como a Humane, voltada a formagao de professores e o Portal Farol, de
monitoramento, gestdo de dados para planejamento de politicas. Além de pesquisa
e inovagéo, por meio do edulLab21, o laboratério de ciéncias para a educagéo,
implementacdo de projetos e componentes educacionais voltados a educagéo
integral e ao desenvolvimento de competéncias para o século 21, como foco nas
competéncias socioemocionais, desenvolvendo solugdes escalaveis em parceria
com as secretarias de educagdo, organizagdes e empresas; e mobilizagado
(advocacy) e disseminagao do conhecimento, impactando o debate publico em
educagéo’®.

Como se observa pelo exemplo do IAS, sujeitos privados promovem
diferentes estratégias e formas de atuagcdo sobre a educagdo publica, desde a
definicdo dos conteudos, formagao de professores até influenciando a formulagao de
politicas educacionais. Novamente, situando a educagdo como instrumento
fundamental de formacéao societaria, € premente considerar os interesses expressos
em suas propostas. Ao dar centralidade a formacdo para competéncias
socioemocionais como resiliéncia e adaptabilidade, busca-se conformar as
subjetividades de acordo com o que se julga ser adequado para nao questionar as

contradicbes da sociedade que se vive.

Publico e privado na era digital do capitalismo

Conforme verificou-se até aqui, os processos de privatizacao da educagao se
vinculam a um discurso salvacionista mais amplo, cuja presenga na realidade
brasileira acompanha a atuacdo do privado sobre os servigos publicos. O

capitalismo contemporaneo aprofunda essa dindmica na educacio voltada para o

" Informagbes disponiveis no Relatério Anual 2022 do Instituto Ayrton Senna. Disponivel em:
https://institutoayrtonsenna.org.br/app/uploads/2023/06/instituto-ayrton-senna-2023-relatorio-institucio
nal-2022.pdf. Acesso em 10 de margo de 2024.
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mercado em escala global ancorado nas perspectivas de modernizagéo e inovacgao,
aceleradas pelo contexto de emergéncia da pandemia de Covid-19.

Com este movimento, os diferentes sujeitos privados, com e sem fins
lucrativos, ampliam suas formas de atuacao, voltando-se as disputas em torno dos
processos de formulacdo de politicas vinculadas a transformacdo digital da
educacdo. Nao por acaso, nos ultimos anos no Brasil proliferam-se politicas e
diretrizes relacionadas a transformacao digital da educacéao, seguindo as tendéncias
globais, aceleradas pelo contexto de pandemia. Destacam-se a Politica de Inovagéo
Educacdo Conectada (PIEC) aprovada em 2021; o complemento a BNCC com
normas sobre Computacdo na Educacdo Basica, aprovado em 2022; a Politica
Nacional de Educacéao Digital (PNED) e a Estratégia Nacional Escolas Conectadas
(ENEC), aprovadas em janeiro e setembro de 2023, respectivamente.

Desde a PIEC, conformam-se dois objetivos para as politicas educacionais
vinculadas ao processo de digitalizagdo da educagdo: por um lado, “apoiar a
universalizagao do acesso a internet em alta velocidade” e, por outro lado, “fomentar
0 uso pedagogico de tecnologias digitais na educacédo basica” (BRASIL, 2021).
Assim, estdo presentes duas dimensdes da digitalizagdo educacional: que as
escolas estejam equipadas com as tecnologias e que as tecnologias sejam
mobilizadas para as praticas educativas. A ENEC renova estas pretensoes,
desenvolvendo seus objetivos de forma mais abrangente. Seu primeiro objetivo é
‘garantir que todos os educandos tenham acesso as diferentes formas de
tecnologia, com uma formagédo que Ihes permita desenvolver um uso consciente,
autébnomo e socialmente referenciado” (BRASIL, 2023).

Aqui tem-se uma associacao entre a garantia de acesso a tecnologia em suas
diversas dimensbes (eletricidade, internet banda larga e wi-fi, dispositivos
eletrdnicos) e a formacdo dos estudantes para sua utilizacdo. E natural esperar que
os estudantes sejam formados para dominar as ferramentas tecnolégicas oferecidas
pela escola e tdo presentes na vida social. No entanto, é precisamente a partir deste
ponto que decorrem discursos em torno do papel da escola, que hoje deve voltar-se
a educar para o chamado futuro digital. Nessa perspectiva, redefinem-se os
curriculos escolares, a partir das habilidades e competéncias para o século XXI,
muitas vezes sintetizadas em torno do conceito de pensamento computacional,

conforme ocorreu com o complemento a BNCC.



Documentos de organismos internacionais como o Banco Mundial, por
exemplo, reforcam esta perspectiva quando afirmam que “o mundo esta no meio de
uma revolugao tecnoldgica, e as criangas e 0s jovens precisam ser adequadamente
preparados para prosperar neste mundo em rapida transformacgéo”'. Este tipo de
afirmacdo opera com a naturalizagdo de uma determinada realidade, esvaziando-a
de conteudo econémico, politico e social. Primeiro, porque trata a tecnologia como
algo dado, como um fenbmeno abstrato, quase ontolégico (Morozov, 2011), como
parte da natureza propria da sociedade. E uma forma de fetiche da tecnologia, que a
dissocia de seu contexto de producao e existéncia, assim como das relagdes sociais
subjacentes.

Em segundo lugar, porque esvazia também o conteudo da educagao,
tornando-a simplesmente uma ferramenta para adequacéo dos sujeitos ao mundo tal
como esta. Embora a tecnologia digital possa ser alternativa para a resolugao de
alguns problemas, isso nao inclui a educagéo, “pelo menos ndo se por educagao
entendemos o desenvolvimento das habilidades para pensar criticamente sobre
qualquer questao especifica” (Morozov, 2011).

A Google, maior corporagdo tecnologica global, também favorece essa
compreensao, promovendo transformacgdes das salas de aula pelo mundo todo, sob
a alegagao de que “um ambiente mais parecido com o mundo real prepara melhor
os alunos para entrar em um mercado de trabalho cada vez mais conectado e
globalmente competitivo™'?. Nessa diregdo, os crescentes processos de digitalizagdo
inserem-se nas diferentes dimensdes educativas (aprendizagem, ensino, gestao,
avaliacao, formacéao de professores etc). Elaborados fora do espago da escola, além
de ndo dialogarem com as necessidades reais da educacgado publica, respondem
exclusivamente aos interesses do mercado global, como duas faces da mesma
moeda: a dominagdo ideoldgica na formagdo das subjetividades coerentes ao
projeto do capital e a qualificagdo (se é que se pode usar este termo) das novas
geracgdes para responderem as novas demandas do mercado digital.

Assim, as novas diretrizes educacionais redefinem os fins da educacéo, agora
atualizados a um contexto produtivo que €, na verdade, pautado pela instabilidade e

precariedade, expressa principalmente na forma do trabalho informal, intermitente,

" Tradugdo nossa. Disponivel em: https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/5a8

4be59-1fd5-4¢c52-b82d-2f2059f0acba. Acesso em 10 de margo de 2024.
2 Disponivel em: https://skillshop.exceedims.com/student/path/111609/activity/1757 36#/page/5f9c46
b42ec1f8153acaff4a. Acesso em 10 de margo de 2024.
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terceirizado e desprovido de direitos, para o qual é preciso desenvolver as
chamadas habilidades socioemocionais (soft skills, no universo da inovagao)
compativeis com este cenario, como adaptabilidade, persisténcia e capacidade
inovadora. Cabe observar, conforme discutido na secéo anterior, que as habilidades
socioemocionais ja integram o repertorio privatista sobre a educagdo ha muito
tempo, como se observa pela atuagao de sujeitos como o IAS.

Concretamente, as visdes hegemobnicas do futuro digital que sdo globalmente
construidas, ainda que com especificidades nacionais, representam a materializacao
de interesses particulares, orientados pelo e para o mercado, que conformam junto
ao Estado e a sociedade civil mecanismos para o avango do projeto societario
capitalista e sua naturalizagao na formagao de consensos. Retomando a ENEC, seu

segundo objetivo expressa a pretensao de:

Garantir que os processos de gestao dos sistemas de ensino e das
escolas e que as praticas pedagdgicas desenvolvidas no processo
de ensino-aprendizagem possam ampliar sua qualidade e sua
poténcia, através de um uso cada vez mais consistente e
contextualizado de tecnologias digitais (BRASIL, 2023).

Neste trecho tem-se uma espécie de sintese de uma ideologia cada vez mais
presente na realidade social em geral e na educacado publica em particular. O
solucionismo historicamente presente nas propostas privadas vincula-se de forma
imediata a utilizagdo das tecnologias digitais, atualizado em forma de um
tecnosolucionismo (Morozov, 2018), para o qual as novas tecnologias sao
apresentadas como o0 unico caminho para a superagdo dos problemas que se
apresentem. A partir dai, as solugbes ndo apenas devem ser oferecidas pelo
mercado, elas devem ser de base tecnoldgica.

Nessa diregcdo, multiplicam-se as afirmagdes que vinculam a qualidade da
educacgao a sua transformacéo digital. O Todos Pela Educagao (TPE), por exemplo,
principal movimento empresarial que incide sobre as politicas educacionais no pais,
defende que “a adogdo qualificada de tecnologias educacionais € estratégia central
para acelerar e expandir os avangos da agenda educacional brasileira”. Sob a
prerrogativa da melhoria da qualidade da educacdo e promogdo de novas
competéncias e habilidades para a sociedade da era digital, amplia-se a entrada de

startups, EdTechs e empresas tecnoldgicas na educagdo, disputando o fundo
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publico e o controle da educacgao, dois processos que se caracterizam como formas
de privatizagcdo (RIKOWSKI, 2017).

Por isso, neste contexto, ampliam-se as formas de atuagao do privado na
educacédo publica e, consequentemente, os seus processos de privatizagdo, agora
em escala digital, a partir de novas dinamicas. As propostas tecnosolucionistas para
a educagao publica promovem um processo de despolitizagdo das tecnologias, que
sao apresentadas desvinculadas de quaisquer interesses sociais, politicos ou
econdmicos.

Para fazer frente a este movimento, ndo basta analisar as tecnologias por elas
mesmas, como uma abstracido ou fetiche, mas é preciso considera-las “resultado de
tendéncias econémicas mais profundas [...] implicadas dentro de um sistema de
exploragao, exclusao e competicao” (Srnicek, 2018, p. 14). Isso significa considerar
as tecnologias hoje como parte integrante do sistema capitalista e seus processos

de acumulacgao e, no limite, como o elemento central em sua forma mais atualizada.

Consideragoes finais

O artigo desenvolveu alguns elementos conceituais e ferramentas analiticas
que contribuem para investigar a atuagao do setor privado sobre a educagédo como
continuidade de um processo histérico, ao mesmo tempo em que apresenta novas
particularidades vinculadas ao capitalismo contemporaneo e as demandas da era
digital.

Tratando do publico e privado enquanto projetos societarios em disputa,
atravessados por interesses de classe, as particularidades do momento atual
direcionam a atencdo as questdes vinculadas aos avangos tecnoldgicos na
educacado, como parte do projeto capitalista de formacgédo social e dominagao de
classe. Enquanto proliferam novas analises sobre as tecnologias na educacgao,
especialmente desde o contexto de pandemia de Covid-19 com a aceleragdo do
processo de digitalizagdo das praticas educacionais, € necessario considerar a
historicidade deste fenbmeno, n&o tratando-o de modo isolado da realidade social ou
como um acontecimento inédito.

Analisando a atuagao histérica de sujeitos privados que disputam a educagéao
publica, verifica-se uma perspectiva salvacionista: a partir do diagnéstico de que a

educacado vai mal, diferentes instituicbes com e sem fins lucrativos passam a
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apresentar solugdes que prometem salvar a educagao. Nesta dinamica, o privado é
tomado como parametro de qualidade e como caminho possivel para a solugéo dos
problemas educacionais.

No entanto, ndo ha um interesse real em compreender criticamente a
complexa natureza dos problemas educacionais, por sua vez vinculados a enormes
problemas sociais da tdo diversa e desigual realidade brasileira. O comportamento
tipico dos solucionistas € retorcer os problemas de tal forma que estes se
transformam em algo novo, simplificados e desconectados da realidade (MOROZOQV,
2018).

Tomando como exemplo o caso do Instituto Ayrton Senna, verifica-se que ao
longo de suas trés décadas de atuacao, passa por processos de reconfiguragao de
suas formas de atuacdo. No entanto, sustenta seu controle sobre os processos
educacionais, disputando sua hegemonia sobre a educagéo publica por meio de
diferentes mecanismos e solugdes, sejam analdgicas ou digitais.

Sob a alegacao de contribuir para a melhoria da qualidade e da eficiéncia da
educacgao publica, promove mecanismos de controle via monitoramento digital das
redes e proposicdo de solugdes padronizadas, replicaveis e escalaveis,
desconsiderando as particularidades de cada contexto sobre o qual incide. Trata-se
de uma forma de alienagdo do processo educativo e do trabalho docente que
prejudica o papel da escola na construgdo de conhecimento elaborado, autbnomo e
criativo.

Mais recentemente, o imaginario da tecnologia como solugdo de todos os
problemas sociais e a entrada de solugdes educacionais digitais na escola publica
abrem um novo terreno para a privatizagdo. Diante da suposta necessidade de
transformacado digital da educacédo, diferentes sujeitos privados atualizam seus
mecanismos de atuacdo e buscam influenciar na formulacdo de politicas publicas
para ampliar seu espaco de inser¢cdo. Os diferentes programas e politicas
apresentados no ultimo periodo, como a Politica de Inovagdo Educacdo Conectada
(PIEC); o complemento a BNCC; a Politica Nacional de Educacéo Digital (PNED) e a
Estratégia Nacional Escolas Conectadas (ENEC), evidenciam o avango dessa
perspectiva, reforcando o ideal tecnossolucionista e a necessidade de atualizagao
dos conteudos educativos em acordo com o0 que se naturalizou como demandas do
século XXI.
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Assim, o avango do mercado educacional digital sobre a educagao diz
respeito a um processo de naturalizagdo de uma determinada realidade social, que
nao apenas legitima como fomenta a transformacao digital da educacéao,
promovendo novas ordens de subsunc¢ao da educacao aos interesses do capital e
as novas demandas produtivas dos mercados digitais.

As novas tecnologias, portanto, representam as mesmas velhas ideias. No
conteudo das propostas privadas para a educacéo publica, sejam analdgicas ou
digitais, situa-se como premissa a incorporagdo dos valores e prerrogativas
favoraveis ao capital na formagédo das novas geragdes, o que ocorre por meio da
influéncia sobre os curriculos, a gestdo, a formagao de professores, entre outras

estratégias.
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Introducao

Durante o periodo de distanciamento social devido a pandemia da Covid-19, o
Ministério da Educacado optou por manter as inscricdes para o Exame Nacional do
Ensino Médio - ENEM. A chamada para o exame através de comerciais com atores
em ambientes domeésticos cheio de estruturas, com acesso a internet, laptops e
smartphones disponiveis, convocava os estudantes de todo o pais a prosseguirem
com seus estudos, enfatizando que independentemente da situacédo, o Brasil, a
educacao e o ENEM nao poderiam ser interrompidos. Esse acontecimento nos
impulsionou a investigar sobre a inclusao digital e a realidade em dois colégios
estaduais do Ensino Médio na cidade de Curitiba - Parana, com o intuito de destacar
o trabalho docente para lidar com as distintas realidades em que os alunos estao
inseridos. Embora os 6rgaos responsaveis pela educagao tenham afirmado, através
de relatos na midia, que o ensino durante esse periodo foi eficaz e alcangou uma
taxa satisfatoria de participagcdo (Parana, 2020), observamos nas redes sociais
depoimentos de professores exaustos, evidenciando as dificuldades de se conectar
com alguns alunos e de responder a todas as duvidas através das telas.
Percebemos um distanciamento entre os relatérios sobre a educacdo durante o
Ensino Remoto Emergencial e o vivenciado dentro das comunidades escolares, e ao
considerar essas contradicbes, fomos a campo entrevistar professoras e
professores, por serem os profissionais mediadores no processo educacional.
Quando a educacéao entra no debate publico, muitas vezes destacam-se as falas de
uma variedade de especialistas, como economistas, cientistas sociais e
administradores. Tais contribuicdes s&do validas, no entanto, é fundamental que a
vivéncia da comunidade escolar seja mais valorizada, uma vez que sao esses
individuos que estdo diariamente pisando no chdao da escola, vivenciando esse
cotidiano, oferecendo assim uma visdo mais realista dos acontecimentos.
Observamos durante a pandemia outras dimensdes desse momento critico em um
pais de capitalismo periférico como o Brasil, onde o virus encontrou condi¢des
favoraveis, com liderangas negligentes e um sistema de saude enfraquecido devido
as politicas neoliberais (Carlos, 2020, p. 9). Essas politicas contribuiram para a
reducdo dos direitos dos trabalhadores, o sucateamento e superfaturamento do
transporte publico, a devastagdo ambiental, o genocidio de povos originarios, o
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reaparecimento do pais no mapa da fome, a precarizagdo da educacao publica,
entre outros desastres. Esses varios desdobramentos que citamos de forma rapida
requerem estudos especificos, mas sdo mencionados aqui para ressaltar como a
chegada do virus SARS-CoV-2, causando a Covid-19, impactou muito a saude, mas
também as relagdes familiares, a sociabilidade, todas as esferas da educacéo, e
como estudado nesta pesquisa, as formas de trabalho.

Do ensino basico ao superior, a primeira medida adotada foi a suspensao das
aulas, visando evitar que os estudantes levassem o virus para suas residéncias.
Com o passar das semanas, sem orientagdes diretas do Governo Federal, coube a
cada instituicdo, publica ou privada, decidir suas abordagens para criar um ensino
de forma remota (Alves 2020). Alguns pesquisadores e educadores comegaram a
nomear essas praticas educacionais como Ensino Remoto Emergencial (ERE),
buscando distingui-las de outros formatos de ensino digital, como o Ensino a
Distancia (EaD). Essa diferenciagcdo é muito importante, porque o EaD prevé um
ambiente educacional virtual com conteudo projetados especialmente para aquele
formato de ensino, diferentemente da mera transposicdo da sala de aula para as
telas, que aconteceu durante a pandemia (Hodges et al., 2020). No ambito do ensino
publico, os recessos escolares e as férias foram adiantados como medida inicial.
Posteriormente, cada secretaria de educagao desenvolveu seus planos para o
retorno as aulas, adaptando-se as medidas de distanciamento social. No estado do
Parana, a Secretaria de Estado da Educagdo (SEED) implementou uma série de
medidas, incluindo: 1. Transmissdo de aulas nos canais de televisdo aberta e no
YouTube; 2. Langamento de um aplicativo chamado "Aula Parana"; 3. Utilizacao da
plataforma Google Classroom, com parcerias estabelecidas com operadoras de
telefonia para garantir o acesso sem consumo de dados méveis; 4. Disponibilizagao
de atividades impressas a cada duas semanas nas escolas, destinadas aos alunos
sem acesso a televisdo e a internet (Cunha; Silva; Silva, 2020, p. 31). Nao foram
todos os estados que providenciaram o pagamento de servigos de internet para os
estudantes que ndo possuiam acesso a essa tecnologia (Cunha; Silva; Silva, 2020,
p. 29). Mas para além do acesso a internet, sdo necessarias mais investigacoes
para compreender como ocorreu a distribuicdo desse recurso, se os alunos tinham
os artefatos necessarios para acessar as aulas e, em um nivel mais profundo, quais

eram as condigbes de moradia e estudo desses estudantes. Apds alguns meses de



pandemia, as medidas comecaram a ser aplicadas a partir da dindmica de cada
cidade, com isso, “em uma sociedade desigual como é a sociedade brasileira, tem
seus efeitos diferenciados de acordo com o lugar em que as pessoas vivem € a
classe social a que pertence a familia do educando” (Alves, 2020, p. 51). O acesso a
internet e equipamentos tecnoldgicos ja impactava a sociabilidade no ambiente
escolar, mas durante o ERE a exclusdo digital desenvolveu novas facetas.
Reconhecemos as limitagbes desse artigo em abordar todas essas questdes, mas
nosso objetivo foi registrar, por meio de bibliografias e pesquisa de campo,
informagbes que vao além dos dados divulgados pelos gestores publicos.
Entrevistamos oito professoras e professores em 2022, sendo a metade docentes
em um colégio estadual periférico e a outra metade em um colégio estadual central,
tendo como principal pergunta: como foi a experiéncia de lecionar para
diferentes realidades dos jovens cursando o Ensino Médio na rede publica
estadual de ensino, estando cada qual em sua respectiva residéncia?
Destacamos que essa etapa de ensino ja passava por uma seérie de
mudangas e contrarreformas. A histéria do Ensino Médio brasileiro € marcada pela
dualidade entre um curriculo propedéutico para os filhos das elites e por outro lado a
busca de uma formacao técnica para o trabalho simples da classe trabalhadora, mas
essa dualidade ignora a diversidade de aspiragdes e condi¢cdes sociais dos alunos.
Essa estrutura ajuda a refletir as persistentes desigualdades socioeconémicas, com
as elites historicamente dominantes nao interessadas em promover uma educacao
que estimule plenamente a cidadania (Araujo, 2019). Essas politicas educacionais
nao sao aprovadas e implementadas sem um histérico debate e disputa de
interesses, por parte de docentes, sindicatos dos docentes, pesquisadores e
integrantes das comunidades escolares que buscam projetos democraticos e contra
hegeménicos. Mas as politicas educacionais vém desde 1990 sendo fortemente
influenciadas por interesses neoliberais, moldando reformas que priorizam as
necessidades do capitalismo gerencial, subordinando a educagao aos interesses do
mercado e perpetuando desigualdades sociais e econdmicas (Shiroma, Campos,
Garcia, 2005). A Reforma do Ensino Médio, iniciada em 2016, exemplifica essa
tendéncia ao reduzir a carga horaria obrigatéria e retirar disciplinas fundamentais. A
justificativa para tais mudancas é baseada na suposta inadequacao do ensino as

demandas do mercado de trabalho, mas na pratica, a reforma restringe o acesso a



educacao de qualidade e aprofunda a segregacéao social (Araujo, 2019). Apesar da
resisténcia de diversos setores da sociedade, essas politicas educacionais foram
aprovadas, seguindo os interesses dos “reformadores empresariais da educagao”
(Freitas, 2012, p. 389).

A rejeicdo desse projeto de contrarreforma se sustenta, principalmente, por
parte de um grupo de docentes, pesquisadores da educagcdo e comunidade
escolar, vinculado ao GT Trabalho e Educagdo da Associacdo Nacional de
Pesquisadores em Educagdo (ANPEd), que propugna pela construgdo de uma
escola de Formagdo Humana Integral, divergindo da histérica dualidade de
educacao técnica para trabalhadores e intelectual para uma elite pensante da
sociedade. Seguindo a proposta da escola unitaria desenvolvida por Antonio

Gramsci.

A férmula marxiana de formacao onilateral ou de escola unitaria, para todos,
€ antes de tudo a superagdo da dicotomia entre o trabalho produtor de
mercadorias e o trabalho intelectual. (...) por isso afirma que, assim como
todos os homens séo intelectuais, os intelectuais também s&o trabalhadores,
pois nem o trabalho bragal dispensa o cérebro, nem o trabalho intelectual
dispensa o esforco muscular nervoso, a disciplina, os tempos e os
movimentos. (NOSELA, 2007, p. 148)

A Formacao Humana Integral esteve em pauta em diferentes constru¢des de
politicas publicas educacionais, desde a discussdo sobre a Lei de Diretrizes e
Bases, iniciada na década de 1980. Porém, assim como outros conceitos, foi
inadequadamente apropriada pelos reformadores empresariais da educagao, e
esvaziadas do seu sentido original. O documento intitulado “Por Uma Formacgao
Humana Integral - Ndo Ao Retrocesso No Ensino Médio (Maio 2014)”, assinado por
diversas entidades educacionais, docentes, pesquisadores da educacdo e
cidadaos em geral, demonstra essa apropriagdo por parte da Comissao Especial da

Camara Federal sobre a Reformulacédo do Ensino Médio.

O relatdrio final da Comisséo confunde propositalmente educacéo integral
com educagdao em tempo integral. Enquanto a primeira significa formagao
humana, ou seja, dotar os estudantes de uma base sélida de conhecimentos
que lhes permita desenvolver-se plenamente, a segunda preocupa-se em
estender o tempo que os estudantes passam na escola. (OBSERVATORIO
DO ENSINO MEDIO, 2014, s/p) movimentos. (NOSELA, 2007, p. 148) 007,
p. 148)

Presenciamos nos dois primeiros anos de implementagdo desta

contrarreforma do Ensino Médio uma situagcdo anteriormente anunciada pela
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comunidade escolar e especialistas da educagao: o esvaziamento do conteudo, a
énfase em formacgédo de competéncias para o trabalho simples, a precarizacédo de
vida e atuagao profissional das pessoas que trabalham na educacgao, uma limitada
promog¢ao da cidadania para as juventudes e uma vis&do reducionista da presenga da
tecnologia na educacgéo.

Esse artigo tem como objetivo destacar a existéncia das desigualdades de
acesso digital durante o Ensino Remoto Emergencial (ERE), e analisar as praticas
docentes que tiveram a intengao de reduzir essas barreiras. Através de entrevistas
semiestruturadas com oito professores, quatro pessoas entrevistadas atuando como
docentes em um colégio de bairro periférico e outras quatro docentes em um colégio
em bairro mais central, ambos colégios de ensino médio, da rede estadual, na
cidade de Curitiba - PR. Para a analise dessas vivéncias dos docentes durante o
ERE, utilizamos como metodologia a Analise de Conteudo, que envolve certos
momentos de “categorizacado” (Minayo, 2007, p. 88), como inferéncia, descri¢cado e
interpretacdo, apesar da distingcdo em etapas, as estratégias sao ajustadas conforme
cada objeto de pesquisa.

ApOs essa introdugdo, organizamos o presente texto em mais trés segdes,
sendo a proxima um levantamento de dados sobre as desigualdades no acesso
digital em nosso pais e as especificidades da presenga das tecnologias da
informacdo e comunicagcado (TICs) na educacao, destacando algumas politicas
publicas de tecnologias na educagdo no estado do Parana. Na segunda secao
elencamos nossas analises a partir das entrevistas realizadas com professores,
registrando suas vivéncias durante o ERE e analisando as alternativas criadas pelos
docentes para buscar conexdo com os alunos. Na terceira segao tecemos
consideragdes sobre a combinagcdo de um virus letal, desigualdades sociais,
politicas neoliberais, precarizagao do trabalho e sucateamento do ensino publico,
concluindo que todos esses fatores foram favoraveis para o aumento da exclusao

social ja existente em nosso pais.

Desigualdades de acesso digital e TICs na educagao

Gestores publicos e projetistas do planejamento urbano comegaram nos

ultimos anos a utilizar alguns termos como “cidades tecnoldgicas”, “polos



tecnolégicos” ou até “cidades digitais” (expressdo em inglés conhecida como smart
cities) (NIC.BR, 2016). Esses termos funcionam como estratégias de publicidade
para destacar o compromisso dessas cidades com o desenvolvimento tecnoldgico,
promovendo um ambiente propicio a inovacdo e incentivando os investimentos
empresariais. Algumas das cidades incluidas nesse conceito de "cidades digitais"

sdo: Sao Paulo, Florianépolis, Curitiba, Brasilia, Vitdria, entre outras (Gitel, 2021).

Contudo, em um pais marcado por profundas desigualdades sociais e pela
auséncia de politicas de equidade, é possivel que as cidades se tornem como um
todo digitais? A série histérica de pesquisas, demonstra que em 2015, a populagao
com acesso a internet em seus domicilios era de 50,9%, ja em 2023 chegamos a
84,1% da populagdo com acesso a internet em seus domicilios (NIC.BR, 2023). Os
dados sugerem que, de fato, testemunhamos nos ultimos dez anos um aumento no
numero de usuarios e principalmente uma informatizacdo de diversos processos que

anteriormente nao o eram.

Esse processo tem sido acompanhado por muitos grupos em exclusao digital, a
partir dos artefatos utilizados para acessar a internet. em 2022 “a presenca tanto de
Internet quanto de computador foi observada em 96% dos domicilios da classe A e
em 10% dos das classes DE” (NIC.BR, 2023, p. 3). Podemos associar a outros
dados como, “seis a cada dez usuarios de Internet no Brasil acessaram a rede

exclusivamente pelo telefone celular (62%)” (NIC.BR, 2023, p. 3).

Os integrantes do Nucleo de Pesquisa e Formagdo em Racga, Género e Justica
Racial (Afro-CEBRAP) produziram materiais informativos com énfase na analise das
"disparidades educacionais durante a pandemia de covid-19" (Venturini et al., 2020),
utilizando dados provenientes da PNAD Especial Covid-2019 e da PNAD Continua
2019. Os pesquisadores analisaram o Ensino Remoto Emergencial (ERE)
considerando a renda per capita e a regidao dos alunos. Ao compararem dados de
todo o pais, concluiram que as regides mais afetadas foram Norte e Nordeste, e os
20% mais ricos nessas regides enfrentaram piores condi¢des educacionais do que

os 20% mais pobres das regides Sudeste, Sul e Centro-Oeste (Venturini et al., 2020,
p. 8).



Uma métrica significativa para compreendermos a dindmica do Ensino Remoto
Emergencial é o tipo de acesso a internet utilizado pelos estudantes, conforme
revelado por uma pesquisa realizada em 2019 pelo Centro Regional de Estudos
para o Desenvolvimento da Sociedade de Informagdes (Cetic.br). Os alunos das
escolas publicas urbanas predominantemente utilizavam o celular movel (86,4%)
como o principal dispositivo para acessar a internet, enquanto outros meios, como
televisdo (3,9%), computador de mesa (3,3%) e computador portatil (2,4%), eram
muito menos utilizados, como ilustrado no Grafico 1.

Grafico 1: Alunos de escolas urbanas, por principal dispositivo utilizado para acessar a internet
- Total Escolas Publicas (CGl.br/NIC.br)
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Fonte: Costa (2023, p. 70)

Os pesquisadores do Afro-Cebrap destacaram que a disparidade se torna
ainda mais evidente ao se considerar o acesso a internet por meio de computador,
uma condicdo mais favoravel para o aprendizado remoto. A pandemia ressaltou a
disparidade entre alunos de escolas publicas e privadas, com os ultimos geralmente
possuindo melhores recursos estruturais para o estudo, conforme demonstra os
dados do Grafico 2.



Grafico 2 — Alunos de escolas urbanas, por tipo de computador existente no domicilio Alunos
de rede publica e particular (CGl.br/NIC.br)
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Fonte: Costa (2023, p. 73)

No ano de 2019, os estudantes de instituicbes particulares apresentavam uma
presenca significativamente maior de dispositivos eletrdnicos em seus lares, em
comparagado com os alunos da rede publica. Enquanto 53,5% dos estudantes de
escolas privadas possuiam computador de mesa, 71,3% possuiam computador
portatil e 43,7% tinham tablets, os alunos da rede publica apresentavam a menor
proporcao desses dispositivos em casa, com apenas 31,3% possuindo computador
de mesa, 34,8% com computador portatil e 25,9% com tablets.

Durante este estudo, destacamos que os alunos do ensino médio foram
afetados de maneira diferenciada, dependendo de fatores como classe social, etnia
e regidao geografica. Esses efeitos também podem influenciar suas perspectivas
futuras, influenciando seu desempenho no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem)
€ por consequéncia acesso a vagas em instituicbes de ensino superior, através de
programas como o Sistema de Seleg¢do Unificada (SiSU), vestibulares, Programa
Universidade para Todos (Prouni) e Fundo de Financiamento Estudantil (Fies)
(Venturini et al., 2020).

Antes da pandemia, essas disparidades ja resultavam em maior acesso das
classes sociais mais privilegiadas as universidades. A ampliagdo da inclusdo de
grupos historicamente excluidos nas universidades ocorreu somente apos a

implementagédo de politicas de agao afirmativa nas instituicdes publicas de ensino



superior, como cotas para estudantes negros, indigenas e provenientes de escolas
publicas (Venturini et al., 2020).

Os setores governamentais e da sociedade civii reconhecem as
desigualdades no acesso, e debatem sobre a necessidade de se promover acesso
as novas tecnologias da informagédo e comunicagéo (TICs). Sartério (2008) aponta
que muitas dessas agdes sao guiadas pela intengao de diminuir o abismo, retirando
as pessoas do “obscurantismo” que consideram ser a exclusao digital, mas
desenvolvendo nas pessoas excluidas apenas as demandas informacionais basicas
requeridas pelo mercado de trabalho. Silva (2020), ao analisar as politicas publicas
sobre inclusdo digital no Brasil, mostra como foram agdes mais voltadas a um
acesso aos dispositivos.

Como encontramos nas escolas jovens de diversas realidades materiais e
subjetivas, é preciso refletir para além do acesso a um material e a infraestrutura
necessaria, para entender de que forma levamos os conteudos para esse espaco,

podendo servir a varios interesses, como dominagao ou autonomia dos educandos.

Nesse sentido, as propostas de inclusao digital precisam lembrar que a
Internet ndo ¢é apenas uma "ferramenta", mas sim um sistema
sociotécnico que carrega em sua infraestrutura, protocolos ou
servicos a histéria, os interesses e os objetivos de quem o
desenvolveu. Assim, se a inclusdo digital ndo vislumbrar a possibilidade de
"transformar a Internet", e ndo apenas "transformar as pessoas/sociedades
pela Internet", acabara recorrendo a uma visdo de neutralidade que
desestimula as potencialidades dessa tecnologia na inclusao social. (SILVA,
2020, p. 65, grifo nosso)

As chamadas "cidades digitais" promovem um imaginario de um mundo mais
democratico através da tecnologia, mas falar de uma sociedade digital democratica,
sem enfrentar as desigualdades estruturais e reconhecer a fragilizada democracia
que vivemos no Brasil, significa aceitar que uma grande parte da populagao

permanece excluida desse espaco de vivéncias e tomada de decisdes.

No ambito das politicas publicas educacionais, pesquisadores apontam a
existéncia de projetos que debatem a presenca das TICs nas escolas do Parana,
mas todos esses projetos foram ignorados ao se implementar o ERE, como se nao
existissem estudos sobre as TICs na educagdo e tecnologia nas escolas.

Observa-se que esses projetos estudavam o uso das TICs em sala de aula, que as
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escolas ndo estavam totalmente fechadas a essas tecnologias e existiam pesquisas

com os envolvidos para a criagao de novas politicas.

Reconhecemos que muitos desses sistemas e artefatos ainda ndo chegam
em todas as escolas, e isso acontece principalmente devido a falta de incentivo
financeiro e formagdo de quadro docente. Muitas das politicas de insercdo de
tecnologias sao projetos governamentais e ficam suscetiveis a desmontes e
interesses de cada governo, criando descontinuidades. Como aconteceu com a
iniciativa TV Paulo Freire®, um canal educativo que poderia ser o canal utilizado
durante o ERE. Em vez disso, o governo do Parana firmou um contrato improvisado,
escoando em torno de 22 milhdes de reais da verba publica para uma rede de

canais do setor privado (Guimaraes, 2021).

A propaganda de Curitiba e outras cidades como "cidades digitais" sugere um
futuro onde a tecnologia promova a inclusdo e o desenvolvimento, mas 0 acesso
desigual as tecnologias da informacéo e comunicacgéao (TICs), evidenciado durante a
pandemia, expde as lacunas da tecnologia na educagdo e na equidade social.
Enquanto gestores publicos e projetistas urbanos buscam criar uma narrativa de
progresso tecnoldgico, os desafios estruturais permanecem, destacando-se a
necessidade de politicas publicas inclusivas e de longo prazo. A exclusao digital ndo
€ apenas uma questdo de acesso material, mas também de garantir que as
tecnologias sirvam aos interesses da populagdo, promovendo nao apenas a
inclusdo, mas também a autonomia e a transformacgao social. A constatacdo da
falha, devido ao modo fragmentado de implementagdo das politicas sobre a
presenga da tecnologia na educacédo, ressalta a importancia de um compromisso
permanente para enfrentar essas disparidades e promover um acesso equitativo a

educacdo emancipadora, inclusiva e tecnoldgica.

Buscando conexao — entrevistas com professores em dois colégios

Como citado anteriormente, a cidade de Curitiba & conhecida por seu

planejamento urbano, mas também mantém alguns padrées de desenvolvimento

® A TV PF foi um canal aberto de televisdo com objetivo educativo, desenvolvido a partir de pesquisas
realizadas pela SEED-PR com docentes e implementado em 2006. “A TV Paulo Freire atendia a
comunidade escolar da rede estadual de educacao” (MATOS, 2021, p.23).
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das cidades modernas em um pais de capitalismo periférico, tais como a tendéncia
de ignorar a existéncias dos bairros periféricos e das ocupagdes consideradas
irregulares na cidade, e ocultar a falta de interesse do setor publico em investir na

infraestrutura urbana para essas populagoes.

Em nossa pesquisa, buscamos evidenciar essas diferengcas no critério de
selecdo dos dois colégios dentro da Regional Cajuru, que é a segunda mais
populosa da cidade (CURITIBA, 2021). Embora bairros vizinhos, o publico que esses
colégios atendem sao distintos, conforme pudemos constatar a partir de pesquisas
de censo dos proprios colégios e nas falas de docentes entrevistados. O Colégio 1
(C1) fica em um bairro considerado periférico, a maioria dos alunos residem em
areas de ocupagdes irregulares, dependendo de programas sociais, trabalhos
informais e enfrentando alto indice de evasao escolar. Enquanto a maioria das
familias no Colégio 2 (C2), localizado em bairro de centralidade, s&o financeiramente
mais estaveis, ha uma lista de espera de alunos interessados, o que leva os
familiares a monitorar a frequéncia, resultando em baixas taxas de abandono
escolar. Esses dados oferecem uma visao geral, mas nao abrangem a totalidade das

condicdes socioeconémicas dos alunos.

Organizamos as perguntas das entrevistas em seis seg¢des, abordando
diferentes aspectos da experiéncia das pessoas entrevistadas. Essas se¢des foram
delineadas da seguinte forma: 1. Informacbes basicas do trabalho da pessoa
entrevistada; 2. Contexto do colégio; 3. Jornada de trabalho antes e durante a
pandemia; 4. Experiéncia docente durante o ERE; 5. Interagdo docente com os
alunos durante o ERE; e 6. Consideragdes sobre a transicao para o modelo hibrido e

retorno ao ensino presencial.

Embora reconhegamos que alguns temas podem se sobrepor, a divisdo em
secoOes foi util para estabelecer uma linha temporal dos eventos ocorridos durante o
ERE entre 2020 e 2022. Essas segbes representam categorias iniciais de analise
que foram validadas ou nao por meio do dialogo com os entrevistados, no decorrer

desse item, destacamos em negrito as categorias encontradas durante as falas.

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica da Pesquisa da UTFPR-CT
(CAAE 57030522.0.0000.5547) e pelo Comité de Etica da SEED-PR. Entrevistamos
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um total de 8 pessoas, sendo 5 mulheres e 3 homens. Para manter o anonimato das
respostas, conforme combinado no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), codificamos as respostas dos professores, identificando o colégio: sendo C1
professores do colégio periférico e C2 professores do colégio central, em seguida

numerando os professores entrevistados: P1, P2, e assim sucessivamente.

As pessoas entrevistadas possuem uma variedade de experiéncias e tempo
de carreira, que vao de 2 a 31 anos como docentes. Elas continuaram trabalhando
nos colégios durante a pandemia e até a realizagdo da pesquisa de campo, em
outubro e novembro de 2022. A maioria das pessoas entrevistadas tem mais de 6
anos de experiéncia nos colégios, sendo seis concursadas e duas com contrato

temporario anual pelo Processo Seletivo Simplificado (PSS).

Durante as entrevistas, enfrentamos dificuldades em encontrar docentes
dentro dos critérios estabelecidos, especialmente devido a um dos critérios, que
excluia professores que n&do atuaram durante o ensino remoto no colégio
entrevistado. Esses professores que nao entrevistamos eram em sua maioria
contratados pelo processo simplificado (PSS) e mudavam de colégio com
frequéncia, sendo maior o numero de professores PSS no colégio mais periférico.
Isso sugere um cenario desafiador para os trabalhadores docentes do estado do
Parana, com contratos anuais, falta de plano de carreira e instabilidade no emprego.
As duas pessoas entrevistadas com contrato PSS possuiam perfis distintos: uma
docente iniciante aguardando concursos para uma carreira estavel e uma docente
aposentada pelo Quadro Préprio de Magistério (QPM), mas que continuava

trabalhando com PSS para complementar sua aposentadoria.

Devido as limitagdes temporais da pesquisa, ndao entrevistamos professores
de todas as disciplinas, mas nos esforcamos para incluir docentes de areas variadas
do Ensino Médio, conforme divisdo estabelecida pelo MEC. Entrevistamos
professores das disciplinas de: Biologia, Educagao Financeira, Ensino Religioso,
Filosofia, Histéria, Inglés, Lingua Portuguesa, Matematica e Quimica. Apods
apresentarmos um resumo sobre os docentes entrevistados e o contexto escolar,

partimos para as se¢des de perguntas mais focadas ao tema da pesquisa.
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Na secéo 3 de perguntas “Jornada de trabalho antes e durante a pandemia”,
abordamos questdes mais amplas sobre suas rotinas de trabalho, permitindo que
compartilhassem suas experiéncias de forma mais detalhada. Constatamos que
antes da pandemia, a rotina era descrita como mais organizada e estruturada. Ja
durante a pandemia, houve um aumento de trabalho e dificuldades de
organizacgao, tanto das instituicbes superiores em definir protocolos, quanto dos

docentes, por estarem aprendendo novas ferramentas e formas de lecionar.

Alguns docentes também lembraram dos desafios em aprender novas
ferramentas e sistemas, como em uma fala, “as adaptacdes que nés tivemos que
fazer em relagdo a propria ferramenta utilizada, que foi tudo muito novo, entdo a
novidade pediu assim um conhecimento e testes” (C2P3, 2022). A necessidade de
estar em constante atualizagao ja era uma preocupacdo dos docentes antes
mesmo da pandemia. De acordo com Duarte (2010), a demanda continua de
adquirir novas habilidades para desempenhar suas funcdes € uma das facetas e

manifestacdes do aumento da carga de trabalho enfrentada pelos professores.

As agdes da SEED tentaram solucionar questdes de acesso dos alunos, mas,
de acordo com a pesquisa de Guimaraes (2021), os professores nao receberam
uma formacgao consistente para usar as plataformas, entdo precisaram contar com a

ajuda de colegas para aprender rapidamente.

Outro docente faz uma observacgao interessante, que a maior mudancga sobre
demanda de trabalho que percebeu foi a “questdo de controle que a gente tem,
questdo de sistema de Power Bi®’, metas ali que tem que ser cumpridas, e ai o0 uso
de tecnologias porque tudo é contabilizado” (C2P2, 2022). Cabe ressaltar que as
formagdes para os docentes sobre o uso das plataformas foram divulgadas apenas
em junho de 2020, enquanto em maio de 2020 a ferramenta de monitoramento
Power Bi ja era citada em publicagbes da SEED, indicando que a mantenedora
priorizou a implementacdo de um sistema de monitoramento do trabalho dos
professores nas plataformas, sem fornecer treinamento adequado para os

professores, reforcando a percepg¢ao de monitoramento e controle do trabalho

® Um servigo de andlise de negdcios e dados desenvolvido pela Microsoft, na educagio foi
compreendido como um “instrumento complexo que possibilita o preenchimento de presencas, faltas
e desenvolvimento de graficos em Excel’” (MATOS, 2021, p.72).
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citada pela entrevistada C2P2. Essa adaptacio da escola a formas de administracao
empresarial vem ao encontro dos interesses dos reformadores empresariais da

educacao (Freitas, 2018).

A dificuldade enfrentada devido a falta de acesso as TICs para os alunos
participarem do ERE também foi uma questdo citada, dado que os estudantes
enfrentavam diferentes obstaculos para acessar os materiais, nem todos os
protocolos da SEED eram adequados para todas as situagdes. Professores
destacaram a interagao das professoras e professores com os alunos e alunas
como parte essencial da rotina docente, e durante o ERE a falta de acesso dificultou
ainda mais o alcance de um ensino eficaz, aumentando o trabalho dos professores
para tentar se comunicar e até gerando frustragdes aos docentes por nao conseguir

dialogar com os alunos.

Foram falas recorrentes a falta de rotina e a perda de divisao do horario de
trabalho e horario de descanso. A discussao sobre a interferéncia do trabalho nas
atividades de recreacao e repouso das pessoas tem recebido atengdo nos ultimos
tempos, especialmente nos estudos relacionados a saude e ao bem-estar. Essa
subordinacdo da esfera pessoal ao mundo profissional tem se intensificado com a
disseminacao dos meios de comunicacao na vida diaria, “como o individuo pode ser
alcangcado em qualquer lugar do mundo pelos meios de comunicagao, a convocagao
para o trabalho a qualquer momento se tornou uma rotina invasora da privacidade”
(Dal Rosso, 2010). E podemos perceber essa invasao do trabalho na vida privada na

fala da professora C1P4.

Foi muito estressante, foi muito cansativo, eu nunca trabalhei tanto. Primeiro
porque vocé tinha que se logar, vocé tinha que ficar logada, as vezes
aparecia dois, as vezes aparecia trés, até por causa dos alunos aqui da
propria escola mesmo, eles ndo tinham computador, nao tinham celular, a
maioria dos pais dos nossos alunos sdo todos coletores de reciclagem,
entdo as vezes tinha um celular familia, e as vezes a mesma familia todos
eles estudam aqui na escola, ao mesmo tempo que eu tava dando aula,
outra professora estava dando aula, entdo acho que nem sei como eles
estavam resolvendo essa questao, se era por sorteio, como que eles faziam
pra cada dia um, entendeu? [...] Ai o que que acontecia? Um ou outro que
conseguia depois 0 acesso, ele tava perdido porque ele conseguia acessar
e vocé tinha que voltar, ai vocé perdia alguns que estavam achando chato,
que ja tinham aprendido. E muito trabalho na questdo de fazer muita
atividade, as atividades impressas. Para atingir aquele aluno, vocé tinha que
fazer um monte de atividade remota pra mandar, ai vinha pra escola que
eles distribuiam, ai voltava aquilo pra vocé corrigir... (C1P4, 2022)
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Em suma, as respostas da segédo “jornada de trabalho antes e durante a
pandemia” destacam que o ERE foi marcado por exaustido dos docentes e
desafios significativos, incluindo a adaptacdo ao ensino remoto, sobrecarga de
trabalho, monitoramento do trabalho e falta de conexdo com os alunos e alunas.

Na quarta secao, buscamos conhecer a “Experiéncia docente durante o
ERE”. Nos relatos sobre a transicdo para o Ensino Remoto Emergencial (ERE) os
docentes destacaram a importancia do dialogo com colegas e coordenadores.
Enquanto no Colégio 2 as ferramentas mais utilizadas para comunicagdo com o0s
alunos foram Whatsapp, e-mail e Google Meets, no Colégio 1 foram citados outros
meios de comunicagao como telefonemas, curtos dialogos no dia de retirada dos kits
de atividades impressas e até mesmo nos proprios materiais impressos entregues
quinzenalmente.

As pessoas entrevistadas apontaram alguns desafios enfrentados na
adaptacdo das avaliagbes ao ambiente remoto, com dificuldades em fornecer
retornos individualizados aos alunos. Como aponta o docente, “era mais precario
porque é mais dificil de dar o retorno aos estudantes a respeito daquilo que eles
conseguiram como sucesso escolar” (C2P1, 2022). Outros trés docentes
demonstraram suas insatisfacdes e até frustracdes sobre o processo de avaliagao,
por ndo conseguirem medir se os alunos estavam aprendendo ou apenas cumprindo
as obrigacdes de preencher a plataforma ou as folhas impressas.

Depois de um periodo de ERE, a mantenedora SEED-PR solicitou as
coordenacgoes das escolas que realizassem uma busca ativa dos alunos e seus pais,
enfatizando que a presenga dos alunos seria registrada com base nas atividades do
Classroom. Apesar dessa busca ativa, houve a necessidade de ampliar a logistica
das atividades impressas em alguns colégios, especialmente aquelas em que os

alunos enfrentavam maior excluséao digital, como foi o caso do Colégio 1.

Ah, na metade do ano de 2020, quando a gente viu que nao tinha acesso.
As atividades impressas... Ja tinha essa possibilidade, mas a gente tentou
fazer o Class porque a mantenedora ndo queria, queria que a gente usasse
o Class, mas os nossos alunos nao tém acesso a internet, muitas vezes em
casa, ou o celular, ou falta de vontade mesmo, muitos deles parecia falta de
vontade. E ai quando teve as atividades impressas que mudou, que eles
vinham na escola de 15 em 15 dias buscar.

Pesquisadora - E era obrigatério que eles buscassem?

C1P1 - E, eles tinham que buscar, a familia tinha que buscar, eles
assinavam um documento que estavam retirando, assinava que estava
entregando. (C1P1, 2020).
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Algumas professoras observaram que muitos alunos enfrentavam dificuldades
estruturais que os impediam de acessar as atividades escolares, enquanto outros
pareciam desinteressados em estudar. Isso reflete uma realidade comum na
educacéo brasileira, especialmente no Ensino Médio, em que por este motivo,
dentre outros, jovens acabam abandonando os estudos.

Os docentes elencaram alguns pontos positivos durante o ERE, como o
interesse por parte de alguns alunos em compreender os conteudos, tirar duvidas
e realizar atividades, aproveitando o ambiente online, e as vezes a quantidade
reduzida de alunos, para interagir mais de perto com os professores. Além disso,
docentes do Colégio 1 citaram casos em que alunos sem acesso a tecnologia
agendaram dias para usar os recursos da escola, demonstrando uma procura em
acessar esses conteudos.

Outro aspecto positivo citado pelos docentes foi a oportunidade de aprender
a utilizar novas ferramentas tecnolégicas, permitindo diferentes abordagens
pedagogicas e dindmicas de aprendizagem. Algumas professoras também
superaram o receio em relagao a tecnologia, facilitando a partir do ERE, o uso de
recursos multimidia nas aulas presenciais também.

A flexibilidade de horarios foi mencionada como um beneficio,
especialmente para um docente que citou morar distante do colégio. Nesta questao
especifica, pontuamos que o entrevistado era do género masculino, evidenciando
que a sobrecarga e a desigualdade de género, nesse cenario de imbricagdo do
trabalho formal com o trabalho doméstico, foram questdes mais vivenciadas pelas
entrevistadas mulheres.

Como pontos negativos do Ensino Remoto Emergencial (ERE), nos dois
colégios os docentes citaram a mudanga na interagdo entre professores e alunos,
resultando em uma falta de participagdo e/ou interesse dos alunos, como

demonstrado na Figura 1.
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Figura 1 — Pontos negativos do ERE

C1P4 Falta de acesso as TICs para participar do ERE  Falta de local de estudo em casa
Alunos sofrendo com as desigualdades sociais  Falta de participacao dos alunos

Falta da escola como espaco de socializacdo

C1P1 Falta de acesso s TICs para participar do ERE  Alunos desinteressados em estudar

Falta de compromisso da familia
C1P2 Falta de acesso as TICs para participar do ERE  Desigualdade de conhecimentos  Defasagem de contéudo

C1P3 Falta de acesso as TICs para participar do ERE  Falta de local de estudo em casa

Alunos desinteressados em estudar  Pouca interagao professor x aluno

C2P3 Falta de participagao dos alunos  Alunos desinteressados em estudar

Falta de retorno sobre o conteudo estar sendo assimilado
c2P2 Pouca interagdo professor x aluno  Falta de retorno sobre o conteudo estar sendo assimilado

C2P4 Alunos desinteressados em estudar  Falta de participagao dos alunos

Falta de retorno sobre o contetdo estar sendo assimiladoe  Defasagem de contéudo

C2P1 Falta de retorno sobre o contelido estar sendo assimilado

Fonte: Costa (2023, p. 124)

No Colégio 1 todos os professores citaram como principal ponto negativo a
falta de acesso as TICs que os alunos sofriam. Em seguida citaram a falta de local
de estudo em suas casas, alunos sofrendo com as desigualdades sociais, a falta da
escola como espago de socializacdo, o desinteresse dos alunos, falta de
compromisso familiar, desigualdades de conhecimento e defasagem de conteudo.
Enquanto no Colégio 2, os alunos nao tiveram tantos problemas de acessar as
plataformas online, mesmo assim houve uma reducado significativa na
participagcao dos alunos nas aulas, dificultando para os professores avaliar se os
alunos estavam compreendendo o conteudo ou simplesmente desinteressados.

No Colégio 1, uma professora expressou que a sua preocupagao com 0S
alunos vai além do acesso e estudos durante o ERE, "agora fora isso, tem outros
fatores, estou falando das dificuldades, a miserabilidade, é a fome, € o desinteresse,
€ tudo” (C1P4, 2022). Apesar dos auxilios governamentais, ela se inquietou com o
aumento da vulnerabilidade dos estudantes e a falta de espacos de
socializagao, enfatizando a importancia da escola na luta contra a miséria, fome e
exploracao de menores.

Ao chegarmos na quinta se¢cado das entrevistas algumas questdes sobre a
“Interagdo docente com os alunos durante o ERE” ja haviam sido citadas, mas

puderam ser aprofundadas. Todos os docentes entrevistados apontaram como
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desafio essa interacdo com os alunos, refletindo a preocupagao central com a baixa
participacado dos estudantes nas aulas.

As ferramentas oficiais fornecidas pela SEED-PR, como o Classroom, foram
amplamente utilizadas, mas alguns docentes relataram a necessidade de recorrer a
outras plataformas, como WhatsApp e redes sociais, para manter o contato com os
alunos. Essa pratica de dialogar com os alunos em varias redes sociais, embora nao
muito recomendada, justamente por exceder alguns limites entre o tempo pessoal,
de descanso e a carga horaria estipulada para o Trabalho Docente (OLIVEIRA,
2010), foi justificada pele docente, “é a realidade dos alunos. Diversas razdes
acabam tirando eles de uma frequéncia constante, e ai, como eles vao saber por
exemplo o que foi passado?” (C1P3, 2022).

No Colégio 1, os docentes, em conjunto com os coordenadores pedagdgicos,
assumem a responsabilidade de garantir a participagdo dos estudantes nas aulas,
validando a tendéncia crescente dos professores em desempenhar multiplos papéis
dentro das instituicbes educacionais (Oliveira, 2010). Uma das professoras
mencionou que nas atividades impressas escrevia perguntas para estimular o
didlogo com os alunos, proporcionando oportunidades para que expressassem suas
duvidas, ou contassem alguma coisa sobre sua rotina para a professora.

No Colégio 2, a responsabilidade de garantir a presenca dos estudantes
parece ser compartilhada entre a secretaria, coordenadores e os proprios familiares.
Dos quatro professores entrevistados, trés relataram que participavam em grupos de
turma no WhatsApp mas que raramente utilizavam, passando os conteudos nas
plataformas oficiais definidas pela SEED-PR, como o Classroom e Google Meets.

Para compreender melhor essas interagdes, indagamos se os estudantes
utilizaram as ferramentas e plataformas. Enquanto a questido sobre acesso no
Colégio 2 pareceu até oObvia, conforme ilustrado por uma resposta direta — "Sim,
eles precisaram acessar porque tudo estava na plataforma, certo?" (C2P2, 2022) —,
no Colégio 1 foi uma pergunta importante, pois apenas alguns alunos fizeram uso
das ferramentas, exigindo alternativas de contato adicionais, reforcando a suspeita
de que o ERE foi vivenciado de formas distintas em cada colégio.

No Colégio 1, o acesso ao Classroom foi limitado, as estratégias para lidar
com a auséncia dos alunos foram diversas, de contatos telefonicos, visitas nas

residéncias até avisos nos mercados do bairro. Houve um esfor¢o conjunto para
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engajar os alunos, inclusive com horarios marcados para acessar a escola e usar os
recursos disponiveis e com a maioria estudando através das atividades impressas
entregues quinzenalmente. Um docente do Colégio 1 relata que muitos alunos s6
retomaram a participar quando as aulas voltaram a ser presenciais.

A falta de acesso a internet foi um obstaculo significativo, especialmente no
Colégio 1, onde poucos alunos acessaram as plataformas fornecidas, levando os
professores a criarem varias alternativas. A preferéncia por plataformas de
comunicagcdo mais acessiveis, como WhatsApp, em detrimento do Classroom,
sugere limitagbes no acesso a internet, dificuldades no uso e destaca as
disparidades na experiéncia do Ensino Remoto Emergencial (ERE) entre os colégios
pesquisados.

Finalizamos a pesquisa na sexta se¢cdo com as “consideragdes sobre a
transicao para o modelo hibrido e retorno ao ensino presencial”’, que criaram outros
desafios e problematicas. Durante o ensino hibrido, a movimentacdo em sala de
aula foi limitada devido a necessidade de transmitir as aulas para alunos online,
enquanto lecionava para os alunos na sala presencial. Esse formato comprometeu a
dindmica das aulas; além disso, o retorno ao ensino presencial revelou questdes de
disciplina, com os alunos demonstrando menos comprometimento e mais dispersao
em sala de aula.

Para lidar com esses desafios, as professoras precisaram desenvolver
estratégias para retomar a rotina de aprendizagem e enfrentar as defasagens de
conhecimento dos alunos. No entanto, algumas pessoas pesquisadas expressaram
frustragdo. C1P4 evidencia a problematica do foco excessivo em indices
educacionais, que prioriza resultados quantitativos em detrimento da qualidade da

educacao.

N&o sei se vocé sabe, tem o “se liga”, “se orienta”, “se toca”... Ai por
exemplo, tem Redacgédo Parana, inglés, um monte de plataformas, que o
aluno é obrigado a fazer, ai se o aluno n&o faz, vocé cai indice da escola,
cai o indice da direcdo, cai o indice do professor. Porque na realidade, o
povo sé quer indice, e isso acaba passando pro aluno. Porque eles ja
sabem, eles chegam pra vocé e dizem: “final do ano a gente faz aquela
provinha e passa”, a minha questao nao é reter o aluno, a minha questao é
o0 conhecimento propriamente dito. [...] Fico nervosa porque nao consegui
desenvolver nem um tergo do meu trabalho. E ndo vou conseguir daqui pra
frente. E isso tudo é resquicio da pandemia. Ja era desse governo ai, esse
neoliberalismo maluco, mas ai com a pandemia piorou. (C1P4, 2022).
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A professora menciona o programa da SEED-PR chamado “Se Liga!”
(PARANA, 2020), uma acéo de intensificar aulas em poucas semanas ao fim do ano,
para os alunos passarem nas provas e diminuirem-se as retengées. Essas politicas
educacionais refletem uma visdo de sociedade preconizada pela “nova direita”
(Freitas, 2018), que privilegia o livre mercado e os interesses empresariais em
detrimento do bem-estar dos alunos, dos profissionais da educacgao e da qualidade
do ensino.

Por fim, notamos a exaustao e descontentamento dos docentes pesquisados,
tanto durante o ERE, quanto no retorno ao ensino presencial, ao perceberem as
defasagens do aprendizado dos alunos. Fica também evidente a frustracdo dos
docentes por ndao disporem de tempo e recursos suficientes para retomar esse
conteddo com os alunos, ja que vivenciamos um projeto que intensifica, precariza,

flexibiliza e desprofissionaliza a educacgao do Brasil.

Consideragoes

No inicio deste estudo, propusemos investigar como foi a pratica docente
durante o ERE e as alternativas que criaram para lidar com as desigualdades digitais
que seus alunos vivenciam. A pandemia da Covid-19 acentuou os problemas
estruturais existentes no Brasil, revelando as profundas desigualdades sociais. Essa
crise expds ainda mais a existéncia de grupos marginalizados, cujos direitos sédo
sistematicamente negados pela negligéncia do Estado, interesses politicos e

econdmicos.

A partir de nossos estudos, fica evidente que o acesso digital em nosso pais
nao é neutro e sofre influéncias estruturais. Muitas vezes, ouvimos dos lideres
educacionais a promog¢ao do "novo'’, incluindo novas abordagens pedagdgicas,
formatos de ensino, conteudos e plataformas. No entanto, se implementadas em um
contexto de desigualdade estrutural, como o nosso, essas inovagdes tendem a
perpetuar os mesmos problemas.

No ambito educacional a contrarreforma do Ensino Médio foi promovida pelos
reformadores empresariais como uma iniciativa moderna que proporciona uma

educacao acessivel a todos. No entanto, ela tem demonstrado “mais trabalho” para
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os profissionais da educacgao, flexibilizado os rumos da formagéo dos jovens e
introduzido novas formas de segregagao no sistema educacional.

Importante destacar que o cenario do trabalho dos professores no Parana ja
era de precarizagao antes da pandemia, com contratos temporarios, diminuicao de
carga horaria de aulas, falta de reajustes e sucateamento das estruturas fisicas.
Durante a pesquisa de campo, observamos o papel da escola como uma
comunidade, demandando muitas vezes dos docentes agdes além das suas fungdes

estatutarias, em prol do ensino dos alunos dos colégios que trabalhavam.

Nessa conjuntura de precarizagdo do setor publico, a Covid-19 alcangou o
Brasil tendo um presidente que negligenciou a crise de saude, minimizando a
gravidade do virus e insistindo na continuidade da atividade econémica. Como
resultado, coube a cada estado e municipio estabelecer seus proprios
procedimentos, privilegiando os interesses financeiros ao decidir quais servigos
eram indispensaveis. Isso resultou em uma disseminagdo mais perigosa do virus
entre os mais vulneraveis, que dependiam dos transportes publicos para chegar aos
seus empregos precarios e, se infectados, recorrer aos hospitais publicos, muitas

vezes infelizmente sucateados.

Na educacéao, cada estado e instituicdo criou seus proprios protocolos, ja que
nao houve uma diretriz nacional do Ministério da Educacgao - MEC. No Ensino Médio
da Rede Estadual do Parana, as férias de meio do ano foram antecipadas, e a
Secretaria Estadual de Educacao implementou o que foi erroneamente chamado de
"EaD", posteriormente corrigido para Ensino Remoto Emergencial. As medidas
incluiam aulas por canal de TV aberta, um aplicativo chamado "Aula Parana" para
acesso as aulas transmitidas, publicacdo das aulas no YouTube e o uso do

Classroom como plataforma de interacéo entre professores e alunos.

As medidas iniciais para o ERE buscaram abordar diferentes niveis de acesso
digital, oferecendo conteudo em TV aberta e um aplicativo offline para quem possuia
apenas smartphones. No entanto, logo surgiram problemas relacionados as
condicbes de acesso a internet e dispositivos, afetando a qualidade do ensino para
muitos alunos. Durante as entrevistas com os professores, ficou evidente que todos
enfrentaram desafios semelhantes, como a necessidade de se adaptarem a novas

ferramentas e tecnologias, independente de suas condigdes materiais. A falta de
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preparo e apoio da SEED-PR deixou os professores desorientados, dependendo da

colaboracéo entre colegas e coordenagao escolar para lidar com as mudancgas.

Destaca-se também as decisbes e modos de comunicagcdo adotados pela
mantenedora, a Secretaria Estadual de Educacdo do Parana-SEED, em que muitos
comunicados eram enviados via WhatsApp e alguns em longas transmissdes ao
vivo. No inicio do ERE, a SEED-PR introduziu a plataforma da Microsoft, a Power Bi,
destinada a analise de dados para avaliar o impacto do ensino, mas que foi
percebida pelos docentes como uma ferramenta de controle e punicdo. Essa
implementagdo ocorreu antes mesmo de oferecer treinamento aos professores,
resultando em monitoramento do trabalho dos professores nas plataformas de
educacdo, antes mesmo de fazerem formagdes sobre o uso das préprias

plataformas.

Com a pandemia, as ja dificeis condi¢des dos professores se agravaram,
exigindo maior esforco em diversos aspectos: intelectual, para aprender novas
tecnologias rapidamente; emocional, para lidar com a nova rotina misturada com o
trabalho e cuidados domésticos; e fisico, devido a invasado do espaco de trabalho e
descanso. Antes de analisar a experiéncia em dois colégios de Curitiba, notamos
que, embora houvesse projetos para reduzir a exclusao digital na educacéao estadual
do Parana, estas politicas nao resolveram completamente as desigualdades.
Durante o Ensino Remoto Emergencial (ERE), politicas anteriores de promocéao das
Tecnologias da Informagcdo e Comunicacdo (TICs) foram ignoradas, e outras
enfraquecidas anteriormente, como o projeto da TV Paulo Freire, um canal de
televisdo aberta que poderia ter substituido o contrato milionario de uma empresa de

canais de televiséo privada.

Entrevistando oito professores de dois colégios com publicos diferentes,
observamos algumas experiéncias semelhantes e outras muito distintas durante o
Ensino Remoto Emergencial (ERE). Enquanto no Colégio 2 a maioria dos alunos
participava das atividades online, no Colégio 1 a participagdo era maior nas
atividades impressas. As interacbes entre professores e alunos variaram
significativamente, com maior envolvimento online no Colégio 2 e limitagbes de
acesso as TICs no Colégio 1. A introdugao de aulas sincronas via Meets aumentou o

contato, especialmente no Colégio 1, onde poucos alunos participavam. Uma das
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principais preocupagdes dos professores foi a falta de dialogo dos alunos sobre o
entendimento dos conteudos. O ERE gerou uma desconexao na interagao entre
professores e alunos, exigindo esforgos adicionais na divulgagdo do conteudo

através de varias mediacdes, sem retorno se esses alunos estavam acessando.

Portanto, é crucial ressaltar no debate politico e nos ambientes educacionais
que o processo didatico-pedagogico acontece por meio do didlogo. Parte do trabalho
dos professores e professoras € se preocupar com a forma que o conteudo chega
para os alunos, adaptando-o para que faga sentido para a realidade dessas
juventudes. Contudo, para que isso nao fique apenas em debates no ambito
académico das licenciaturas, é fundamental que a valorizagdo da nossa profissao

seja incorporada no plano politico nacional.

Nés, profissionais, buscamos alguma utilidade social e individual em nossas
atividades, porém o sistema educacional abandonou o objetivo de formagdo humana
para atender aos interesses empresariais, colocando pressao sobre os professores
para seguirem esses interesses. Nossas praticas se tornaram cindidas, pois
buscamos a formacdo cidada dos alunos, no entanto, precisamos atender as
demandas do programa neoliberal dos bons indices para o desenvolvimento do pais

conforme os interesses do capital.

Durante a pandemia, os professores enfrentaram ataques continuos, como a
fragilizagdo dos sindicatos e a normalizagdo da precarizagdo, afetando
profundamente essa categoria de trabalhadores. Apesar disso, as mobiliza¢des da
comunidade escolar tém demonstrado sua forgca, com movimentos estudantis,
sindicatos e grupos sociais utilizando a tecnologia para reivindicar uma escola

publica, gratuita, de qualidade e democratica.

O acesso digital € comprovadamente desigual, pois exclui partes da
sociedade, ampliando a lacuna na formagdo da juventude e na precarizagdo do
trabalho dos professores, mostrando que o Ensino Remoto Emergencial (ERE) criou
outras exclusdes que ndo devem ser normalizadas. E essencial implementar
politicas publicas para inclusdo digital e tecnoldgica, ndo apenas fornecendo
dispositivos, mas também promovendo uma educagao critica sobre ciéncia e
tecnologia, permitindo que as pessoas participem ativamente no desenvolvimento e
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implementagéo dessas tecnologias. A conjuntura pos-pandemia tem nos demandado
novas formas de resisténcia nas politicas educacionais, incluindo a luta por
melhorias nos servigos publicos, mais professores, melhores condi¢cbes de trabalho
e adaptacdo das ferramentas tecnologicas para os contextos escolares. Esses

debates precisam ser priorizados!
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Resumo
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subjetificacdo do professorado, ocorrendo, em Ultima instdncia, uma desidentificacdo e
despersonalizagao, via submissdo ao controle integral, as violéncias e as transformagbes da fungao
social do profissional.
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Introdugao

As expressbes atuais de precarizagdo do trabalho no contexto do
neoliberalismo - projeto capitalista de reestruturacdo do Estado, da politica, do
trabalho e das relagdes sociais - tém determinadas formas de sujeito social. O
professorado nao se coloca a parte deste conjunto de mutagdes. Neste sentido, o
artigo analisa a constituicdo do sujeito social docente contemporaneo e seus
sofrimentos, inclusive condicionadas e potencializadas pelas tecnologias digitais, a
luz do neoliberalismo e da precarizacao do trabalho.

O texto se divide em cinco itens. No primeiro, percorremos as expressoes da
precarizagdo do trabalho docente, considerando, em particular, as tecnologias
digitais. No segundo, discutimos o sujeito social contemporéneo, tomando, como
suas determinacbes, o trabalho precarizado sob o neoliberalismo. No terceiro,
focamos nas formas de sofrimento da classe trabalhadora vis a vis 0 exposto nos
itens anteriores. No quarto, a partir de uma analise descritivo-exploratéria de um
corpus constituido por 22 artigos cientificos, publicados no periodo de 2018 a 2022,
apresentamos um panorama das implicacbes deste contexto na saude fisica e
mental do professorado. Por fim, no quinto, também a partir do corpus mencionado,
tecemos consideracbes sobre as mutacbes sofridas pelo sujeito docente

contemporaneo.

Precarizagoes e tecnologias no trabalho docente contemporaneo

Nosso foco, neste item, consiste em apresentar, de forma panoramica, as
tecno-mutagdes precarizantes do trabalho docente, cuja compreensao consideramos
fundamental para a analise do sujeito social docente e seus sofrimentos. O sujeito
social deve ser considerado, numa perspectiva materialista-historica, a luz do tempo
historico e da realidade concreta das multiplas determinacbes da sociedade
capitalista, dentre as quais as mutacgdes sofridas pelo trabalho para a continuidade
da reproducéao do capital (Mattos, 2019, p. 47).

A classe trabalhadora, assim como a burguesa, apresenta uma unidade,
porém também especificidades em seu interior. Para os fins de nosso artigo, a
heterogeneidade da classe marca a perspectiva da singularidade da categoria

docente — e de seus sofrimentos - enquanto objeto de analise, a0 mesmo tempo em



que tal categoria se encontra mergulhada na produgédo da totalidade da sociedade
capitalista.

Uma segunda observagdo preliminar se relaciona ao conceito de
precarizagdo. Embora, em certo sentido, o trabalho sob o capital tenha sempre sido
precarizado, tomamos, como ponto de partida, a novidade dos fenémenos rotulados
genericamente de “precarizagado do trabalho”. Assim, a precarizagdo “é um novo e
um velho fenébmeno” (Druck, 2011, p. 37). Ademais, a classe trabalhadora hoje é
mais intrincada e fragmentada do que o proletariado industrial classico (Antunes,
2020a), o que exige aportes e abordagens articulados a dindmica do presente.

Para analisar a conformacao atual do trabalho docente, Rodrigues (2023)
discute um panorama das formas hodiernas de precarizagdo - como flexibilizagao
(Antunes, 2021; 2020a; Alves, 2021), terceirizagdo (Oliveira e Druck, 2021),
informalizagcdo (Souza e Trovao, 2022), plataformizacdo (Grohmann, 2020),
uberizacdo (Abilio et al., 2021A; Abilio, 2021) e empreendedorismo (Pereira e
Martins, 2023) - concluindo que tais formas estdo presentes hoje no trabalho
docente. Turmas com numero excessivo de estudantes, demandas de produtivismo,
submissao a duplas ou triplas jornadas, manuseio de ferramentas tecnoldgicas sem
apoio, gestao de redes sociais, aquisicao de ferramentas tecnolégicas sem recursos
financeiros do empregador, e disponibilidade constante para atendimento a
coordenacoes, familias e estudantes, além de outras situagdes laborais Rodrigues
(2023) sao expressdes destas mutagdes laborais. Em particular, a ampliagdo do
trabalho remoto, da uberizacdo e da plataformizacdo tem contribuido para
aprofundar a precarizagao e intensificagdo do trabalho docente (Elias e Navarro,
2019; Troitinho et al, 2021; Pinho et al., 2021), inclusive impactando negativamente a
formacao discente (Palacios e Fleck (2020).

Neste contexto, n&o constitui originalidade apontar que as tecnologias digitais
da informagdo e comunicagao, traduzidas na expressao “industria 4.0”, exercem
papel crucial tanto na informalizacdo dos contratos laborais, quanto no controle e na
expanséo do trabalho intermitente (Antunes, 2020a e 2020b, entre outros). A rigor,
para Antunes (2020b, p. 13), “as tecnologias de informagdo e comunicagao

assumem um papel central “entre os distintos mecanismos de acumulagao criados



pelo capitalismo financeiro de nosso tempo™. O trabalho docente ndo se situa a
parte desta tendéncia geral, na qual a tecnologia digital ocupa um lugar essencial.
Para Previtali e Fagiani (2020, p. 230), “o processo de trabalho docente, sob o
impacto da industria 4.0 (...) tem vivenciado transformacg¢des que levam a perda de
autonomia para tomada de decisbes sobre os meios e os fins do processo
educacional”.

Sobre a relagcédo entre precarizagdo e uso de tecnologias, podemos retomar,
em especifico, a uberizagdo do professorado®. Em termos meramente fenoménicos,
esta parece assolar apenas os entregadores e as entregadoras de aplicativos;
contudo, a uberizagao aliada ao uso de tecnologias, em distintas manifestacoes,
vem atingindo também a categoria docente das mais distintas formas. Silva (2019)
conclui que, além da precarizagao do trabalho docente, a plataformizacdo via
utilizacdo de aplicativos possibilita o monitoramento ideoldgico, coerente com a
l6gica da “fiscalizagdo dos servigos pelos consumidores”: nas palavras da autora, “a
tecnologia ndo ajudaria s6 a convocar docentes para o trabalho, mas também a

vigia-los e puni-los" (p. 248).

O sujeito social contemporaneo

A consolidacdo do trabalho flexivel e, portanto, precarizado, no capitalismo do
fim do século passado - condi¢céo traduzida genericamente pela expressao “espirito
do Toyotismo” — desafiou o materialismo histérico para a compreensao das novas
formas de subjetividade geradas; o estudo de Alves (2011) constitui um exemplo
deste enfrentamento tedrico-conceitual. No século XXI, o termo “capitalismo de
plataforma”, tratado no item anterior, tem hoje, de forma semelhante, colocado
questdes para o delineamento do sujeito social.

De saida, por se apresentarem como simples tecnologias comunicacionais, 0s
aplicativos contribuem para ocultar “a exploracdo e espoliacdo do trabalho, assim

como a degradagao dos direitos laborais” (Casulo, 2022, p. 14). Na mesma diregao,

4 Esta afirmag&o, destacada por ndés em Antunes (2020b), ndo implica uma ades&o das autoras a
perspectivas deterministas ou fetichistas a respeito do desenvolvimento tecnolégico (para uma
abordagem materialista-histérica de tecnologia, referir-se a Lima Junior, 2014).

5 E importante marcar, entretanto, inclusive para desfazer perspectivas fetichizantes da tecnologia,
que a uberizacdo ndo se confunde com a plataformizagdo ou o uso de tecnologias digitais. Venco
(2019) nos possibilita chamar a atencao para este fato, ao analisar uma semi-uberizacdo docente —
uma permanéncia de formas contratuais que apontam, entretanto, para o oferecimento dos “servigos
educacionais” em diferentes escolas, perfazendo um modo de ser docente “empreendedor”.
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Antunes (2020b) - embora tratando especificamente do fenémeno correlato da
uberizacao - afirma que, neste contexto, de mutagdes, “as relagdes de trabalho sao
crescentemente individualizadas e invisibilizadas, assumindo, assim, a aparéncia de
‘prestagao de servigos’ e obliterando as relagdes de assalariamento e de exploracao
do trabalho” (p. 11). Tais processos confluem para a afirmagdo do
“‘empreendedorismo”, que, ao lado de outras ideologias, como a da “prosperidade”,
produzem o que Casulo (2022) denomina de uma “dessubjetivacao da classe” (p.
138).

Portanto, o funcionamento do capitalismo de plataforma nos encaminha para
a analise do empreendedor neoliberal, enquanto sujeito social caracteristico do
capitalismo hodierno. Para tal, € necessaria uma breve incursdo no neoliberalismo
como forma de sociabilidade, consubstanciando ideais, desejos, visbes de mundo,
linguagem e modos de ser trabalhador e trabalhadora: em outras palavras, as novas
dindmicas formativas do sujeito e sua (auto)gestdo. Sob este aspecto, a obra de
Dardot e Laval (2016) se mostra incontornavel®. Os pesquisadores entendem o
neoliberalismo como um “modo de agdo que um individuo exerce sobre si mesmo
por meio das técnicas de si, como encontro entre as técnicas de dominacgéo
exercidas sobre os outros e as técnicas de si” (Dardot e Laval, 2016, p. 18).

O desafio de acumulacao capitalista a qual o neoliberalismo responde esta
longe de ser uma crise do capitalismo sempre igual em si mesma. A originalidade do
neoliberalismo se expressa como um novo conjunto de regras, que ndo apenas
define em uma forma de acumulacgao diferente, mas também propde uma sociedade
especifica (Dardot e Laval, 2016, p.24). Em linhas gerais, o neoliberalismo exige,
obrigatoriamente, novas instituicbes e novo preceito subjetivo, que néao
correspondem mais aqueles do trabalhador produtivo das sociedades industriais. Em
primeiro lugar, “o ser referencial desse neoliberalismo ndo é primeiro e
essencialmente o homem da troca que faz calculos a partir dos dados disponiveis,
mas o homem da empresa que escolhe um objetivo e pretende realiza-lo” (Dardot e

Laval, 2016, p. 140). Ou seja, o sujeito empreendedor neoliberal ndo é um

5 Dardot e Laval (2016) tomam como referéncia a obra de Foucault. Embora as distingdes
epistemoldgicas e ontoldgicas entre a matriz marxista e a foucaultiana extrapolem o objetivo deste
artigo, ndo podemos deixar de mencionar que tais distingdes séo relevantes. Entretanto, a rigor, para
compreender as mutagbes sociometabdlicas do capital agrupadas sob o rétulo “neoliberalismo”,
Dardot e Laval (2016) ndo deixam de lado as determinagbes - econOmicas e politicas. Os autores
afirmam ser necessario considerar o proprio materialismo histérico-dialético para buscar captar a
novidade do capitalismo neoliberal (p. 21), além dos aportes foucaultianos.



capitalismo do liberalismo classico de Adam Smith ou um produtor das sociedades
industriais classicas. Ademais, a “racionalidade neoliberal” desenvolvida entre os
anos 1980-1990 nao é a simples implementacao da doutrina “neoliberal” elaborada
nos anos 1930, numa condicdo de passagem de “teoria para a pratica”. Ela é o
resultado de uma “multiplicidade de processos heterogéneos (Dardot e Laval, 2016,
p. 33-34).

A racionalidade neoliberal reconfigura a perspectiva de sociedade, que passa
a ser idealizada plenamente como um mercado, onde cada pessoa € concebida
como uma empresa em constante concorréncia. A empresa de si mesmo é uma
“entidade psicoldgica e social, e mesmo espiritual” (p. 335)". Logo, a competigédo se
internaliza e a vida pessoal passa a ser percebida como um capital a ser
continuamente valorizado, processo no qual o sujeito social passa a ser o
empreendedor de si mesmo (Dardot e Laval, 2016).

O mercado se constitui como um artificio que emprega motivagoes
psicologicas e competéncias particulares, apresentando uma dinamica auto
formativa, onde o sujeito econdmico se auto educa e aprende a se administrar
(Dardot e Laval, 2016, p. 140)%. Agora, esse sujeito & envolvido por uma ordem de
desempenho e gozo, flexivel, precaria, imprecisa, competitiva e fluida. Valoriza-se,
destarte, a instabilidade e adaptabilidade infinita do sujeito. Tal subjetividade impde o
desenvolvimento, pelo individuo, da capacidade para “reagir rapido, inovar, criar,
‘gerir a complexidade numa economia globalizada™, como um intérprete da
incerteza; nesta complexidade incontrolavel, “o dominio de si mesmo e das relagdes
comunicacionais aparece como contrapartida” (Dardot e Laval, 2016, p.342).

Importante reiterar que a subjetivacdo determinada pela forma societaria
capitalista ndo foi inaugurada pelo neoliberalismo. Processos histéricos de
normatizagdes e técnicas de construgcdo do sujeito social foram uma necessidade da
sociedade industrial e mercantil, condicionando a educacéo, a moradia, o descanso
e o lazer. No entanto, para Dardot e Laval (2016, p. 324), “a nova normatividade das

sociedades capitalistas impbs-se por uma normatizagdo subjetiva de um tipo

" Como uma normativa generalizada, desde o Estado até a subjetividade, ela se reproduz na relagao
do sujeito consigo mesmo, como um “capital humano que deve crescer indefinidamente, isto é, um
valor que deve valorizar-se cada vez mais” (Dardot e Laval, 2016, p.31-34).

8 Para os autores, o novo sujeito precisa necessariamente “naturalizar” as regras do jogo neoliberal,
isto é, se adaptar, por exemplo, ao cenario do Estado-empresarial, no qual educacio, saude,
previdéncia e lazer se definem apenas como mercadoria e a privatizacdo destas esferas sociais
possibilita a assim chamada liberdade de escolha.
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particular”. Conforme ja abordamos, uma onda de naturalizagdo do risco, de
estimulo a autossuperagao ininterrupta e de responsabilizagéo individual invade as
relagdes sociais.

Em suma, para os autores mencionados, contrapondo-se as particularidades
do sujeito liberal classico - satisfeito ao circuito de produgéo, poupanga € consumo,
e a perspectiva de ascensao social linear e progressiva -, o sujeito neoliberal é
produzido pela fluidez, pela incerteza e pela diade “desempenho/gozo”, a partir do
“‘dominio de si mesmo” e do acumulo de conhecimento suscitado pela existéncia
individual e contingente. Por esta razdo, de acordo com a nova razdo do mundo, néo
haveria mais interesse em salario fixo e direitos trabalhistas — que, de fato, estao
degradados - transformando o empreendedorismo em espago de suposta liberdade

e autonomia.

Sofrimentos (e sujeito social contemporaneo)

Uma vasta literatura vem sendo produzida sobre os efeitos da precarizacéo
do trabalho e da neoliberalizagdo da vida na saude do trabalhador. Por exemplo,
Antunes e Praun (2020) consideram que a expansao do processo de precarizagao
provoca degradacado nas condigcdes de trabalho e de vida das trabalhadoras e
trabalhadores, como adoecimentos de toda ordem, psiquicos e fisicos. O trabalho
causa cansago, dor e uma desconexao entre a atividade laboral e as relagcbes
humanas. Indica-se um aumento da instabilidade da saude mental e dos niveis de
estresse, ansiedade, irritabilidade, insénia e depressao. Os autores sinalizam ainda
para a questdo do suicidio, como uma das consequéncias de maior gravidade
(Antunes e Praun, 2020, p. 148).

A perda de autonomia e de autoestima, aliada a impossibilidade de planejar o
futuro, torna o ser social inseguro e vulneravel (Assuncao, 2020). E relevante reiterar
que elementos disciplinadores, como o gerenciamento das metas de produgéo e da
assiduidade, o controle de parametros de qualidade, a diminuicdo do tempo de
repouso e a competicdo, sao geridos e potencializados, muitas vezes, por
dispositivos tecno-digitais de coercgao.

Assim, mesmo que o sofrimento da classe trabalhadora ndo seja restrito a
contemporaneidade, Antunes e Praun (2020) consideram que ha um novo mapa de

acidentes e doengas laborais, consequéncia das diferentes formas que o capital
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assume hoje para garantir sua reproducdo. Antunes e Druck (2020) vdo na mesma
diregdo, afirmando que a nova era da degradacdo do trabalho impde contornos
decisivos sobre o sofrimento da classe trabalhadora. Por fim, Praun (2019) também
reitera que, embora os processos de sofrimentos no nexo laboral ndo sejam
novidade no modo de produgéo capitalista, o que ha de novo é justamente a atual
forma de precarizagao do trabalho, que enfraquece o reconhecimento, a valorizagao
simbdlica e as identidades individual e coletiva.

Formas de sofrer e subjetivacdo ndo sdo processos sociais desconectados.
Por exemplo, Alves (2021) sintetiza a relagdo entre os sofrimentos gerados pelas
mutagdes do trabalho e a constituicdo do sujeito. Para o autor, as alteragbes
subjetivas sao tao fundamentais quanto as mudangas objetivas na morfologia do
trabalho. Assim, Alves (2021) destaca que as dimensbes da precarizagédo do
trabalho, seja do valor da forga de trabalho, seja das condigdes de existéncia social
do trabalho vivo, condicionam formas de ser trabalhador e trabalhadora, se
apresentando através dos adoecimentos e resultando no que o autor denomina de
“vida reduzida”.

Tal relacdo (des) humana determinada pelo trabalho sob o capital &
evidenciada no neoliberalismo. Os processos politico-sociais e institucionais alteram
e modulam as variantes do sofrimento e assumem o controle sobre a sua nomeacao
e renomeagao.

Antes de nos aprofundarmos nesta questao, entretanto, € necessario reiterar
que o sujeito neoliberal, ao empregar o envolvimento de si mesmo como centro do
processo e do desejo de sucesso, desenha uma situagao falseada em que toda
satisfacao depende unicamente dele e em que sua vontade se origina em si mesma.
Em outras palavras, ‘0 ‘homem empresarial’ caracteriza-se, assim, como sujeito
unitario, como sujeito do envolvimento total de si mesmo na atividade a qual se
propde” (Dardot e Laval, 2016, p.327). A economia passa a ser uma disciplina
pessoal, na qual todas as atividades sao representadas como um investimento.

Consequentemente, dando um passo adiante em uma formulagdo
apresentada do item anterior, podemos afirmar que a originalidade do neoliberalismo
consiste em criar um conjunto de regras que definem ndo apenas outro regime de
acumulagao, mas uma nova sociedade adoecida (Dardot e Laval, 2016, p. 24, grifo
nosso). A vicissitude de desempenho, que prova o valor da pessoa - e o0 préprio

valor de sua reprodugdo enquanto ser vivo - produz efeitos patoldgicos: estresse,
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assedios, suicidios, além de outros riscos psicossociais dolorosos e perigosos
(Dardot e Laval, 2016, p.362), como a depressdo, acompanhada de ansiedade,
perda de interesse, falta de concentragao, cansaco, disturbios do sono e do apetite e
oscilagdes entre a culpa e a baixa autoestima.

Os sofrimentos aparecem e se mantém, pois o sujeito social do neoliberalismo
contemporaneo precisa assumir dois papéis obrigatoriamente. O primeiro é o de ser
um mestre em desempenho e competéncia®, o outro é de ser o sujeito e objeto de
um gozo descartavel. O sistema interioriza que os individuos vivam tal gozo sem
barreiras, utilizando ferramentas como vigilancia constante dos espacgos sociais,
rastreabilidade dos movimentos humanos, formas cada vez mais controladoras e
auto controladoras — inclusive digitais - dos individuos (Dardot e Laval, 2016, p.361).

Neste ponto, se torna possivel definirmos o sofrimento nos termos aqui
abordados: “o sofrimento € entendido como tradugao psiquica do sentimento social
da indignidade, respeito e humilhagdo do operario ou do trabalhador intelectual”
(Dunker ET AL., 2021, p. 239). Os sofrimentos surgem a partir das condigbes
existenciais, externalizadas nas narrativas que promovem controle sobre o
trabalhador, responsabilidades fora do periodo laboral, criacdo de metas
impraticaveis e politicas competitivas. Na totalidade da vida social, o sofrimento esta
mediado pelos campos da linguagem, da cultura, da economia e da politica (Junior,
2021).

Tal definicdo nos possibilita retomar a questdo da nomeacao e renomeacgao
acima referida. O préprio termo “sofrimento” implica uma disputa politica e histérica.
Para Safatle, Junior e Dunker (2021), o sofrimento “localiza-se de modo
intermediario entre, por um lado, os sintomas e sua regularidade clinica e, por outro
lado, o mal-estar e suas conflitivas existenciais”, concluindo que “determinar qual
sofrimento é legitimo e qual ndo €, portanto, € uma questdo ndo apenas clinica, mas
também politica” (Safatle, Junior e Dunker, 2021, p.8).

Safatle, Junior e Dunker (2021) apontam que ha uma estrutura moldada
nessa nova forma de vida neoliberal, cuja estratégia € promover um elevado
comprometimento com o trabalho, sem implicar uma responsabilidade empresarial,
isto é alcangado quando tal sofrimento é visto como algo espontaneo ou inerente ao

ser humano. Assim, os autores apontam que “a forca do neoliberalismo é

% Por isso, sob o neoliberalismo, a minima protecdo de direitos trabalhistas e sociais se traveste em
um papel protetor da preguica e da auséncia de iniciativa (Junior, 2021).
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performativa”, no sentido que néo se trata apenas de uma coergao comportamental,
mas de “efeitos ontolégicos na determinagéo e producao do sofrimento”. Em outras
palavras, a razdo neoliberal ndo € externa ao sujeito ou uma distor¢do dos
diagndsticos clinicos: ela “recodifica identidades, valores e modos de vida por meio
dos quais os sujeitos realmente modificam a si proprios, e ndo apenas o que eles
representam de si proprios” (Safatle, Junior e Dunker, 2021, p.7). Cumpre aqui
explicitar uma contradicao do neoliberalismo no que tange ao sofrimento: ao mesmo
tempo que categoriza novas afecg¢des oriundas das relagdes sociais, sobre as quais
discorreremos mais adiante, neste mesmo movimento, o diagndstico clinico da
subjetividade neoliberal permite que o “patolégico” faga parte da normalidade social
(Dardot e Laval, 2016, p.373).

Neste sentido, podemos afirmar que o neoliberalismo implica um certo
usufruto do sofrimento: o discurso de "autorrealizacdo" e “sucesso na vida”
estigmatiza — e mesmo patologiza - o fracasso e a infelicidade. Essa
“‘dessimbolizacdo” gera uma “nova economia psiquica” (Dardot e Laval, 2016,
p.368): “técnicas de si que visam ao desempenho individual por meio de uma
racionalizagcédo gerencial do desejo” (Dardot e Laval, 2016, p.360). O discurso “psi”,
transmutado e reunido ao econdmico, é legitimado como elemento primordial de
conduta e motor de transformagao por técnicas préprias, como o coaching.

Nesta diregao, a partir da perspectiva psicanalitica, Dunker et al (2021, p. 240)
elucidam que “a defesa contra a angustia, ou seja, a preservacao do eu, sob forma
de negacgao, racionalizagdo, projegao ou sublimagédo do conflito, € o que € visado
pela gestao liberal do sofrimento”, numa busca de acomodacéao narcisica do Eu. Os
mecanismos de defesa sdo percebidos pelo trabalhador e pela trabalhadora, no
meio de um turbilhdo de sentimentos conflituosos, como angustia, insatisfacéo e
contrariedade. Desse modo, as relagdes trabalhistas, de acordo com os autores, séo
pautadas em discursos que carregam narrativas religiosas e misticas e que sao
enquadradas como experiéncias individuais isoladas. Essas exposi¢des constituem,
portanto, a “psicologia da gestado neoliberal do sofrimento” (Dunker el al, 2021, p.
241) e traz a depressao e a ansiedade como narrativas hegeménicas, geradas pelo
padrao esperado pela autoridade e pelo auto empreendimento.

Para Safatle (2021), os processos aqui descritos apontam para a criacao de
uma gramatica do sofrimento — e seus codigos de CID. O sujeito passa a se definir

por esta gramatica, cujo controle se insere no conjunto da luta de classes. Safatle

10



(2021, p.15) afirma que, nesta gramatica neoliberal das emogdes, ocorre uma
psicologizagdo peculiar da economia, dificultando a divergéncia politica e se
expressando como uma “racionalidade”.

Ainda na nova gramatica do sofrimento, & notoria a substituigdo de termos
politicos por termos emocionais: justiga, espoliagdo e equidade sdo sobrepostos por
odio, frustragcdo, medo e raiva. Este processo se da num contexto que o autor
denomina de “economia moral”, fruto da relacdo entre autonomia da economia
politica e a psicologia moral, onde a primeira influencia o campo social, incorporando
determinagdes da segunda. As consequéncias da economia moral se apresentam
na supressdo abusiva do setor politico enquanto espago legitimo deliberativo e
decisivo e no fortalecimento da condi¢ao patoldgica, que afeta os modos de sujei¢cao
psiquica e sofrimento social (Safatle, 2021, p.14).

Ademais, opera-se também a equivaléncia das relagdes politico-sociais aos
familiares. As relagdes passam a ser glosadas pelas figuras maternas e paternas,
pautadas no amor e reconhecimento de familia, como padrao para uma (inexistente)
harmonia social. Ou seja, a ideia de eliminar qualquer conflito exige que a ligacao
seja devota, quando compara a administragdo governamental com a geréncia
familiar-residencial. Além de apontar uma fantasia naturalizada dos modos de
produgcao e circulagédo de riquezas, também se almeja uma resiliéncia docil entre
corpo social e corpo materno, fraterno e paterno, gerando uma dependéncia e
naturalizag&o da sujeigao desses corpos (Safatle, 2021).

Assim, as relagbes sociais foram “psicologizadas”, numa espécie de
‘humanizacéo” da empresa capitalista, gerando modelos reprogramados para afetar
as subjetividades. Com o uso do vocabulario administrativo-psicolégico, a politica de
capital humano otimizou a transferéncia dos recursos humanos da empresa para os
consultérios e as salas de terapia (Safatle, 2021, p.24).

Portanto, ocorre uma nomeacdo e renomeagao de categorias clinicas
psiquicas (Dunker el al.., 2021; Rossil e Junior, 2018). Para Safatle (2021), “modelos
socioeconémicos sdo modelos de governo e gestdo social de subjetividades (...).
Eles ndo podem ser elucidados sem a gestado de uma psicologia que lhes é inerente”
(p. 26).

Ndo a toa, quando o neoliberalismo ascendeu em 1970, houve
concomitantemente uma alteracdo nas formas descritivas do sofrimento,

sistematizadas no Manual Diagnostico e Estatistico de Transtornos Mentais
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(DSM-III). Este manual, utilizado pela psiquiatria, traduziu um distanciamento da
gramatica social anterior, apontando uma nova consciéncia da dimensao conflitual
dos processos sociais proprios ao sistema capitalista (Safatle, 2021). Ocorreu uma
reformulacdo completa, retirando as neuroses como determinante principal para o
surgimento do sofrimento e promovendo a hegemonia das depressoes.
Consequentemente, a depressdao aparece como uma tragédia inerente a
inadequacao do individuo, retirando do sofrimento psiquico o contexto consciente da
violéncia social (Junior, 2021; Safatle, 2021).

Em suma, as formas de interpretacdo e nomeacdo do sofrimento altera a
prépria experiéncia deste afeto, ndo sendo algo externo a subjetificacdo - o que
remete a ja apontada dimensao ontolégico-performativa do sofrimento neoliberal. O
sofrimento é indissociavel das formas como é expresso e percebido socialmente
(Junior, 2021). Tal maquina subjetiva e objetiva tem a intencdo de garantir a
reprodugdo social, de apagar a inconsisténcia das relacbes e de ocultar as
consequéncias das metamorfoses do trabalho. H4, portanto, uma "normalizagao" da
alta incidéncia de sofrimento mental. Ao tratar a ordem estabelecida como natural -
mesmo sem menciona-la -, estabelece-se um dialogo com a logica da culpabilizagédo
dos sujeitos, disseminada e reforgada no atual estagio do capital.

E importante observar, por fim, antes de passarmos aos sofrimentos
docentes, que a historicidade dos sofrimentos neoliberais exposta neste item nao
significa que ndo ha um efetivo aumento do sofrimento. Segundo a literatura (Dunker
et al.., 2021; Safatle, 2021; Rossi e Junior, 2018; Secco e Kovaleski, 2021; Antunes
e Praun, 2020; entre outros), podemos afirmar que, sim, sofremos mais globalmente.
A resposta neoliberal tem sido a patologizacéo dos sujeitos, deslocando este carater
dialético do sofrimento, sintomatico de crise social, rumo ao campo biomédico. Em
outras palavras, trata-se o sofrimento e suas locugdbes como exclusivamente
bioldgicos, criando critérios diagnosticos e medicalizando um conjunto de problemas

de natureza estrutural.

As formas de sofrimentos do trabalho docente no Brasil

Para constituir um corpus de analise sobre as formas de sofrimento do sujeito
docente contemporaneo e as articulagdes com sua constituicdo, foram acessadas

duas fontes de busca - a Biblioteca Virtual da Saude (BVS) e a Scientific Electronic
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Library Online (SCIELO) - nas quais se levantaram, em artigos publicados no
periodo de 2018 a 2022, os cruzamentos entre os seguintes grupos de palavras:

“trabalho docente/trabalho do professor/docéncia”; “sofrimento, adoecimento

psiquico, saude  psiquica, mal-estar, saude mental, Vvioléncia” e

"precarizagao/precariedade/flexibilizagao/precario”.
O corpus resultou em um total de 22 artigos, analisados numa abordagem de
carater descritivo-exploratorio, revelando um mapeamento dos efeitos psiquicos da

precarizagao neoliberal e as caracteristicas do sofrimento no sujeito social docente:

Figura 1 - Efeitos e tipos de sofrimento oriundos da precarizagao do trabalho docente no
Brasil, segundo a literatura (2018-2022)

INDECISAO FADIGA “”E:U“jgss i il ol
S M S v (ST
ESG‘”::;;B‘:;{“"“‘ LESO:;‘;?:TE;FOOW ANSIEDADE DORES DE CABEGA CULPA
INSONIA DEPRESSAD TENSAD SUBMISSAO DESGASTE
SINDROME DE BURNOUT meLE:‘of ks MEDOS/FOBIAS OBEDIENCIA FRUSTRAGAO
GANHODEPESO  SINDROME DO PANICO NEUROSES PO IRRITABILIDADE
HIPERTENSAD CARDIOPATIAS AUTOMEDICAGAD SONOLENCIA ESTRESSE CRONICO
RAIVA NERVOSISMO TONTURA TAQUICARDIA SUDORESE
ALTEm?:wE PERDADE APETITE  PROBLEMAS DEMEMORIA PERDA DE APETITE TREMORES

Fonte: elaborada pelas autoras, 2023.

A figura reitera que as exigéncias laborais despertam sentimentos de
sofrimentos, incertezas e angustias dos profissionais, tanto no Ensino Superior como
na Educacao Basica, conforme atestam os trabalhos de Ferreira e Menezes (2021),

Vivian et al. (2019) e Elias e Navarro (2019)"°. Nesse sentido, cabe destacar o

® N&o é objeto de discussdo, no artigo, as singularidades do sofrimento dos profissionais em cada
nivel de ensino. Ndo podemos deixar de observar, contudo, que o sofrimento no ensino de nivel
superior também é uma tematica relevante. Essa categoria vem se submetendo a contratempos
materiais e administrativos que interferem no fazer docente cotidiano, apontando para a rotinizagcao
da atividade (Ferreira e Menezes, 2021, p.7). O trabalho de Vivian et al. (2019) reconhece que esses
aspectos, juntamente com a necessidade de resposta a mobilizagdo emocional, influenciam a saude
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estudo de Ferreira e Menezes (2021), que mostra que a docéncia exerce seu
trabalho tanto na educagdo quanto na pesquisa, sendo capturada por prazos e
cronogramas diversos. Além disso, ndo é atipico o(a) professor(a) acumular as
fungdes com algum cargo de gestdo. Podemos concluir que, a partir de Elias e
Navarro (2019), esse acumulo de fungdes € acompanhado da perda de sentido
sobre seu papel, surgindo os efeitos em seus corpos e psiquismo (Elias e Navarro,
2019, p.52).

Uma primeira questdo de destaque relativa ao sofrimento docente incide no
fendbmeno da medicalizagao crescente. Vivian et al. (2019) referem que o consumo
dos medicamentos psicotrépicos, muitas vezes, rege a vida de professoras(es),
disfarcando as tensdes advindas do ambiente laboral. Portanto, a medicalizagao
pode maquiar o sofrimento mental, dificultando que profissionais reconhecam as
implicagdes e os incbmodos causados pelas experiéncias no trabalho. O estudo de
Penteado e Neto (2019, p.145) também trata da tematica, considerando,
especificamente, a automedicagdo: os autores afirmam que os(as) docentes so
procuram por ajuda profissional médica quando chegam ao limite de suas forgas,
fazendo com que o processo de automedicagao (e medicalizagdo) se intensifiquem.
Ou seja, a medicagdo e automedicagdo podem camuflar o sofrimento, gerando o
denominado “presenteismo" - trabalho exercido mediante situagcbes de sofrimento ou
adoecimento, por vezes, a base de automedicagao.

A sindrome de Burnout ganha relevéncia entre os sofrimentos discutidos na
literatura (Ferreira e Pezuk, 2021; Ribeiro et al., 2022; Dias e Silva, 2020). Nesse
tema, o estudo de Ferreira e Pezuk (2021, p. 486) se sobressai, ao apontar que as
condigdes trabalhistas, os conflitos interpessoais € 0 mau uso do tempo causam um
estado maximo de esgotamento mental e fisico aos(as) docentes; por esta razéo, os
autores se referem a sindrome como uma condicdo tridimensional de fatores
relacionados as atividades de trabalho, sendo geradores da crise de sentimentos,
frustragcdo em relagdo ao sentido de produgdo, desempenho e perda de propdsito
profissional. Ainda sobre o burnout, a pesquisa de Dias e Silva (2020) merece

atencdo, por duas razbes: diferentemente dos demais trabalhos, os autores

e qualidade de vida dos (as) docentes que atuam no ensino superior. Por fim, de acordo com Elias e
Navarro (2019), o processo de reestruturagdo produtiva modifica a organizagdo do trabalho,
envolvendo o uso de tecnologias e exacerbando, assim, o gerencialismo que afeta diretamente a
psiqué desses(as) trabalhadores(as).
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concluem que a sindrome de Burnout pode ser mais prevalente no sexo masculino.
Embora tanto professores quanto professoras sintam dificuldades para identificar a
sindrome, devido as pressdes da masculinidade, os homens demoram mais para
buscar o diagnostico.

Sobre o contexto da pandemia de Covid-19 (2020), as pesquisas de Troitinho
et al. (2021) e Pinho et al. (2021) trazem elementos fundamentais sobre o
agravamento dos impactos na saude mental de professoras(es) neste periodo no
Brasil. Vale destacar aqui as conclusdes de Troitinho et al. (2021), inclusive pela
relacdo com a tecnologias digitais: os autores demonstram que, durante as
atividades remotas, os (as) docentes apresentaram inumeros sofrimentos, devido a
sobrecarga de trabalho e as novas demandas do trabalho docente, como produgao
de conteudo virtual e edicbes de videos. A pesquisa traz ainda contribuicdes
consideraveis em relacdo a instauracdo de sofrimentos, como sentimentos de
soliddo e isolamento, gerados pela auséncia de convivéncia com colegas de
profissdo. Na mesma dire¢ao, Pinho et al. (2021, p.11) apontam que a saude mental,
com alteragdes no sono, foi agravada na pandemia, prevalecendo, os maiores
niveis, em trabalhadoras (es) que tinham alta sobrecarga doméstica, medo do
desemprego e inaptidédo para utilizar ferramentas digitais (“tecnoestresse”)".

Por fim, verifica-se, ainda, a partir da literatura, a importancia de sinalizar a
depressao, ao lado do burnout, como manifestagédo do sofrimento psiquico docente
e como a causa mais frequente de incapacitacao profissional. Machado, Almeida e
Dumith (2020, p.74) citam dados do Brasil, que apontam que 28% da populagéo, em
meédia, sera acometida com algum tipo de depressédo em algum periodo da vida,
mesmo que os sintomas aparecam de forma velada. As condigcbes precarias que
docentes brasileiros (as) vivenciam - a pesquisa foi realizada em uma universidade
federal - causam-lhes adoecimentos fisicos e psiquicos. Esse texto merece a nossa
atencao, pois nele se expressa a maior incidéncia de depressdao em docentes
fumantes e em mulheres. Ficou demonstrado, no estudo, que a condicado atinge o
dobro de professoras, em relagao aos professores, pois, nas mulheres, adoecimento

esta acompanhado por culpa da condi¢cao de sofrimento.

" “Tecnoestresse” é um conceito proposto na década de 1980 para explicar uma enfermidade de
adaptacao decorrente da baixa habilidade para lidar, de maneira agradavel, com as novas tecnologias
(PINHO ET AL.,2021, p.11).
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As mutagoes do sujeito social docente contemporaneo

Neste item, exploramos como as atuais configuragbes do trabalho e seus
sofrimentos, ja tratados nos itens anteriores, podem indicar um novo perfil docente.
Para organizar nossa analise, sistematizamos, a partir da literatura, quatro questoes
interigadas na subjetificacdo deste trabalhador, conforme a tabela a seguir,

ressaltando que estas mutagdes podem ocorrer sobrepostas no corpus.

Tabela 1: Mutacdes do sujeito social docente contemporaneo na literatura da area no Brasil

(2018/2022)
PROCESSOS NUMERO DE PERCENTUAL
SOCIO-SUBJETIVOS ARTIGOS (TOTAL # 100%)
(TOTAL # 22)
DESIDENTIFICACAO/DESPERSONALI 8 36%
ZACAO DOCENTE
CONTROLE DA SUBJETIVIDADE 6 27%
DOCENTE
VULNERABILIDADE DOCENTE E 6 27%
VIOLENCIAS SOFRIDAS PELAS (OS)
DOCENTES
TRANSFORMAGCOES NA FUNCAO 8 36%

SOCIAL DOCENTE

Fonte: elaborada pelas autoras, 2023.

A desidentificagdo é um processo amplamente referido na literatura (Troitinho
el al.., 2021; Elias e Navarro, 2019; D’Oliveira et al., 2020; Sardi e Carvalho, 2022).
Dentre esses estudos, por partir de uma abordagem marxista, se destaca o estudo
de Troitinho et al. (2021), que vincula diretamente a desidentificagdo docente com a
precarizacao do trabalho no contexto atual. De fato, a soliddo e o isolamento sao
elementos presentes na profissdo e causam grande impacto no cotidiano laboral.

Tal processo pode se vincular, por sua vez, as transformagdes das funcdes
sociais docentes, das quais trataremos mais adiante, sugerindo uma mudanga na
atividade pedagogica dos profissionais. A aquisigdo de habilidades de edigdo de
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video, organizagdo e manutengdo de redes sociais, participacdo em atividades
remotas e utilizacdo de diversas plataformas e/ou aplicativos sdo exemplos dessas
alteracdes. Dessa forma, a desidentificacdo surge quando novas atividades sao
introduzidas no cotidiano docente.

No entanto, a desidentificacdo nao se limita as alteragcdes de funcdes
profissionais. A competitividade e intensa produtividade, apontadas por D’Oliveira et
al. (2020), implicam alteracbes nas relagdes tanto entre pares, quanto entre
profissional e objeto laboral, promovendo uma insensibilidade emocional - ou uma
nova “sensibilidade emocional” - que também altera a identidade.

Quanto ao controle da subjetividade docente, os textos (Sardi e Carvalho,
2022; Elias e Navarro, 2019; Pinho et al., 2020; Alves et al., 2022; Gerheim e Castro,
2018; Penteado e Neto, 2019) apontam sua utilizagdo como mecanismos do capital,
para promover formas de alienagdo da categoria. Aulas podem ser gravadas e
transmitidas a qualquer tempo. Pinho et al. (2020, p. 11), sobre o tema, destacam o
ataque a autonomia pedagogica através dos recursos tecnoldgicos. Outro trago da
cultura do controle da subjetividade docente se da na coergao social que se
manifesta através do imperativo da "qualidade" do ensino. Segundo Alves et al.
(2022, p.1034), “a coergéao social esta relacionada a situagdes como pressionar para
obter melhores notas”. Gerheim e Castro (2018, p.46) comparam tal demanda com
operarios de fabrica de parafusos, submetidos as exigéncias dos clientes e mercado,
sobretudo, na rede privada. Portanto, os docentes assumem uma resiliéncia e
internalizam uma disciplina, em funcdo do fato de que outros, que ndo seus
estudantes, podem assistir as aulas gravadas, o que possibilita um controle
permanente de seu desempenho.

A violéncia, como expressdo da vulnerabilidade, é definida por Alves et al.
(2022, p.1028), como “fruto da sociedade, que surge do tecido socioeconémico e
politico e se estrutura no individuo e nas instituigdes, que ndo sao naturais”.
Identificamos contribuicbes relevantes também nos textos de Elias e Navarro,
(2019), Dias et al. (2022) e Albuquerque et al. (2018). Os estudos sinalizam que a
violéncia laboral pode ser de natureza verbal - relacionadas a identidade de género
e a orientacdo sexual, por exemplo - e de natureza fisica - como interrup¢des na
sala de aula, gestos ou falas obscenas, assédio sexual, ou agressdes sem contato.
As violéncias causam medo, insatisfacdo, deixando docentes vulneraveis no

ambiente em que trabalham. Foram identificadas em todos os niveis escolares, da
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educacao basica ao ensino superior, em areas urbanas, suburbanas e rurais,
prevalecendo a fisica, seguida da verbal. Também expostos (as) as violéncias,
estudantes reproduzem comportamentos agressivos, que acabam por desrespeitar
as regras de convivio social escolar. Um artigo que merece destaque neste tema € o
de Albuquerque et al. (2018), pois os autores partem da relagdo entre, de um lado,
violéncia e vulnerabilidade docente e, de outro lado, a negacdo dos direitos de
cidadania da populacédo atendida. A violéncia — que pauta mutagdes nas relagdes
sociais, inclusive interpessoais, entre docentes e seus pares e entre docentes e
estudantes - gera formas degradadas de ser profissional da educacgéao.

Retomando a transformacdo de fungdes laborais, como ultimo aspecto da
constituicdo do sujeito docente, podemos mencionar as analises de Martins,
Salvador e Luz (2020), Alves et al. (2022), Gerheim e Castro (2018), Simdes e
Cardoso (2022), Elias e Navarro (2019), Pinho et al. (2021), Sardi e Carvalho (2022),
e Penteado e Neto (2019). Dentre tais estudos, damos énfase ao exposto por
Gerheim e Castro (2018, p. 45), que explicitam que, para manter-se no mercado,
cada instituicdo opera e define as suas prioridades, cada vez mais, de acordo com o
imperativo da flexibilidade, tornando os docentes meros agentes e as suas fungdes
um trabalho mecanico. Nesse contexto, observamos que o professorado cria
relacbes arriscadas e conflituosas com estudantes, familiares, representantes
administrativos (coordenacoes e diregdes) e até com colegas de trabalho. Em torno
destas demandas, determina-se uma série de formas de ser e de trabalhar, cruzadas
por sentimentos de profundo desprezo e desvalorizagdo. Tais relagdes impdem
fungdes que ultrapassam o educativo, redimensionam o papel social docente e as
formas de ser trabalhador da area.

A percepcado dos professores (as) € de trabalho constante, nos dias de
trabalho ou fora dele, e até mesmo quando estao de férias. Ainda que as atividades
letivas, presenciais ou remotas, sejam encerradas, o docente permanece vinculado
as futuras atividades dos préximos periodos letivos, a recepcdo de turmas, aos
planejamentos - e aos grupos de aplicativos. Sobre este tema, o estudo Sardi e
Carvalho (2022) é crucial. Sendo dedicado a compreender o processo de trabalho
na transicado da educacgao presencial para o ensino remoto emergencial, os autores
destacam a nova funcao de tutoria. Dentro das novas técnicas gerenciais, 0s
profissionais encontram limites para se expressar e interagir, perdendo o controle do

trabalho e alterando estilo e gosto pessoais. Fica evidente que o docente ndo ocupa
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a centralidade do processo de aprendizagem. Ha, inclusive, dificuldades de se
reconhecer como docentes. Temos, assim, concomitantemente, processos de
desidentificacdo, vulnerabilizacdo, controle e mutacdo de funcao social - no caso,
suscitados pela pandemia, porém nao determinados ou restritos a ela.

Em suma, sobretudo depois do periodo pandémico, a docéncia se encontra
em disputa continuamente. Assim como houve aumento da carga horaria, dos
custos relacionados a meios (aparelhos, materiais pedagdgicos, pacotes de internet
e outros recursos) e da submissdo ao controle, também se elevou a demanda por
educacao presencial e, concomitantemente, a distancia, nos feriados e finais de
semana. O incremento de produtividade, tanto na educacao basica quanto no ensino
superior, leva o (a) trabalhador (a) a diminuir suas horas de descanso, sono e lazer,

aprofundando o sofrimento.

Consideragoes Finais

O artigo buscou tratar do sofrimento docente contemporaneo como uma
questdo politica determinante na construgdo deste sujeito social. Partimos das
expressdes da precarizacdo do trabalho docente, para ampliar nossa analise
mergulhando nas formas de sujeito social e nos sofrimentos sob o trabalho
precarizado no contexto do neoliberalismo. Ao impor que o sujeito se valorize como
uma empresa de si mesmo, o0 neoliberalismo gera o sofrimento psiquico, mas
também administra e categoriza este mesmo sofrimento numa chave individualista.

Este referencial tedrico-analitico nos permitiu tratar do sujeito docente
hodierno, mapeando seus sofrimentos e o0s processos de subjetificacdo a eles
relacionados. Foi possivel identificar, assim, que as formas de sofrimento e de
subjetificacdo contemporéneas encontram expressdes especificas no trabalho
docente. Tratamos, nesta direcdo, ao lado das manifestacdes concretas dos
sofrimentos fisicos e mentais, da desidentificagao/despersonalizag¢ao, do controle da
subjetividade docente, dos efeitos da vulnerabilidade e violéncias sofridas pelo
professorado, e das transformacdes na fungcdo social docente. Em sintese, os
resultados desta pesquisa evidenciam que o reconhecimento profissional e da
identidade ficam comprometidos, sugerindo que esta em curso, uma dinamica de
novas formas de ser sujeito social docente, determinada pelas transformacdes do

mundo do trabalho e da vida social-politica. Tal determinagéo esta longe de explicar
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todas as afeccdes e os sofrimentos do ser social, mas indica que a individualizagao
nao é explicagdo socialmente suficiente e pode mascarar o processo social em
Curso.

Para buscar superar esta degradagao da vida social, nos ancoramos em Marx
e Engels (2007, passim, sobretudo p. 46 e p.69): a concorréncia entre os
trabalhadores destr6i a cada momento a organizacéo dos proletarios em classe;
porém, no bojo destes mesmos processos historicos, encontram-se condi¢des
objetivo-existenciais a partir das quais tal organizagdo pode ser refeita em outros
termos. Assim, as formas hodiernas destruidoras de ser docente e sua analise
constituem as proprias condicbes para a superagao dos sofrimentos, uma vez

reimaginadas nossa organizagao enquanto classe.
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Resumo

Neste texto apresentam-se os resultados de um estudo sobre a implantacdo da modalidade de
teletrabalho na Universidade Federal de Uberlandia-UFU, segundo a Instru¢do Normativa Conjunta
SEGES SGPRT/MGI n° 24, de 28 de julho de 2023. Da analise documental, cotejada com as
reflexdes tedricas sobre as mudangas no mundo do trabalho nas ultimas décadas, conclui-se que a
efetivacdo do referido programa impactara sobremaneira na qualidade do servigo prestado a
populagao e nas condi¢coes de trabalho dos servidores, expondo-os, ainda mais, as consequéncias
precarizantes da logica neoliberal em seu cotidiano.

Palavras-chave: Educacédo; Teletrabalho; Programa de Gestdo e Desempenho — PGD; Universidade
Federal de Uberlandia-UFU.

EL TELETRABAJO EN LA UNIVERSIDAD FEDERAL DE UBERLANDIA - UFU DE 2020 A 2023: UNA
ANALISIS DE LA FASE PILOTO DE LA SU IMPLANTACION

Resumen

Este texto presenta los resultados de un estudio sobre la implementacion de la modalidad de teletrabajo en la
Universidad Federal de Uberlandia, segun la Instruccion Normativa Conjunta SEGES SGPRT/MGI n°® 24, de 28
de julio de 2023. Del analisis documental, cotejada con reflexiones tedricas sobre los cambios en el mundo del
trabajo en las ultimas décadas, se concluye que la implementacion del referido programa impactara sobremanera
en la calidad del servicio prestado a la poblacion y en las condiciones laborales de los servidores exponiéndolos,
aun mas, a las precarias consecuencias de la ldgica neoliberal en su diario.

Palabras-clave: Educacion, Teletrabajo, Programa de Gestion y Desempefio - PGD, Universidad Federal de
Uberlandia — UFU.

REMOTE WORK AT THE UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA-UFU FROM 2020 TO 2023: AN
ANALYSIS OF THE PILOT PHASE OF IT’S IMPLEMENTATION

Abstract

This work presents the results of a study on the implementation of the remote work modality at the Universidade
Federal de Uberlandia-UFU, according to Joint Normative Instruction SEGES SGPRT/MGI No. 24, dated July 28,
2023. Through document analysis, coupled with theoretical reflections on changes in the world of work over the
past decades, it is concluded that the actualization of this program will significantly impact the quality of services
provided to the population and the working conditions of the employees, exposing them even more to the
precariousness consequences of neoliberal logic in their daily routines.

Keyword: Education; Remote Work; Management and Performance Program — PGD; Universidade Federal de
Uberlandia - UFU.
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Introdugao

O ano de 2020, no Brasil, comegou com grandes preocupagdes, devido a
chegada da pandemia da Covid-19 ao pais. A doenga, que é caracterizada,
sobretudo, pela sindrome respiratoria aguda, foi identificada pela primeira vez, em
dezembro de 2019, em Wuhan, na provincia de Hubei, Republica Popular da China.
No Brasil, os primeiros casos foram confirmados no inicio do ano de 2020 e, a partir
dai, milhdes de pessoas foram contaminadas e milhares foram a débito.

Como estratégia de distanciamento social para a prevengao a contaminagéo,
diversos oOrgaos publicos e empresas privadas adotaram a modalidade de
teletrabalho. Segundo Goes, Martins e Nascimento (2020), em junho de 2020, o
percentual de servidores publicos executando essa modalidade de trabalho foi trés
vezes maior que o dos empregados no setor privado. “24,7% dos trabalhadores do
setor publico exerciam atividade remota, fora das dependéncias das instituicoes,
mas, no setor privado esse numero era apenas 8%” (Goées, Martins Nascimento,
2020, p. 22). Ainda segundo os autores, na administragdo publica, no ano de 2021,
os orgaos federais foram os que concentraram a maior propor¢ao de trabalhadores
em Home Office/teletrabalho, sendo 40,7%. No ambito estadual essa proporgéo foi
de 37,1%, enquanto no municipal foi de 21,9% (Godes, Martins e Nascimento, 2021).

Em relagao a pratica adotada pela Universidade Federal de Uberlandia-UFU,
no dia 17 de margo de 2020, foi publicada a Portaria REITOR n°® 311, definindo os
procedimentos e as rotinas para as atividades administrativas da UFU durante o
periodo de pandemia. Na portaria, foram estabelecidas as condigbes para o
teletrabalho dos servidores, uma vez que ndo havia previsdo para o retorno ao
trabalho presencial.

Para ampliar e normatizar a adogéo da modalidade no setor publico federal, a
Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal da Secretaria Especial de
Desburocratizagédo, Gestdo e Governo Digital (SGP/SEDGG) vinculada ao Ministério

da Economia, publicou a Instrugdo Normativa n° 65, em 30 de julho de 2020* A

4 A Instrugdo Normativa n° 65, de 31 de julho de 2020 foi revogada pela Instrugdo Normativa n° 89, de
13 de dezembro de 2022 e, sucessivamente, esta foi revogada pela Instrugdo Normativa n° 2, de 10
de janeiro de 2023, estipulando prazo para publicacdo de nova instrucdo normativa e novas
orientagdes. Destaca-se que, a IN n® 2, de 2023, indica que os PGDs criados até o momento de sua
publicacdo permaneceriam vigentes, exatamente como foram instituidos, aplicando-se a eles as
normas do Decreto n® 11.072, de 17 de maio de 2022, e os que viessem a ser criados estabeleceriam



norma buscava orientar a adogao/realizagdo do regime de teletrabalho nos érgéaos e
entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracéo Federal (Sipec),
propondo foco na entrega de resultados e na redugdo de despesas

administrativas. O documento trazia, no art. 3°, a definicdo de teletrabalho:

VIl - teletrabalho: modalidade de trabalho em que o cumprimento da
jornada regular pelo participante pode ser realizado fora das
dependéncias fisicas do 6rgdo, em regime de execugado parcial ou
integral, de forma remota e com a utlizagdo de recursos
tecnoldgicos, para a execugao de atividades que sejam passiveis de
controle e que possuam metas, prazos e entregas previamente
definidos e, ainda, que ndo configurem trabalho externo, dispensado
do controle de frequéncia, nos termos desta Instrucdo Normativa
(BRASIL, 2020).

Ainda segundo o documento, a implantagcdo do Programa de Gestdo era
facultativa aos 6rgaos e entidades da Administracao Publica Federal e deveria levar
em consideragdo o interesse do servigo. Cada 6rgdo definiria, com base em suas
necessidades, quais atividades poderiam ser desempenhadas a distancia, e caberia
ao dirigente maximo/responsavel por cada pasta autorizar a implementagdo do
programa (Brasil, 2020).

A partir dessa normativa, a Universidade Federal de Uberlandia publicou a
Resolugdo CONDIR n° 16, de 09 de maio de 2022, regulamentando o Programa de
Gestao—-PDG na UFU. A resolugdo estabeleceu os objetivos, os critérios e as
normativas para a execug¢ao do programa nas unidades organizacionais e apontou a
possibilidade de execugao do trabalho na modalidade presencial e na modalidade de
teletrabalho de maneira parcial ou integral.

Todo esse cenario incitou o interesse em pesquisar sobre o tema, somado ao
fato de os pesquisadores serem servidores da UFU e terem executado o modelo
durante periodo de pandemia, vivenciando os impactos dessa pratica no cotidiano
profissional. Essa modalidade de trabalho pode provocar alteracdo na vida do
individuo, pois as rotinas de trabalho s&o transferidas para o espacgo privado,
alterando a dinamica de gestdo do tempo e de responsabilidades da vida pessoal e

profissional.

prioridades para pessoas com deficiéncia ou com problemas graves de saude, pessoas com
mobilidade reduzida etc.



Diante do exposto, este estudo se justifica pela relevancia do tema na
atualidade, uma vez que, mesmo diante da crescente discussao sobre o assunto,
ainda sdo poucos os estudos cientificos que analisam sua implantacédo e
implementag&o no servigo publico federal e os impactos da execugado desse modelo
de trabalho para a classe trabalhadora. Assim, este trabalho esta estruturado da
seguinte forma: introdugdo, discussdo e analise e consideragdes finais. Sera
apresentado o tema do estudo e sua contextualizagdo, no caso a adogado da
modalidade de teletrabalho na UFU, por meio de legislagdes que introduzem esse
modelo no servigo publico federal. Na etapa de discussdo e analise, sera
apresentado o assunto abordado, destacando autores que refletem sobre a questao
e suas implicagdes para a classe trabalhadora, além de apresentar uma analise do
relatério de avaliacdo da implantagdo do PDG-UFU, em sua Fase Piloto, ocorrido no
ano de 2022. Nas consideracdes finais, constam os resultados das discussdes € a

analise com base no conteudo explorado.

O contexto de gestao do teletrabalho na UFU

A pandemia da Covid-19 se estabeleceu no Brasil no inicio de 2020, e trouxe
consigo grandes mudangas na vida social e profissional dos brasileiros. Diante do
cenario preocupante, foi estabelecido o distanciamento social como medida
preventiva para reduzir o contato fisico e a interacdo entre as pessoas e a
comunidade, evitando que fossem contaminadas. Outra estratégia utilizada foi a
adogao da modalidade de teletrabalho por algumas empresas e 6rgéos publicos. A
pratica se intensificou durante o periodo pandémico e tem se consolidado em varios
setores publicos e privados, mesmo apds o fim da pandemia. Diante dessa
conjuntura e da alteracédo das relagdes de trabalho, faz-se necessario refletir sobre
sua execucao e suas implicagdes para a classe trabalhadora.

Para Nogueira e Patini (2012), o teletrabalho se caracteriza como o trabalho
realizado a distancia, por meio do uso das novas tecnologias de comunicagéo e
advém do fenbmeno da globalizacdo e dos processos de reestruturagao
organizacional no qual as empresas “modernas” buscam formas flexiveis de

trabalho, gerando novas formas de contratag&o.



A relacdo que antes envolvia exclusivamente o trabalhador de
periodo integral com vinculo empregaticio em um determinado
espaco fisico, hoje, envolve também contratos flexiveis por periodos
determinados, contratos de meio periodo, contratacdo
especificamente para determinadas atividades, terceirizacao de
servicos entre outras formas encontradas para flexibilizar o trabalho
(NOGUEIRA; PATINI, 2012, p. 122).

Segundo Antunes (2018), as mudangas ocorridas no mundo do trabalho,
determinadas pelo modo de producgao capitalista pautado no neoliberalismo e no
modo de acumulacgédo flexivel, adotam padrdes tecnoldgicos e de organizagéo que

implicam em um processo de desregulamentacao, terceirizagao e flexibilizagdo da

forca de trabalho, dentre outros.

Na empresa “moderna”, o trabalho que os capitais exigem é aquele
mais flexivel possivel: sem jornadas pré-determinadas, sem espago
laboral definido, sem remuneracéo fixa, sem direitos, nem mesmo o
de organizacao sindical. Até o sistema de “metas” é flexivel: as do
dia seguinte devem ser sempre maiores do que aquelas obtidas no
dia anterior (ANTUNES, 2018, p. 41- 42).

O autor aponta para o fato de que, no teletrabalho, o trabalhador utiliza outros
espacos fora da empresa para realizagdo das atividades laborais, sendo

majoritariamente o ambiente doméstico, mas destaca que essa execugido possui

pontos positivos e negativos, pois:

[...] pode trazer vantagens, como economia de tempo em
deslocamentos, permitindo uma melhor divisdo entre trabalho
produtivo e reprodutivo, dentre outros pontos positivos. Mas com
frequéncia &, também, uma porta de entrada para a eliminagao dos
direitos do trabalho e da seguridade social paga pelas empresas,
além de permitir a intensificacdo da dupla jornada de trabalho, tanto
o produtivo quanto o reprodutivo (sobretudo no caso das mulheres).
Outra consequéncia negativa € a de incentivar o trabalho isolado,
sem sociabilidade, desprovido do convivio social e coletivo e sem
representacao sindical (ANTUNES, p. 42, 2018).

O autor ainda acrescenta que o trabalho online “fez desmoronar a separacao
entre o tempo de vida no trabalho e fora dele, faz florescer uma nova modalidade
laborativa que combina mundo digital com sujeicdo completa ao ideario e a
pragmatica das corporagdes” (Antunes, 2018, p. 43).

Trazendo uma reflexdo sobre a dicotomia que se coloca na adog¢ado do

teletrabalho, Huws (2018), em sua obra A formagéo do Cibertariado, diz que essa



modalidade “implicitamente, promete o melhor de ambos os mundos: a participagao
total no trafego de ideias e informagdes e a reclusdao no santuario protetor do lar”
(Huws, 2018, p. 101).

Assim, o discurso que projeta o teletrabalho como vantajoso a classe
trabalhadora, ancorado na ideologia neoliberal aliada aos interesses capitalistas,
transfere ao trabalhador a ideia de que ele pode ser gestor de seu proprio tempo e
empreendedor de si mesmo, enquanto mascara um maior controle do tempo e
producao do trabalho realizado e, consequentemente, maior exploragao.

No que diz respeito a realidade do modelo no setor publico, o Grupo de
Estudos Trabalho e Sociedade-GETS da Universidade Federal do Parana—UFPR,
em parceria com a Rede de Monitoramento Interdisciplinar da Reforma Trabalhista
(Remir), produziu um relatério técnico baseado na pesquisa sobre o teletrabalho na
pandemia e aponta que, em uma comparacdo entre setor publico e privado, os
trabalhadores do setor publico precisaram cumprir um numero maior de metas de
produtividade do que os trabalhadores do setor privado.

O relatdrio destacou que a maior parte dos profissionais disse ter trabalhado
em um ritmo mais acelerado na pandemia. Segundo os autores, esses s&o fatores
de riscos invisiveis, chamados de “riscos psicossociais", que podem contribuir para o
aumento do estresse, levar ao esgotamento profissional, a sindrome do panico, a
ansiedade e a outras doengas psicossomaticas (Bridi et al., 2020).

Todo esse cenario de alteracdo no mundo do trabalho, que tem afetado
diretamente o servigo publico, tem forte influéncia do gerencialismo estatal nascido a
partir das reformas nas décadas de 1980 e 1990 no Reino Unido. Essas reformas
trouxeram como ideologia o gerencialismo, uma ideia de negadcios utilizada no setor
privado que se espalhou pelo mundo e que adentra o Estado e o setor publico.
Assim, o0s servigos publicos passaram a se assemelhar a um negadcio, sendo exigido
um desempenho como se estivessem num mercado competitivo. O Estado assume
um papel de gestor com discurso de organizar as contas e diminuir a burocracia,
“Isto introduziu novas légicas de tomada de decisdo que privilegiavam economia e
eficiéncia acima de outros valores publicos” (Newman, 2012, p. 358).

O gerencialismo, como parte da “nova gestado publica”, representa uma gama

de ferramentas que prioriza o controle e traz consigo uma nova visao de gestao para



o Estado, que deve se tornar mais eficiente e eficaz sob os valores do capital. Para

Antunes,

A reestruturacao dos meios produtivos com finalidade de menor
gasto com os trabalhadores, potencializa a fragmentacéao do trabalho
no qual exige-se especificidade de dada producédo do trabalhador,
reduzindo sua interacdo com o produto final de seu trabalho,
parcelando sua fungao (ANTUNES, 2009, p. 39).

O teletrabalho, visto como alternativa durante periodo pandémico no setor
publico, comegou a ser uma possibilidade de pratica permanente com a publicacao
da Instru¢do Normativa n° 65 de 2020. A norma foi publicada pela Secretaria de
Gestao e Desempenho de Pessoal da Secretaria Especial de Desburocratizacao,
Gestao e Governo Digital (SGP/SEDGG), vinculada ao Ministério da Economia “para
ampliar e normatizar a adog¢ao do teletrabalho e estabelecia orientagcdes para o
regime de teletrabalho nos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal
Civil da Administracdo Federal (Sipec), focando na entrega de resultados e
reduzindo despesas administrativas” (Brasil, 2020, p. 1).

Segundo a normativa, a implantacdo do Programa de Gestdo-PDG seria
facultativa aos 6rgéaos e entidades da Administracdo Publica Federal e poderiam
participar, além de servidores efetivos, ocupantes de cargos em comisséao,
empregados publicos e contratados temporarios. Cada 6rgéo definiria, de acordo
com suas necessidades, quais atividades poderiam ser executadas a distancia.
Caberia ao responsavel de cada pasta autorizar a implementagdo do programa
(Brasil, 2020).

A UFU, apds publicagao da Instrugao Normativa n° 65 de 2020, constituiu, em
fevereiro de 2021, a Comissdo de Estudos do Teletrabalho, com o objetivo de
elaborar uma proposta de normativa para a implantacdo do teletrabalho na
universidade. Apds fim dos trabalhos da comissdo, o Conselho Diretor da UFU
publicou a Resolugdo CONDIR n° 16, de 09 de maio de 2022, que regulamenta o
PDG-UFU. Segundo a resolugédo, o PDG-UFU “consiste em ferramenta de gestao
para disciplinar o exercicio de atividades no qual os resultados possam ser
efetivamente mensurados” (UFU, 2022, p. 1). Caracteriza também “a possibilidade
de dispensa de controle de assiduidade dos servidores envolvidos,” seja na
modalidade de trabalho presencial ou na modalidade de teletrabalho, e “devem

permitir a mensuracdo da produtividade e dos resultados das unidades



organizacionais e do desempenho do(a) participante em suas entregas” (UFU, 2022,
p. 1). De acordo com a resolugdo, sao objetivos, resultados e beneficios esperados
do PDG-UFU:

| — instituir e aprimorar acdes voltadas a melhoria da prestagado dos
servigos oferecidos pela UFU;

Il — promover a gestdo da produtividade e da qualidade das entregas
dos(as) participantes;

Il — contribuir para a motivagado e o comprometimento dos (as)
participantes com os objetivos da Instituigao;

IV — estabelecer procedimentos que visem a desburocratizagao da
gestdo administrativa e a reducao de custos na UFU,;

V — promover a utilizacao de ferramentas tecnoldgicas para propiciar
ganho de eficiéncia e qualidade por meio do teletrabalho;

VI — estimular o desenvolvimento do trabalho criativo, da inovacéo e
da cultura de governo digital;

VII — melhorar a qualidade de vida dos(as) participantes;

VIII — atrair e manter novos talentos;

IX — promover a cultura orientada a resultados, com foco no
incremento da eficiéncia e da efetividade dos servicos prestados a
sociedade;

X — reconhecer as vantagens e beneficios diretos e indiretos
advindos do teletrabalho para a administracao, para o (a) participante
€ para a sociedade; e

XlI — estimular a sustentabilidade ambiental (UFU, 2022, p. 1-2).

A proposta do PDG-UFU ainda estabelece que as atividades na modalidade
de teletrabalho podem ser executadas de maneira integral ou parcial. Para isso,
devem ser usados recursos tecnoldgicos e as atividades devem ser passivas de
mensuragao com prazos de entrega estabelecidos previamente. Chama-se atencéo
ao fato de que o servidor(a) participante é responsavel por manter toda a
infraestrutura para o exercicio de suas atividades, com atencdo a questdo da
segurancga da informagao, quando executar o PDG (UFU, 2022).

As unidades organizacionais que tenham interesse em fazer adesédo ao
PDG-UFU devem elaborar um plano de trabalho relacionando as atividades a serem
desempenhadas e os resultados pretendidos, para posteriormente solicitar a
participacdo no programa. E importante destacar que ndo poderdo participar do
PDG-UFU os agentes publicos do Hospital de Clinicas da UFU que estdo sob a
gestdao da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH e os servidores
do cargo de Professor da Carreira de Magistério Superior. (UFU, 2022).

No dia 1/6/22, por meio da Portaria de Pessoal UFU n° 2.546, foi instituida a

Comissédo Permanente de Acompanhamento do Programa de Gestao-CPAPDG,



com o objetivo de acompanhar a implantacédo do PDG-UFU, avaliar as propostas de
adeséao apresentadas pelos dirigentes das unidades organizacionais e acompanhar
os resultados do programa.

A comissdo permanente conduziu o periodo de implantagao da fase, intitulada
Fase Piloto do Programa de Gestdo da Universidade Federal de Uberlandia, no
periodo de 3/10/22 a 2/12/22, com a finalidade de “testar o fluxo do processo de
adesao, formularios, modelo de tabela de atividades e, principalmente, o sistema
informatizado, para dar sequéncia ao cronograma de implantagcdo do PDG-UFU”
(UFU, 2022, p. 1). Participaram alguns servidores de unidades organizacionais, de
maneira voluntaria, que executaram o trabalho na modalidade presencial e na
modalidade de teletrabalho de maneira integral ou parcial. Com o fim dos trabalhos,
a comissdao fez uma avaliagdo da fase piloto, apresentando o Relatério n°
6/2022/CPAPDG/REITOR e seus anexos encaminhados a gestao superior da UFU.

Analise da fase piloto da implantacao do Programa de Gestao na Universidade
Federal De Uberlandia

Como parte do processo de implantagdo do PDG na UFU, foi realizada uma
fase de teste, chamada Fase Piloto, em que alguns setores participaram de maneira
voluntaria, com a finalidade de avaliar a execugao e ajustar proposta de implantagéo
do programa na universidade.

Os setores escolhidos para participarem da fase piloto foram: Centro de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo—CTIC, Diretoria de Administragdo de
Pessoal-Dirap, Diretoria do Sistema de Bibliotecas—Dirbi e Faculdade de Gestao e
Negocios—Fagen. A Fase Piloto ocorreu no periodo de outubro a dezembro de 2022
e contou com a participacdo de 66 servidores que executaram o trabalho nas
modalidades totalmente presencial (12), teletrabalho integral (13) ou parcial (41).

Como produto, a CPAPDG apresentou um relatério de avaliacdo dos setores
envolvidos na Fase Piloto, incluindo a percepgao dos servidores e das chefias sobre
a experiéncia vivenciada. O relatério, objeto de analise deste trabalho, expressa a
percepcdo de 65° servidores que ndo ocupavam cargo de chefia, sendo a maioria

deles, executores da modalidade de teletrabalho (54). O relatério foi gerado com

5 Do total de participantes da Fase Piloto do PDG-UFU, 65 servidores que ndo ocupavam cargos de
chefia responderam ao formulario organizado para esse publico.



base nas respostas assinaladas no formulario de avaliagdo desenvolvido pela
comissao ao final da Fase Piloto.

Nao foram apresentadas, nos relatorios, as informacdes de como se deu o
processo de “escolha” dos setores que participaram da Fase Piloto de implantagao
do PDG-UFU. Ademais, destaca-se o fato de que a maioria dos servidores lotados
nos setores indicados realizam tarefas essencialmente administrativas, portanto, a
Fase Piloto ndo contou com a participagdo de servidores que trabalham com a
dimens&o subjetiva em seus atendimentos.

A seguir, serdo apresentadas as consideragdes aos graficos extraidos do

relatério de execucao da Fase Piloto de implantagdo do PGD-UFU.

GRAFICO 1 - Dificuldade em operar o Sistema PDG-UFU

Vocé teve dificuldade em operar o sistema do PDG-UFU?

H Nio tive dificuldade, pois o sistema é bem
simples.

52% M Tive muita dificuldade, pols o sistema
apresenta falhas que atrapalham sua plena
utilizagdo.

Tive um pouco de dificuldade na primeira
semana, mas depois me adaptei bem.

Fonte: Relatério de Avaliacao da Fase Piloto — Participante sem fung¢ao de chefia

As atividades desempenhadas durante a execugao da Fase Piloto estavam
relacionadas num sistema eletrbnico desenvolvido pela Superintendéncia de
Seguros Privados—SUSEP, utilizado pela maioria dos 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Federal que implantaram o PDG. A finalidade do uso desse sistema era
registrar, aprovar, acompanhar e monitorar os planos de trabalho e as atividades
executadas, bem como aprovar as entregas dos participantes.

Sobre o0 uso da ferramenta, a maioria dos servidores, 52%, apontaram
dificuldade na operacionalizagdo apenas na primeira semana, enquanto 8%
apontaram dificuldade em todo periodo devido as falhas no sistema, o que
dificultava sua plena execucdo. Apesar disso, 40% dos servidores assinalaram nao

ter dificuldade com o sistema em questdo. Segundo a CPAPDG:
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O sistema nao gera relatdrios gerenciais que permitam o controle dos
programas e planos de trabalho executados na instituicdo, mas a
auséncia da funcionalidade foi solucionada pelo CTIC apds a fase
piloto, permitindo tanto aos gestores das unidades quanto a CPAPDG
acesso facilitado aos dados constantes no sistema por meio de
planilhas extraidas a qualquer tempo (UFU, 2022, p. 3).

Porém, acrescentam:

Todavia, com a publicagcdo da IN n° 89/2022 serdo necessarios
ajustes no sistema informatizado utilizado pelos 6rgaos e entidades
que ja implementaram o programa de gestdo. Assim, a CPAPDG
pretende, com o apoio do CTIC, acompanhar as mudangas
propostas pelos desenvolvedores dos sistemas existentes, para
avaliar a viabilidade de sua utilizagdo na UFU (UFU, 2022, p. 3).

GRAFICO 2 - O uso de aplicativos durante a Fase Piloto

Sobre o uso de aplicativo de mensagens durante o Piloto (WhatsApp, Chat do
Teams, Kaizala, etc)

Hinstalel o Kaizala e consegui fazer parte do atendimento
| 29% pelo aplicativo

M Atendi pelo chat do Teams

- Utilizel o WhatsApp Business [cadastrado no ramal

48% institucional)

14% —_— .
Utilizei meu WhatsApp pessoal para atendimento de

demandas

M Outra

Fonte: Relatério de Avaliacao da Fase Piloto — Participante sem fung¢ao de chefia

Durante a execugao da Fase Piloto, os servidores utilizavam de aplicativos de
mensagem para atendimento de demandas do publico usuario e para se
comunicarem com a equipe. Foram utilizados os aplicativos Kaizala, Chat Teams,
WhatsApp Business e WhatsApp pessoal. Segundo aponta o grafico acima, 62%
dos servidores usaram o WhatsApp como aplicativo de mensagens, sendo 14% na
modalidade business (vinculado ao ramal institucional) e 48% utilizaram o aplicativo
pessoal. Isso demonstra que o WhatsApp foi o aplicativo de maior uso, em relagao
aos demais e o0 uso do aplicativo pessoal se destaca.

Chama-se a atengdo para o fato de que, mesmo tendo outras opgdes,
inclusive institucionais, o WhatsApp pessoal foi 0 de maior uso. Esse uso para o
trabalho pode dificultar a desconexdo e o equilibrio entre a vida pessoal e

profissional, pois as mensagens podem chegar a qualquer hora. Também pode
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ocorrer a perda de informacgdes importantes e a dificuldade de acompanhamento de
tarefas e projetos, além de possiveis sobrecargas de notificagbes, tornando mais
dificil priorizar certas tarefas, tanto pessoais quanto profissionais. Essa situagao, em
longo prazo, pode se tornar prejudicial. Quanto a isso, a CPADG n&o se manifestou

no relatorio.

GRAFICO 3 — Gestao do tempo na Fase Piloto

Sobre a gestdo do tempo durante a fase piloto

H Consegui executar meus planos com pouca ou
nenhuma necessidade de ajuste;

M Tive que ajustar meus planos algumas vezes,
especialmente pelo surgimento de novas demandas
durante sua execu¢do;

W Tive gue ajustar meus planos algumas vezes,
especialmente porque ndo tinha o hdbito de fazer
esse tipo de planejamentao;

Outra

Fonte: Relatério de Avaliagcao da Fase Piloto — Participante sem fung¢ao de chefia

Sobre a gestdo do tempo durante a Fase Piloto, 44% dos servidores
responderam que conseguiram executar os planos de trabalho com pouca ou
nenhuma necessidade de ajuste, enquanto 43% apontaram que tiveram que ajustar
os planos algumas vezes, pelo surgimento de novas demandas durante a execugao.
O relatério ndo apresenta informagdes sobre a natureza das novas demandas ou o
porqué de elas surgirem durante a Fase Piloto.

No que diz respeito aos planos de trabalho, deveriam conter as atividades a
ser realizadas, o tempo gasto para cada uma delas e a produtividade a ser entregue,
seja semanal, quinzenal ou mensal. Alguns servidores, 5% do total, assinalaram que
tiveram que ajustar os planos de trabalho porque ndo tinham o habito de fazer esse
tipo de planejamento, talvez porque na modalidade de trabalho a que estavam
acostumados, e sob o registro de frequéncia (ponto eletrénico), ndo havia a
exigéncia de registrar as atividades de maneira tdo especifica e o tempo gasto para
cada uma delas. Fato € que essa pratica, a depender das atividades desenvolvidas,

ao mesmo tempo em que organiza e possibilita quantificagdo, pode incorrer na
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expectativa de um processo de padronizagdo e mecanizacao das atividades, o que

nem sempre € possivel, dada a dindmica da universidade e o publico-alvo atendido.

GRAFICO 4 — Jornada de trabalho na Fase Piloto

Sobre a jornada de trabalho
2%

2%

M Algumas vezes tive que trabalhar fora do hordrio
acordado no meu plano, ultrapassando minha jornada
semanal;

M Consegui executar meus planos dentro da jornada
semanal e do hordrio de trabalho registrade no meu
plano;

M Recebi demandas e tive que trabalhar fora do meu
horédrio marcado no plano, mas ndo ultrapassei minha
Jjornada, fol tranguilo a flexibilidade para organizar de
acordo com a necessidade do setor.

Outra

Fonte: Relatério de Avaliacdo da Fase Piloto — Participante sem fungao de chefia

Sobre a jornada de trabalho, 78% dos servidores assinalaram que
conseguiram executar suas atividades dentro do periodo semanal e do horario
estabelecido no plano, porém 18% apontaram para o fato de que, algumas vezes,
tiveram que trabalhar fora do horario acordado, ultrapassando a jornada semanal.
Sobre essa ultima questdo, ainda que em menor proporcdo, chama-se a atencao
para o fato de que ao ultrapassar a jornada diaria de trabalho, o(a) servidor(a) pode
ser levado ao desgaste profissional e pessoal ao tentar equilibrar as tarefas, ja que

os limites se tornam menos delimitados.

GRAFICO 5 — Ades3o ao PDG-UFU

De acordo com sua experiéncia na fase piloto e as regras da Resolugdo CONDIR
16/2022, vocé tem interesse em aderir ao PDG-UFU?

2%

M Nio

W Sim

M Talvez no futuro

Fonte: Relatério de Avaliagdo da Fase Piloto — Participante sem fungao de chefia
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Por fim, o levantamento feito mostrou que 83% dos servidores demonstraram
interesse em aderir ao PDG-UFU apés a Fase Piloto, 15% assinalaram a opg¢éo de
“talvez no futuro”, enquanto 2% assinalaram que nao fariam a adesdo. Quanto a
ultima situacdo, nao foi apresentada no relatério a motivacdo para tal, mas
acredita-se que as dificuldades apontadas pelos servidores e demonstradas nos
graficos anteriores apontam possiveis razoes.

Segundo dados do relatério, a Fase Piloto ocorreu de maneira exitosa,
porém, com algumas questdes a serem observadas, avaliadas e aperfeigoadas,
questdes essas que provavelmente serdo objeto de revisdo pela universidade. De
maneira geral, os dados apresentados sdo genéricos e lacunares o que levou a
problematizar a implantagdo do PDG no modo como foi organizado em sua Fase
Piloto.

No inicio do ano de 2023, foi publicada a Instrucdo Normativa
SGP-SEGES/SEDGG/ME n° 2, de 10 de janeiro de 2023 — que revogou a IN 89, e
orientava sobre implementagcdo do Programa de Gestdo e Desempenho-PGDE. A
nova instrucdo normativa orientava sobre futura publicacdo de nova regulamentagao
em até 90 dias’, e salientava que os PGDs criados até a data de sua publicacdo
permaneceriam vigentes, na forma que foram instituidos.

A nova instrucdo normativa acrescentava que novos PGDs poderiam ser
implementados nos termos do Decreto n® 11.072, de 2022 e também estabelecia
prioridades para participagdo no programa, na modalidade de teletrabalho em

regime de execucgao integral, em destaque para as seguintes situagdes:

a) pessoas com deficiéncia ou com problemas graves de saude, ou
que sejam pais ou responsaveis por dependentes na mesma
condicao;

b) pessoas com mobilidade reduzida, nos termos da Lei n° 10.098,
de 19 de dezembro de 2000;

c) gestantes e lactantes, durante o periodo de gestacdo e
amamentacao; e

d) servidores com horario especial, nos termos dos §§ 2° e 3° do art.
98 da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990 (Brasil, 2023, p. 1).

8 A partir da Instrugdo Normativa SGP-SEGES/SEDGG/ME n° 2, de 10 de janeiro de 2023, o PDG
passa a ser chamado de Programa de Gestdo e Desempenho — PGD. Diante disso, no transcorrer do
texto, sera utilizado o nome atual do programa bem como a sigla correspondente.

7 Instrugdo Normativa SGPRT/SEGES/ME n° 2, de 10 de janeiro de 2023 foi alterada pela Instrugéo
Normativa SEGES/SGPRT-MGI n° 16, de 12 de maio 2023 — prorrogando o prazo para expedi¢ao de
nova regulamentacdo, nos termos do art. 16, do Decreto n® 11.072, de 17 de maio de 2022, no prazo
de 150 dias a partir da publicagao.
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-seges-/me-n-2-de-10-de-janeiro-de-2023-457679698
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Diante das orientagcbes da nova instrugdo normativa e de um movimento de
reivindicacdo por parte de alguns servidores, a UFU publicou a Portaria REITO n°
389, de 02 de junho de 2023, estabelecendo os procedimentos para a
implementagédo do Programa de Gestdo e Desempenho na universidade, seus fluxos
e formularios de solicitacao.

No entanto, em 28 de julho de 2023, o Ministério da Gestédo e da Inovagao em
Servicos Publicos, por meio da Secretaria de Gestdo e Inovagao, publicou a
Instrugdo Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n° 24, que estabelecia
orientagcdes a serem observadas pelos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema
de Pessoal Civil da Administracdo Federal — Sipec e do Sistema de Organizagao e
Inovacao Institucional do Governo Federal — Siorg, relativas a implementacéo e a
execugao do PGD. O Programa tem o objetivo de “promover a gestdo orientada a
resultados, estimulando a cultura de planejamento institucional e otimizando a
gestdo de recursos publicos” e a selegdo dos participantes devera considerar a
natureza do trabalho e as competéncias dos interessados (Brasil, 2023, p. 1).

A publicacdo de nova normativa ndo impediu a continuidade da implantagao
do PGD na universidade, uma vez que a Portaria UFU atendia as normativas
anteriores, vigente na época de sua publicagdo, porém, a partir da publicagao
da Instrucdo Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n°® 24, de 28 de julho de
2023, a CPAPDG/UFU iniciou os estudos para apresentar revisao da minuta de
resolugao, propondo adequagdes do programa na UFU em até 12 meses, contando
da data de publicagao da Instrugdo Normativa n° 24, de 2023 (UFU, 2023).

Atualmente, a implantagdo da modalidade de teletrabalho, vinculada ao
PGD-UFU, encontra-se na fase de avaliagcdo das propostas de adesao das
unidades. Ademais, foi organizada capacitagdo para os participantes para utilizagéo
do sistema informatizado, ainda em fase de ajustes pelo CTIC. O sistema sera
responsavel por fazer o registro, avaliagcdo e controle dos planos de trabalho dos
servidores. H4, ainda, a previsdo para capacitar os participantes em relacédo a Lei
Geral de Protecdo de Dados e Seguranga da Informag&o para a modalidade

teletrabalho.
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Consideragoes finais

Diante do conteudo exposto, fica evidente que ha uma perspectiva de
alteracdo na execucao do trabalho na UFU, mas também no servico publico de
maneira geral, com isso, provaveis alteracbes na oferta dos servigos, pratica
profissional e cotidiano dos trabalhadores. Esse cenario evidencia um processo de
alteragdo no mundo do trabalho, que se intensificou em escala global pela pandemia
da Covid-19, como parte do modo de producéo capitalista e das flexibilizagdes do
mundo do trabalho na era neoliberal.

Ao mesmo tempo em que a modalidade de teletrabalho pode ser vista como
“‘modernidade”, atrativa para alguns, ela traz consigo aspectos problematicos
quando busca maior produtividade e reducao de custos ao servigo publico, enquanto
expde os trabalhadores a uma légica de maior produtividade e individualidade.

Apesar de serem apontadas vantagens da execucdo do teletrabalho, €&
preciso refletir sobre a aplicabilidade deste, com base no interesse coletivo da classe
trabalhadora e ndo nos interesses pessoais e individuais. Ademais, a assuncao do
teletrabalho na UFU parece mais ser uma questdo gerencial em resposta ao déficit
de recurso financeiro e humano, causado pelos diversos cortes no orgamento
universitario nos ultimos anos, do que a busca pela eficiéncia e qualidade do servigo
publico prestado.

Chama-se a atencao ao fato de que essa modalidade pode abrir brechas para
maior adoecimento dos servidores, intensificagao da precarizagao do trabalho e, até
mesmo, a terceirizagdo dos servicos. Atualmente, os servidores publicos que
executam a modalidade de teletrabalho continuam assegurados quanto a seus
direitos e sua estabilidade, porém, ndao se sabe até que ponto, no decorrer das
metamorfoses do mundo do trabalho, isso sera garantido.

Nesse aspecto, torna-se imprescindivel o papel dos sindicatos na articulagao,
para que nenhum direito seja comprometido e para que a categoria ndo se dissipe
em sua organizagdo, haja vista que com a execugdo do teletrabalho,
consequentemente, realizado fora das dependéncias da instituicdo, pode haver a
perda da capacidade coletiva de articulagcdo entre os trabalhadores, dando lugar ao
trabalho individual e isolado, eliminando-se os espacos de sociabilidade e relagdes

de solidariedade.
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Resumo

O artigo apresenta o aplicativo que esta sendo construido junto as Organizag¢des de Catadoras/es de
Materiais Reciclaveis (OCMR) do Alto Pantanal Mato-Grossense. O objetivo é analisar dados de
campo, identificando os desafios pelo método da pesquisa-agédo suportada pela técnica bibliografica,
descritiva, diagndstico socioecondmico e entrevistas junto aos sujeitos da pesquisa. Espera-se que o
aplicativo aprimore processos de comercializagéo direta entre as OCMR e as industrias que adquirem
os materiais reciclaveis fortalecendo o poder de barganha das OCMR.
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Resumen

El articulo presenta la aplicacion que se esta construyendo junto con las Organizaciones de
Recolectores de Materiales Reciclables (OCMR) del Alto Pantanal Mato-Grossense. El objetivo es
analizar datos de campo, identificando desafios a través del método de investigacion accion apoyado
en técnicas bibliograficas, descriptivas, diagnoéstico socioecondmico y entrevistas a sujetos de
investigacion. Se espera que la aplicacion mejore los procesos de marketing directo entre la OCMR y
las industrias que compran materiales reciclables, fortaleciendo el poder de negociacién de la OCMR.
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Abstract

The article presents the application that is being built together with the Organizations of Collectors of
Recyclable Materials (OCMR) of Alto Pantanal Mato-Grossense. The objective is to analyze field data,
identifying challenges through the action research method supported by bibliographic, descriptive
techniques, socioeconomic diagnosis and interviews with research subjects. The application is
expected to improve direct marketing processes between OCMR and the industries that purchase
recyclable materials, strengthening the OCMR's bargaining power.
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Introducao

As reflexbes aqui apresentadas em relacédo a Tecnologia Social que esta
sendo desenvolvida junto as Organizagoes de Catadoras/es de Materiais Reciclaveis
(OCMR) estdo em consonancia com os preceitos do Movimento Nacional dos
Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR). Apoiam-se em um diagnostico
realizado com as OCMR atendidas, apoiadas e incubadas pela Incubadora de
Organizagbes Coletivas Autogestionarias Solidarias e Sustentaveis (IOCASS),
pertencente a Universidade do Estado de Mato - Grosso (UNEMAT).

Resgatando memodrias institucionais entre os catadores e catadoras de
materiais reciclaveis e a UNEMAT, através do Nucleo de Pesquisa, Extensao e
Estudos da Complexidade do Mundo do Trabalho (NECOMT), institucionalizado em
2004, o Nucleo teve e tem como principais agdes o processo de incubacao de
grupos informais ligados a coleta seletiva de materiais reciclaveis e a agricultura
familiar. Um dos principais focos da época foi a organizacdo de trabalhadores e
trabalhadoras que se encontravam em situagdes precarias no lixao do municipio de
Tangara da Serra - MT. O NECOMT alinhou-se, em 2005, com a Rede de Estudos e
Pesquisas sobre o Trabalho (UNITRABALHO), com o objetivo de fortalecer das
atividades de extensao pretendidas pelo NECOMT e a criar o setor de pesquisa
sobre o mundo do trabalho.

Em 2006, foi criado o Grupo de Pesquisa Desenvolvimento Regional
Sustentavel e as Transformagdes no Mundo do Trabalho (GDRS), que tratou de
acdes de pesquisa com énfase na coleta seletiva, trabalho associado e economia
solidaria. A partir das atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas pelo
NECOMT e dos resultados das primeiras pesquisas do GDRS, surgiu, em 2006, a
aproximacdo com Catadoras e Catadores do antigo “Lixdo” de Tangara da Serra -
MT, e a proposta de pré-incubagdo com o grupo informal, que resultou, em 2007, na
fundacao da Cooperativa de Producdo de Material Reciclavel de Tangara da Serra
(COOPERTAN), que passou a ser incubada pelo Nucleo. Com o passar dos anos e
o0 aumento de atividades ligadas a incubagdo, em 2011, foi formalizada, dentro do
NECOMT, a Incubadora de Organizagdes Coletivas Autogestionarias Solidarias e
Sustentaveis (IOCASS).

Em 2012, para participar do Programa CATAFORTE I, a
UNEMAT/NECOMT/IOCASS, com apoio do Movimento Nacional dos Catadores de



Materiais Reciclaveis (MNCR), fundou a Rede Autogestionaria de Cooperativas e
Associagdes de Catadores de Residuos Soélidos do Estado de Mato Grosso
(CATAMATO), que teve a COOPERTAN como proponente junto a outras duas OCMR
do Mato Grosso.

Em 2017, foi criada a rede de grupos de pesquisa a Rede de Pesquisa,
Inovacdo e Tecnologia Social em Gestdo de Residuos Sdlidos, Sustentabilidade e
Economia Solidaria (REPITES), sediada na Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN), em consércio com Universidade Federal do Para (UFPA),
Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA), Universidade Federal de
Uberlandia (UFU), Universidade do Estado do Mato Grosso (UNEMAT) e a
Universidade Catdlica de Pelotas (UCPel). Assim, a relagao entre a Universidade e o
MNCR foi se constituindo em uma acao estratégica, sempre vinculada a

pesquisa-agao.

Ao longo do tempo, as pesquisas tomaram a forma de dissertagbes e teses,
com foco na discussao da formacao em espacos formais ou informais de educacao e
nas analises ambientais, sociais, culturais e econdémicas, por meio da ligagao
institucional com o Programa de Pés-Graduacdo em Educagdo (PPGEDU) e no
Programa de Pd6s Graduagédo em Ciéncias Ambientais (PPGCA), ambos vinculados
a Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT). As principais pesquisas
desenvolvidas no dmbitos das OCMR, situadas no Alto Pantanal Mato-Grossense,
incluem as seguintes publicagdes: Arruda (2019), Carvalho (2020), Correa (2022,
2023, 2024), Martins (2016), Melo (2019, 2021, 2022, 2024), Santos (2021),
Sebalhos (2022), Senger (2022) e Sguarezi (2014, 2016, 2018, 2019, 2020).

Estas instituicoes facilitam a aproximagdo dos pesquisadores aos seus
objetos de estudo, permitindo a compreensao das necessidades reais das OCMR.
Por meio de metodologias como pesquisa-agédo, entrevistas e questionarios
aplicados em diversas cooperativas e associagdes de Catadoras e Catadores de
materiais reciclaveis situadas na regido do Alto Pantanal Mato-Grossense,
identificou-se que a comercializagao do material reciclavel € um fator limitante para o
desenvolvimento dos empreendimentos. Isso ocorre porque, em sua maioria, 0s
empreendimentos, ndo produzem material reciclavel em quantidade suficiente para
realizar a comercializagcao direta com os compradores finais. Em geral, os materiais
reciclaveis sao revendidos a intermediarios, que agrupam volumes de varios
empreendimentos para fechar cargas e viabilizar o transporte direto as industrias

adquirentes.



A presenca dos intermediadores, combinada com a baixa produgédo de cada
empreendimento, prejudica a venda da produgdo. Com base no didlogo com os
catadores sobre essa dinamica de mercado, a tecnologia social proposta neste
artigo visa ndo apenas promover a comercializagao direta, mas também aumentar a
escala de produgdo, haja vista que os empreendimentos estardo interligados em
rede® por meio de um aplicativo, o que permitira valorizar o produto e melhorar a
negociacdo com as industrias adquirentes. Atualmente, o0s pequenos
empreendimentos vendem os materiais pelo preco definido pelos intermediarios,
sem qualquer poder de negociagao.

O diagndstico da situagdo dos empreendimentos, levantado pelos
pesquisadores, foi realizada por meio da pesquisa-agao, entrevistas e questionarios
com os catadores de materiais reciclaveis pertencentes as cooperativas e
associacdes de materiais reciclaveis do Alto Pantanal Mato-Grossense, envolvendo
dezenove empreendimentos e onze municipios, incluindo a capital do estado de
Mato Grosso, Cuiaba-MT. No presente artigo, através do método da pesquisa-agao,
sera apresentado o diagndstico socioambiental das OCMR, pela técnica descritiva, e
apos analise dos dados e revisao bibliografica acerca do tema, propor a tecnologia

social como um instrumento de mitigagao da precarizagéo do trabalho.

Tecnologia Social: dimensdes conceituais

O desenvolvimento de uma Tecnologia Social requer uma interlocugao
dialégica entre o campo técnico e o politico, entre a universidade e os
trabalhadores/as envolvidos enquanto sujeitos de um processo, no caso uma
incubadora e o coletivo de trabalhadores que atua no campo da reciclagem. De

acordo com Furlanetto, Vargas e Lasta (2018, p. 8):

[...] o termo tecnologia social se espalhou pelo mundo na década de
80, inspirada em empreendimentos que se caracterizam de forma
alternativa ao modelo industrial de desenvolvimento, estando em
procura do progresso interno compativel com as necessidades de
cada comunidade.

Trazendo para a realidade brasileira, o termo foi consolidado e expandido em

2001 pela Fundagao Banco do Brasil. No ano de 2004, seu conceito foi definido pelo

5 Em rede informal, interligada pelo aplicativo, que posteriormente podera ser formalizada vi
cooperativa de segundo grau (Cooperativa Central). Conforme art. 60 da Lei 5764/1971.

a
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Instituto de Tecnologia Social Brasil (ITS Brasil) como um “conjunto de técnicas e
metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na interacdo com a
populagdo e apropriadas por ela, que representam solugdes para inclusdo social e
melhoria das condi¢des de vida” (Cavalcante, 2022).

As Tecnologias Sociais se apresentam como maneiras apropriadas para
abordar questdes e problemas sociais relacionados a exclusdo, demandas por
inclusdo e outros fatores preponderantes nas sociedades (Dagnino, 2010; Fonseca,
2010). Desta forma, a Tecnologia Social consiste na quebra de um paradigma do
modelo hegemdnico, que enfatiza o desenvolvimento cientifico-tecnolégico no
ambito corporativo, caracterizado pelo individualismo e competitividade. Em
contrapartida, ela propde discussbes e aplicacbes focadas no contexto social,
inclusivo, coletivo, solidario e sustentavel. As Tecnologias Sociais, portanto, sao
estratégias que visam identificagdo e solu¢cdo de problemas sociais, buscando a
superacao de desigualdades por meio de processos organizacionais aplicados a
coletividade, especialmente em associacbes e cooperativas populares
fundamentadas na autogestdo (Bocayuva, 2009).

Novaes (2007) explora a tecnologia com base nas experiéncias das fabricas
recuperadas na América Latina, trazendo a tona a relagao entre ciéncia, tecnologia e
sociedade. O autor dialoga com outros estudiosos, como Dagnino (2002, 2010), no
que se refere a abordagem da adequacao sociotécnica. Novaes (2007) indica a
necessidade de avangar para um novo paradigma cognitivo, que abarca tanto os
aspectos produtivos quanto tecnolégicos. Introduz o conceito de Tecnologia Social,
ou Tecnociéncia Solidaria, como vem sendo denominado por Dagnino (2019).°

Duque e Valadao (2017) analisaram a evolugao do conceito de Tecnologia
Social por meio da revisdo da produgao brasileira entre 2002 e 2015 e chegaram a
duas visdes principais: a tecnologia como praticas sociais que proporcionam
transformagcdes sociais em uma e por uma comunidade (construgdo social e
adequacao sociotécnica), e a tecnologias como artefatos geradores de mudancgas
sociais (tecnologias para o social).

A partir da ilustragdo do conceito da Tecnologia Social sob a abordagem

latino- americana, tem-se a Figura 1.

6 Para Dagnino (2019, p. 18), “Tecnociéncia Solidaria é a decorréncia cognitiva da agéo de um coletivo
de produtores sobre um processo de trabalho que, em fungdo de um contexto socioeconémico (que
engendra a propriedade coletiva dos meios de produgdo) e de um acordo social (que legitima o
associativismo), os quais ensejam, no ambiente produtivo, um controle (autogestionario) e uma
cooperagao (de tipo voluntario e participativo), provoca uma modificagdo no produto gerado cujo ganho
material pode ser apropriado segundo a deciséo do coletivo (empreendimento solidario).
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Figura 1: Modelo conceitual — praticas e mecanismos-chave de uma tecnologia social
TECNOLOGIA SOCIAL como um processo

|t ~~ Ferramentas

GRUPOS SOCIAIS PRATICAS

Métodos
Reconfiguragdo
sociotécnica
MECANISMOS-CHAVE Contexto

Fonte: (Souza, Pozzebon, 2020).

As setas utilizadas entre os quadros sinalizam a interagao entre os elementos
identificados pela analise e buscam transmitir uma nogdo de movimento na
reconfiguragdo sociotécnica que se apresenta. O elemento “praticas” tem como
subelementos identificados “ferramentas” e “métodos”. No contexto estudado, essa
composicao de elementos configura, de acordo com o modelo apresentado, um
espaco no qual a tecnologia social se manifesta como um processo (Souza,
Pozzebon, 2020).

Neste sentido, o mecanismo chave apresentado no presente artigo é o
aplicativo a ser desenvolvido, que visa promover a reconfiguragdo sociotécnica das
OCMR. Como o desenvolvimento do aplicativo estd se baseando na
comercializagido, enquanto pratica, dos catadores de materiais reciclaveis, enquanto

grupos sociais, resta caracterizar a tecnologia social a ser implementada.

Organizagoes de Catadores de Materiais Reciclaveis (OCMR)

Com base em estudos realizados pelo NECOMT/GDRS-IOCASS, foi possivel
identificar que o trabalho desenvolvido pelas Catadoras/es de materiais reciclaveis,
estd, em sua maioria, organizado por associagdes ou cooperativas na regiao do Alto
Pantanal Mato-Grossense. Contudo, ao realizar pesquisas de campo, observa-se
que muitas vezes a organizagdo do trabalho associado por meio de associagdes,
cooperativas nao se traduz em um trabalho emancipatoério, nem do ponto de vista da
autogestdo, tampouco da emancipacédo econdmica. As OCMR enfrentam limitagdes
para a consolidagcdo da autogestdo do ponto de vista tedrico pratico. Por exemplo,
em relagao aos saberes, a limitagdo encontrada no campo de estudo se revela no

baixo nivel de escolaridade, no contexto histérico de invisibilidade social dos



catadores e na falta da cultura do trabalho cooperado (Cavalcanti, 2010).

E importante o papel da Incubadora de Organizacdes Coletivas Solidarias e
Sustentaveis (IOCASS) em orientar, acompanhar e apoiar as OCMR para que nao
se tornem, como o campo revela, mais uma forma de precarizacao e exploragao do
trabalho, quando deveria promover a emancipagdo. Conforme Antunes (2007),
observa-se a erosao do trabalho contratado e estavel, predominante no século XX,
com sua substituicdo por diversas formas de “empreendedorismo”, “cooperativismo”,
“trabalho voluntario” e “trabalho atipico”. O exemplo das cooperativas, na concepg¢ao
do autor, revela-se particularmente eloquente: as cooperativas patronais ou de
fachada contrastam com o projeto original das cooperativas de trabalhadores,
funcionando como empreendimentos que visam destruir direitos e intensificar a
precarizagao da classe trabalhadora. Por outro lado, o empreendedorismo resolve
problemas individuais, seguindo a logica do individualismo, enquanto o trabalho
associado busca resolver os problemas do grupo, do coletivo e da comunidade. Dai
a importancia de avancar no cooperativismo de autogestdo, com base nos principios
da Economia Popular Solidaria.

A primeira cooperativa de consumo chegou ao Brasil em 1889, enquanto as
primeiras cooperativas de trabalho surgiram em 1932 formadas, formadas por mao-
de-obra semiqualificada, trabalhadores bracgais, artesdos, pescadores e motoristas
de caminhao, entre outros. A partir de 1965, comegam a surgir cooperativas de
trabalho com perfis qualificados, como médicos, dentistas, professores etc.,
buscando solucionar problemas de insercdo e exploragdo intensa no mercado de
trabalho. A partir dai, as cooperativas de trabalho expandiram-se para atender as
necessidades da populagao urbana brasileira (Culti, 2002).

Atualmente, segundo dados do anuario do cooperativismo brasileiro, as
relacionadas a gestao de residuos sélidos ocupam o 3° l